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سرمقـــاله

از انتخاب آقای حسن روحانی یکسال گذشت و حدود 10 ماه است که ایشان به اتفاق تیم اجرایی خود تمشیت امورکشور را بر عهده گرفته است. در آغاز استقرار 
ایشان در کاخ ریاست جمهوری شرایط کشور در سطح کلان از این قرار بود: 

تورم بالای 40 درصد ، نرخ رش�د منفی )بالای منفی 5(، حاکم بودن رکود تورمی بر اقتصاد و تولید، وجود بالای 2900 پروژه نیمه تمام در کش�ور. نهادینه شدن 
پرداخت یارانه های نقدی به ش�کل انحرافی،پروژه سیری ناپذیر مس�کن مهر، کسری بودجه، قانون بودجه ای که شصت هفتاد هزار تومان از منابع آن قابل تحقق 
نبود و بایستی تعدیل می‌شد،بدهی سنگین دولت به پیمانکاران، معوقات بانکی بین هشتاد تا یکصد هزار میلیارد تومان، دولت متورم و حجیمی که هزینه جاری آن 

سالی 120 هزار میلیارد تومان است و پاره ای شرایطی دیگر. 
بدیهی بود که بعد از اس�تقرار و در دست گرفتن سررشته کار به اطلاعات و جزئیات بیشتری دسترسی پیدا می‌شد و اگر تلقی نادرستی صورت گرفته بود، معلوم 

می‌شد که با دریافت اطلاعات بیشتر عمق گرفتاری‌ها بیشتر نمایان می شود. 
به هر حال ایشان دولت خود را دولت تدبیر و امید نامید که شاید قرینه ای بر این مطلب بوده که بی تدبیری دمار از روزگار کشور درآورده و تبعات و عوارض آن جو 

ناامیدی را بر مردم حاکم کرده و در دولت ایشان همه چیز در مسیر سامان دهی قرار می‌گیرد. 
واقع امر اینس�ت که فعالان بخش خصوصی و تش�کل‌های آنها نیز  با ش�نیدن برنامه‌ها و وعده و وعیدهای دولت تا حدی امیدوار شدند. این گروه تا قبل از ظاهر 
شدن آثار تحریم تا حد زیادی از بی نظمی‌های مالی دولت نهم و دهم خصوصاً از جهت عدم دریافت مطالبات خود و رکود کاری ناشی از سوق یافتن منابع مالی 

دولت به سمت پرداخت یارانه های نقدی صدمات جدی دیده بودند که با بروز آثار تحریم وارد ابعاد گرفتاری هایشان پیچیده تر و گسترده شد.
بخشی از آنها که تولید کنندگان باشند با کاهش درآمدهای نفتی و به تبع آن کاهش منابع ارزی لازم برای واردات مواد اولیه، تجهیزات، قطعات و ckd و skd برای 
ادامه کار خود به ش�دت دچار مش�کل شدند و آنهایی که به هر ترتیب ممکن در شرایطی که ارتباطات بانکی قطع و مناسبات تجاری و بازرگانی از شکل عادی خود 

خارج شده بود با تهیه ارز از بازار آزاد و قبول ریسک و هزینه های اضافی متعدد نیازهای خارجی خود را تأمین کردند، قیمت محصولاتشان ناگزیر چند برابر شد. 
از س�وی دیگر کاهش عرضه هم تأثیرات تش�دید کننده خود را داش�ت. البته تولید کنندگان در عین آنکه تقریباً به سرعت قیمت‌های خود را اصلاح کردند )نمونه 
ملموس آن که عامه مردم آنرا به خوبی مش�اهده کردند قیمت خودرو اس�ت( ولی در حل یک مشکل کاری از دستشان ساخته نشد و آن نبود تقاضا که معلول علل 
مختلفی بود. آن دس�ته از س�ازندگان تجهیزات برقی هم که محصولات آنها در پ�روژه های برقی مصرف دارند به جهت نقصان ش�دید در بودجه های عمرانی و غیر 

عمرانی و متوقف و یا کند شدن اجرای پروژه های جدید مجبور شدند که با تحمل هزینه های سر بار ثابت تولیدات خود را کاهش دهند.
در سمت پیمانکاران نیز اوضاع فاجعه بار شد. با توجه به ارزبری مستقیم و غیر مستقیم پروژه های برقی، همگی در اجرای پروژه هائی که با دلار 1000 تومان در 
مناقصات پیش�نهاد داده و برنده شده بودند و ذره ای احتمال تورم لجام گسیخته را نمی‌دادند، زمین گیر شدند. کارفرماها نه تنها چنین شرایطی را به عنوان مصداق 
فورس ماژور نپذیرفتند بلکه حتی قائل به این که این‌ها در شرایط عسر و حرج قرار گرفته‌اند نیز نشدند. حرکت‌هایی که از سوی کارگزاران دولت به عنوان کمک 
صورت گرفته بیشرت نمادین بود و پش�ت آن هیچ اراده جدی وجود نداشت)و کماکان ندارد(، لذا مشکلات پیمانکاران و سازندگان به قوت خود باقیست. تشکیل 
س�تاد تدابیر ویژه اقتصادی با ریاس�ت معاون اوّل وقت رئیس جمهور و یا تشکیل کارگروه نشاط و امید هیچ نتیجه مشخصی را در پی نداشت و آنها هیچ ساز و کار 

مشخصی را تمهید نکرده و بخشنامه های راه گشایی صادر نکردند.  
معاونت برنامه ریزی و نظارت راهبردی هم به هر حال اصل تهیه و تدوین و ابلاغ بخشنامه‌هایی مناسب با شرایط جدید را در دستور کار قرار داد ولی چون مبنای 
تهیه قیمت ارز آزاد و افزایش هزینه های اجرایی پروژه‌ها به واسطه تورم کمرشکن نبود، لذا بخشنامه های فاقد اثربخشی مورد انتظار بود. نتیجتاً پیمانکاران شدائد 

تنها نقطه امید؛ مدیریت جهادی
سید علی اصغر میرشکرایی؛ دبیر و عضو هیات مدیره
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زیادی را از جهت فس�خ قرارداد و ضبط ضمانت‌هایشان متحمل شدند. س�ندیکا با توجه به اهمیت موضوع تشکیل کارگروه مشترکی را از وزارت نیرو و سندیکا 
خواستار شد که بالاخره از اواخر شهریور ماه سال گذشته تحت عنوان کارگروه مشترک توانیر ـ سندیکا کار خود را شروع کرد. تلاش سندیکا در کارگروه در این 
جهت بود که به طرف مقابل بقبولاند شرایط بی اندازه غیر عادی است و با نگاه مبتنی بر قرارداد و ضوابط موجود نمی‌توان پیمانکار و فروشنده و تامین کننده را از 
این مخمصه خارج کرد که در اینکار توفیقی حاصل نکرد. در یکی از جلسات که در حضور آقای مهندس حائری ـ مدیر عامل و عضو هیات مدیره شرکت توانیر ـ 
تشکیل شد مدیرکل حقوقی توانیر فرمودند اعضاء شما باید تعهدات قراردادی خود را اجرا کنند، بعد که کار را تمام کردند و تحویل دادند)به تعبیر بنده جارو کشیده و 
تنظیف مالیده(، آنوقت بروند به کارفرما بگویند ضرر کردیم و بیچاره شدیم تا از طریق ارجاع موضوع به شورایعالی فنی و یا عندالاقتضا قوه قضائیه حقوق تضییع 

شده شما زنده شود )آنها هم دست به سینه ایستاده‌اند و می‌گویند چرا زودتر نیامدید ما الساعه مشکل شما را حل می‌کنیم(. 
ایش�ان علیرغم توضیحات مبس�وط و کشّافی که در جلسات خدمتش�ان داده شده بود بایس�تی عنایت می‌داش�تند که پیمانکاری که چند پروژه این چنینی دارد و تا 
آنج�ا که جا داش�ته از بانک‌های خصوصی وام گرفته و چون همه از سررس�ید بازپرداخت گذش�ته‌اند دارد بهره 34 درصد پرداخ�ت می‌کند، کلی مطالبات معوق 
دارد. ضمن آنکه خس�ارت دیر کرد نمی‌گیرد و برای این مطالبات وصول شده معوق مالیات عملکرد و مالیات بر ارزش افزوده می‌دهد، به خیل عظیمی از تأمین 
کنندگان اعم از داخلی و خارجی و پیمانکاران دست دوم خودبدهکار است و کلی هزینه های جاری دارد از کجا پول تکمیل پروژه های خود را )آن هم به صورت 
چند برابری بیاورد( و تکمیل کند و به کارفرمای محترم بگوید که حالا نوبت شماست و او هم بگوید تو هنر نکردی تعهدات قراردادی خود را به خوبی ایفا نکردی 

و بنابراین نمی‌توانیم ضمانت نامه حسن انجام تعهداتت را آزاد کنیم. 
در بحث خروج از رکود کاری با توجه به اینکه با بودجه عمرانی 37 هزار میلیارد تومان دولت از جمع حدود 2900 پروژه نیمه تمام فقط قادر به ادامه رقمی کمتر از 
یکدهم آن است، بنابراین ابعاد وحشتناک رکود کاری برای فعالان عرصه عمران و اجرایی بی نیاز از هر توضیحی خواهد بود. البته دولت امیدواری‌هایی از بابت 
به کارگیری حدود 20 میلیارد دلار از صندوق توسعه ملّی و 35 میلیارد دلار فاینانس را به فعالان تولید و خدمات فنی و مهندسی داده است. ولی متأسفانه قرائن 
و شواهد و اقدامات عینی و عملی که دستگاه های اجرایی به آن مبادرت کرده‌اند، نشان می‌دهد با وجود آنکه منابع فاینانس عملًا مطالبات ناشی از نفت از سوی 
کشور بدهکار است، ولی با ضوابط تحمیلی آنها و عجله ای که دستگاه های اجرایی دارند خونی را به رگ خشکیده بخش خصوصی تزریق نخواهد شد و دولت 
تدبیر و امید اگر در کار ارتقاء سطح بهداشت و درمان و رفع مشکلات آن تدبیرهای مؤثری به خرج داده و برای مردم از این حیث موجبات امیدواری گردیده ولی 
برای رونق تولید و توسعه فعالیت‌های عمرانی و سازندگی و به تبع آن حفظ اشتغال موجود و توسعه آن تا به امروز تدبیری به کار نه بسته و امید چندانی را در دل‌ها 

بر نیانگیخته است. 
واقع امر اینست که اراده رئیس جمهور و وزرا در طی مسیر خود تا رسیدن به مدیران میانی به تعبیر عامیانه آب می‌رود و یا حتی در مواردی استحاله می‌شود، یعنی 
اساس�اً به ش�کل دیگری در می‌آید. فرضاً در بالا می‌گویند "بدهید" به سطوح اجرایی که می‌رسد می‌گویند "ندهید". اینجاست که کنترل عملکرد مدیران میانی و 
ال به تجربه ثابت شده بر اساس ارتباطات تشکیلاتی سنتی  گزارش گیری از آنها برای حصول اطمینان از اجرای خواسته های دولت بسیار ضروری است. علی ایّح
در کنار کاتالیستی بنام بوروکراسی نمی‌توان تحول بنیادینی را انتظار داشت و شاید طرح عنوان مدیریت جهادی از سوی رهبر معظم انقلاب ناظر به این نقیصه بوده 

است. فلذا دولت باید به طور جدی برای جایگزین کردن مدیریت جهادی به جای مدیریت سنتی کنونی برنامه ریزی کند. 
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تغییر ساختار
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ستبران: مهم‌ترین تاثیرات تغییر ساختار وزارت نیرو بر صنعت 
برق و بخش خصوصی این صنعت، شامل چه مواردی است؟

ب�ر اس�اس قان�ون، عم�ده نریوگاه ه�ای کش�ور باید ب�ه بخش 
خصوصی واگذار ش�ود ک�ه البته این کار تا ح�دود زیادی انجام 
ش�ده اس�ت. تعداد دیگری از نیروگاه‌ها هم در ح�ال حاضر در 
اختیار س�ازمان خصوصی س�ازی اس�ت و قرار است بر اساس 
ضوابط به تدری�ج به واجدین شرایط بخ�ش خصوصی واگذار 
شوند. شرکت‌های توزیع نیروی برق هم باید به بخش‌های غیر 
دولتی و خصوصی واگذار ش�وند. البته ای�ن شرکت‌ها در حال 
حاضر در گروه دو قرار گرفته‌اند و مقرر شده که عمده سهامشان 
از طریق سازمان خصوصی س�ازی به بخش خصوصی واگذار 

شود. 
به منظور س�اماندهی این اقدامات و با توجه به آس�یب شناس�ی 
صورت گرفته در خصوص واگذاری‌های پیشین در بخش‌های 
نیروگاهی، س�اختار جدیدی برای صنعت برق پیش بینی ش�ده 
اس�ت. در ای�ن س�اختار، شرکت‌ه�ای توزی�ع نیروی ب�رق زیر 
مجموعه شرکت مادر تخصصی توزیع نیروی برق خواهند ش�د. 
ای�ن شرکت م�ادر تخصص�ی هلدینگ�ی اس�ت ک�ه کار راهبری 
و س�اماندهی ای�ن شرکت‌ه�ا را ب�رای واگذاری ب�ه بخش‌های 
خصوصی عهده دار خواهد شد و در کنار آن مدیریت 20 درصد 
س�هام این شرکت‌ها را ک�ه بناس�ت در دولت باقی بمان�د، نیز بر 

عهده خواهد داشت. 

به علاوه با اس�تناد به آس�یب شناس�ی های انجام ش�ده در حوزه 
واگ�ذاری نیروگاه‌ه�ا، بای�د س�اختاری طراح�ی می‌کردی�م که 
ب�ر اس�اس آن نیروگاه‌های�ی ک�ه در آین�ده واگذار خواهند ش�د، 
پیش از هر چی�ز به شرکت‌های تولی�د برق تبدیل ش�وند. به این 
ترتیب اوراق مش�ارکت و یا تس�هیلات اخذ ش�ده برای احداث 
ه�ر نیروگاه�ی، در صورت‌ه�ای مال�ی آن شرک�ت لحاظ ش�ده 
و قیمت گ�ذاری ب�ر اس�اس همین بدهی‌ه�ا صورت بگرید. در 
س�اختار جدید مس�ئولیت س�اماندهی این شرکت‌ها و راهبری 
بخ�ش  گ�ذاری  سرمای�ه  وج�ذب  ب�رق  تولی�د  شرکت‌ه�ای 
خصوص�ی ه�م ب�ه عه�ده شرک�ت م�ادر تخصص�ی تولی�د برق 
حرارت�ی خواهد بود که البت�ه در کنار آن، این شرکت س�هام 20 
درص�دی نیروگاه‌هایی ک�ه باید در اختی�ار دولت باق�ی بمانند و 
عمدتا بار پایه شبکه سراسری برق کشور را تامین می‌کنند را نیز 

مدیریت خواهد کرد. 
شرکت مادرتخصصی توانیر در ساختار جدیدی که برای صنعت 
برق طراحی شده، 16 شرکت برق منطقه ای وشرکت مدیریت 
ش�بکه برق را تحت مدیریت خواهد داشت. به علاوه مسئولیت 
ایجاد یکپارچگی در صنعت برق کشور هم مانند گذشته بر عهده 
شرک�ت توانیر خواه�د بود، ضم�ن اینکه مدیری�ت و نگهداری 
ش�بکه انتقال کش�ور و مباحث مرتبط با این موضوع نیز در زمره 

وظایف این شرکت خواهد بود. 
یکی دیگ�ر از اهداف�ی که در تجدید س�اختار صنعت ب�رق دنبال 

نوید روزهای پرامید و پرکار
گفتگو با مهندس هوشنگ فلاحتیان؛ معاون وزیر نیرو در امور برق و انرژی

پرونده تغییر ساختار

س�میه کاظم زاده: مهندس هوش�نگ فلاحتی�ان را در اتاقش 
در طبق�ه یازده�م س�اختمان وزارت نریو ملاق�ات می‌کنیم. 
او صری�ح اس�ت و بدون تع�ارف انتق�ادات، گلایه‌ه�ا و البته 

امیدواری‌هایش را بیان می‌کند. 
معاون برق و انرژی وزیر نیرو که این روزها آمد و رفت هایش 
ب�ه مجل�س و دولت ب�رای تعیین تکلی�ف مابه التف�اوت قیمت 
تمام ش�ده و بهای تکلیفی برق زیاد اس�ت، امیدهای بس�یاری 
به آین�ده صنعت ب�رق دارد، هر چند با صراحت از س�ختی‌ها 
و دش�واری‌های پیش روی این صنعت به ویژه در طول س�ال 

جاری سخن می‌گوید. 
او در بخ�ش دیگ�ری از س�خنانش علیرغ�م اینک�ه تاکی�د 
می‌کند شرایط س�خت کاری س�ازندگان و پیمانکاران بخش 
خصوصی صنعت برق را درک می‌کند اما به صراحت اذعان 
می‌کن�د که گلایه ای�ن قشر از قراردادهای یک س�ویه اس�ت. 
او از تریبون س�تبران از پیمانکاران و س�ازندگان خواس�ت که 
اگ�ر شرایط مناقص�ات را ناعادلان�ه و یا پرریس�ک می‌دانند، 
پیشنهادات خودرا بالحاظ کلیه هزینه هاوریسک اعلام نمایند. 
معاون ب�رق وزیر نریو چالش‌ه�ا، گلوگاه‌ه�ا و راه حل‌های 
برون رفت از آنها را در این گفتگو به تفصیل شرح داده است. 
مشروح گفتگوی اختصاصی س�تبران با مهندس فلاحتیان را 

در ادامه می‌خوانید: 
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می‌ش�ود، شفاف س�ازی قیمت تمام ش�ده تولید، انتقال و توزیع 
نیروی ب�رق اس�ت. در حال حاضر قیمت تمام ش�ده س�ه فرآیند 
تولید، انتقال و توزیع برق از منظر دس�تگاه های نظارتی و سایر 
ارگان‌های�ی ک�ه ب�ا وزارت نیرو در ارتباط هس�تند، غیر ش�فاف 
اس�ت. هدف ما از تغییر س�اختار کنونی صنعت برق این اس�ت 
که دسترسی به قیمت تمام شده فرآیندها در هر یک از بخش‌های 
تولی�د، انتق�ال و توزی�ع ب�ا تفکی�ک هزینه‌ه�ا در بخش‌ه�ای 
خصوص�ی و دولت�ی، در کوتاه‌ترین زم�ان ممکن ب�رای وزارت 
نیرو، دس�تگاه ه�ای نظارت�ی، دولت، مجل�س و س�ایر نهادهای 

مرتبط امکان پذیر باشد. 
به نظر می‌رس�د این شفاف سازی، یک محرک قدرتمند برای قرار 
دادن دوباره صنعت برق بر روی ریل توس�عه خواهد بود. یکی 
از عمده‌ترین مس�ائل امروز ما این است که در کشورمان قیمت 
تمام ش�ده انرژی برق با قیمت‌های فروش تکلیفی تفاوت بسیار 
فاحش�ی دارد. عم�ده بدهی‌های صنع�ت برق ک�ه در طول این 
س�ال‌ها تجمیع ش�ده و امروز رقم آن به بیش از  20 هزار میلیارد 
تومان رس�یده اس�ت، بیش از هر چیز ناش�ی از همین ناهمخوانی 
قیم�ت تمام ش�ده و به�ای ف�روش ب�رق و   بدهی‌ه�ای مربوط به 

نیروگاههایی است که قبلا" بابت رد دیون واگذار شده است. 
از 20 هزار میلیارد تومان بدهی وزارت نیرو، رقمی بالغ بر یازده 
هزار میلیارد تومان مربوط به شبکه بانکی کشور است که از این 
میزان ه�م ح�دود 9500 میلی�ارد تومانش باب�ت نیروگاه‌هایی 
اس�ت که قبلا به بخ�ش خصوصی فروخته ش�ده و یا ب�ه عنوان 
رد دیون واگذار ش�ده اس�ت. اما فقط به این دلی�ل که نیروگاه‌ها 
پیش از تبدیل ش�دن به شرکت‌ه�ای تولیدی ب�ه بخش‌های غیر 
دولتی و خصوصی واگذار ش�ده‌اند، طبیعتا بدهی‌های ناشی از 
اوراق مشارکت و تس�هیلات بانکی آنها در سازمان توسعه برق 
و یا توانیر مانده اس�ت. به همین دلیل امروز م�ا ناگزیریم 9500 
میلی�ارد تومان بده�ی را باب�ت نیروگاه‌هایی پرداخ�ت کنیم که 
مدت‌هاست جزو دارایی‌های وزارت نیرو محسوب نمی‌شوند و 
منبع درآمدی برای این وزارتخانه ندارند. به نظر می‌رسد تنها راه 
حل موجود این است که با همکاری دولت و مجلس، این بدهی‌ها 

به نحوی بر ذمه دولت قرار گیرد. 
س�اختار جدید صنعت برق کشور بیش از هر چیز به دنبال روان 
س�ازی فعالیت‌ه�ا، کوچک س�ازی بخش‌های دولتی، ش�فاف 
س�ازی قیم�ت تم�ام ش�ده ب�رق و اعامل اصلاحات س�اختاری 
ب�ر روی این صنعت اس�ت. یکی دیگر از هدفگ�ذاری های این 
س�اختار، بهبود فضای کس�ب و کار در بخش خصوصی است. 
هدف ما این اس�ت که س�اختار جدید را به نح�وی پیاده کنیم که 
که هر بخش�ی در صنعت برق ب�ه راحتی بتواند س�هم خود را از 
درآمدهای صنعت برق بگیرد. به این ترتیب تولیدکننده می‌تواند 
به راحتی در قالب قرارداد به درآمدهای خود برس�د. در کنار آن 
شبکه های انتقال هم با ترانزیت برق به منابع مالی مورد نیازشان 
دس�ت پیدا می‌کنن�د و شرکت‌های توزیع نیروی ب�رق هم که در 
حال ح�اضر تصدی بزرگی برای صنعت برق کش�ور محس�وب 
می‌ش�وند، در شرایط�ی به بخ�ش خصوصی واگذار می‌ش�وند 
ک�ه بتوانند قیمت تمام ش�ده برق را نس�بت به ف�روش تکلیفی آن 
دریافت کنن�د و به عنوان آخرین زنجیره تامین انرژی برق مردم، 

به شرایط اقتصادی باثبات و مطمئن برسند. 
موضوع دیگری که در ساختارهای جدید باید مد نظر قرار گیرد 
این است که بر اس�اس مجوزی که قانون اصلاح الگوی مصرف 
به ما داده، قرار اس�ت س�ازمان بهره وری انرژی ایران و سازمان 
انرژی‌های نو ایران ادغام شده و س�ازمانی تحت عنوان سازمان 
س�اتبا ایجاد ش�ود. چندی پیش اساسنامه این س�ازمان به مجلس 
تقدی�م و نقطه نظ�رات چهار کمیس�یون نیز اخذگردیده اس�ت. 
م�ا امیدواریم اساس�نامه این س�ازمان در ش�ش ماهه اول س�ال 
به تصویب مجلس ش�ورای اسالمی برس�د تا کلیه فعالیت‌های 
مربوط به انرژی‌های تجدیدپذیر به ویژه انرژی‌های خورش�یدی 

و بادی تحت مدیریت این سازمان قرار بگیرد. 
با توجه به رویکرد وزارت نیرو پیش بینی می‌کنیم که در ساختار 
جدی�د حجم زی�ادی از نیروگاه ه�ای بادی و خورش�یدی وارد 
ش�بکه سراسری ش�ود. ب�ه وی�ژه اینک�ه در ای�ن س�اختار رییس 
سازمان ساتبا، یکی از معاونین وزیر نیرو هم خواهد بود و از این 
طریق می‌تواند مدیریتی منسجم در حوزه انرژی‌های تجدیدپذیر 
داش�ته باشد و زمینه را برای دس�تیابی به دستاوردهای بهتری در 
احداث نیروگاه های بادی، خورشیدی، ژئوترمال، زیست توده 

و سایر نیروگاه های تجدید پذیر فراهم کند. 

س�تبران: پیش بینی شام از میزان برق�ی که در ح�وزه انرژی‌های 
تجدی�د پذیر و البته در قالب س�اختار جدید تولی�د خواهیم کرد، 

چیست؟
ه�دف م�ا این اس�ت که ب�ا رف�ع تدریجی مش�کلات س�اختاری 
و مس�ائلی ک�ه در خصوص قیم�ت تمام ش�ده ای�ن نیروگاه‌ها و 
قراردادهای تضمینی خرید برق وج�ود دارد، شرایط را به گونه 
ای پی�ش ببری�م که دسترس�ی ب�ه اهداف تدوین ش�ده در چش�م 
ان�داز 1404 ام�کان پذی�ر ش�ود. در حال�ی ک�ه ط�ی 35 س�اله 
گذشته حدود 220 مگاوات نیروگاه خورشیدی و بادی نصب 
کرده‌ای�م، می‌توانیم بر اس�اس برنامه ریزی‌های انجام ش�ده در 
ساختار جدید، همه ساله چندین برابر این عدد نیروگاه های بادی 
یا خورشیدی احداث کنیم. به این ترتیب قادر خواهیم بود تا افق 
برنامه 1404 حجم قابل توجهی از انرژی برق مورد نیاز کشور 

را از محل انرژی‌های تجدیدپذیر تامین کنیم. 

س�تبران: ط�ی ده س�ال اخری عمده‌تری�ن چالش�ی ک�ه بخ�ش 
خصوصی و دولتی صنعت برق ب�ا آن مواجه بوده، کمبود منابع 

مالی و بدهی‌های معوق بوده اس�ت. آیا تجدید س�اختار صنعت 
برق می‌تواند به حل مساله تامین مالی این صنعت کمک کند؟

در م�ورد تامین منابع مالی، م�ا در وزارت نیرو چند اق�دام را در 
دس�تور کار خود قرار داده‌ایم. اول اینک�ه تلاش کنیم از این پس 
شرای�ط را به گون�ه ای مدیریت کنی�م که منابع و مص�ارف مالی 
از امس�ال به بعد بالانس ش�ود. بدین معنا که بدهی‌های پیشنی 
صنعت ب�رق افزایش نیاب�د و عدم ت�وازن بین مناب�ع و مصارف 

صنعت از بین برود. 
منابع�ی ک�ه ام�روز در اختی�ار وزارت نریو ق�رار دارد، تنها در 
صورت�ی پاس�خگوی مص�ارف کنونی ما اس�ت ک�ه هزینه های 
سرمای�ه ای نداش�ته باش�یم. البته رس�یدن ب�ه ای�ن موقعیت هم 
یک موفقیت بس�یار ب�زرگ اس�ت. اینکه ام�روز با س�اماندهی 
هزینه های انش�عاب و افزایش 24 درص�دی قیمت برق منابع و 
مصارف م�ا در بخش جاری تا حدودی به هم نزدیک ش�ده‌اند، 
یک توفیق اس�ت، هر چند هن�وز تا حل کامل مس�اله راه درازی 

در پیش داریم.

س�تبران: آیا مس�اله وزارت نیرو ب�ا واریز درآمده�ای حاصل از 
فروش برق به مشترکین به حس�اب خزانه و نحوه بازگش�ت آن 

به این وزارتخانه حل شده است؟
خوش�بختانه این موض�وع در ح�ال پیگیری اس�ت و امیدواریم 
ظرف یکی دو ماه آینده کاملا حل شود. معاونت برنامه ریزی و 
نظارت راهبردی ریاس�ت جمهوری دستوراتی در این خصوص 
ابالغ ک�رده که م�ا در حال پیگریی آنها هس�تیم. مقرر ش�ده که 
امس�ال برق به به�ای 494 ریال فروخته ش�ود، قیمت تمام ش�ده 
برق بر اس�اس مدل مورد قبول معاونت برنام�ه ریزی و نظارت 
راهبردی ریاس�ت جمهوری، 491 ریال محاس�به ش�ده، در حالی 
ک�ه از نظر ما قیمت تمام ش�ده برق ب�الای 70 تومان اس�ت. اگر 
491 ری�ال قیمت تم�ام ش�ده و 494 ریال قیمت مص�وب را در 
نظ�ر بگیریم، تنها 3 ریال برای بهای س�وخت باق�ی می‌ماند. در 
صورت�ی که هزین�ه ای که ما بر اس�اس قانون بودج�ه بابت بهای 
سوخت به س�ازمان هدفمندی پرداخت می‌کنیم سالانه 2200 
میلیارد تومان اس�ت. با توجه به قیمت تمام شده واقعی برق، در 
حقیقت وزارت نیرو نباید این هزینه را پرداخت کند، چرا که در 
نهایت منجر ب�ه ایجاد همین عدم توازنی می‌ش�ود ک�ه به تضعیف 

صنعت برق منجر شده است. 
به هر حال ما هنوز هم تلاش می‌کنیم که به عنوان اولین اولویت، 
در طول س�ال جاری این توازن را بنی منابع و مصارف صنعت 
برق ایجاد کنی�م. اولویت دوم ما این اس�ت که ب�رای بدهی‌های 
معوق�ه صنعت ب�رق به فروش�ندگان، پیمان�کاران، مش�اورین و 
ش�بکه بانکی کش�ور تعیین تکلیف کنی�م. چون بی�ش از 9 هزار 
میلی�ارد توم�ان از بدهی‌های ما به ش�بکه بانکی کش�ور مربوط 
به نیروگاه‌هایی اس�ت که قبلا واگذار ش�ده و در ی�د مدیریت ما 
نیس�تند، لذا تلاش می‌کنیم ک�ه تعیین تکلیف ای�ن بدهی‌ها را به 
دولت محترم بسپاریم که البته در این خصوص به ما قول همکاری 

داده‌اند. 
ما تلاش می‌کنیم به منظور تعیین تکلیف بدهی‌های معوق و مابه 
التفاوت قیمت تمام شده و تکلیفی برق، تعامل فعال و اثربخشی 

پرونده تغییر ساختار

ساختار جدید صنعت برق کشور 
بیش از هر چیز به دنبال روان سازی 

فعالیت ها، کوچک سازی بخش های 
دولتی، شفاف سازی قیمت تمام شده 

برق و اعمال اصلاحات ساختاری بر روی 
این صنعت است



7

ب�ا دولت و معاون�ت برنامه ری�زی و نظارت راهبردی ریاس�ت 
جمهوری و مجلس شورای اسلامی داشته باشیم. خوشبختانه در 
حال حاضر فضای بس�یار مناس�بی برای تعامل وجود دارد و ما 

امید بسیاری به حل مشکلات داریم. 
نباید فرام�وش کنیم که دولت در ماه ه�ای اولیه فعالیت خود به 
سر می‌برد. متاس�فانه بدهی‌های عمده ای وجود دارد که دولت 
ناگزی�ر اس�ت علیرغم دش�واری‌های بس�یار به وی�ژه در فضای 
تحریم‌ه�ا، آنه�ا را به تدری�ج پرداخت کن�د. اما با وج�ود همه این 
مشکلات، فضای مس�اعدی ایجاد شده که ما را به تعیین تکلیف 
بدهی‌های معوق بانکی و غیر بانکی صنعت برق بیشتر امیدوار 

می‌کند. 
مساله دیگری که باید به صورت جدی به آن پرداخته شود، خرید 
ب�رق تضمینی از نیروگاه های حرارتی و جدیدالاحداث اس�ت 
که موضوع به شورای اقتصادمنعکس گردیده وانشاءالله بزودی 

مجوز لازم اخذ خواهد شد.

ستبران: در حوزه قیمت گذاری انرژی‌های تجدیدپذیر چطور؟
در ح�وزه نریوگاه ه�ای تجدیدپذی�ر باید ای�ن مس�اله را مد نظر 
ق�رار دهیم ک�ه توس�عه ای�ن نیروگاه‌ه�ا منوط ب�ه این اس�ت که 
امس�ال برای برق تولید ش�ده در انواع نیروگاه ه�ای تجدیدپذیر 
اعم از خورش�یدی، بادی، زیس�ت توده، ژئوترمال و ... قیمت 
جداگانه ای تعیین کنیم و برق ای�ن حوزه را از حالت تک نرخی 
444 تومان�ی دربیاوری�م. به همنی منظور ما تالش می‌کنیم در 
طول س�ال جاری این تفکیک‌ها را انجام داده و برای انواع برق 
تجدیدپذیر قیمت‌ه�ای عادلانه ای تعیین کرده و ب�ا این روش از 

بخش خصوصی فعال در این حوزه هم حمایت کنیم.
مهم‌تری�ن کاری ک�ه باید در حمای�ت از نیروگاه ه�ای تجدیدپذیر 
ص�ورت بگیرد این اس�ت که بهای س�وخت صرفه جویی ش�ده 
در این نیروگاه‌ها توس�ط وزارت نفت پرداخت ش�ود. اگر پول 

س�وختی که ب�ا فعالیت نیروگاه ه�ای ب�رق تجدیدپذیر، در 
نیروگاه های حرارتی مصرف نمی‌شود را به تولیدکننده 
نریوگاه ه�ای خورش�یدی و ب�ادی پرداخ�ت کنی�م، 
ب�ه راحت�ی منابع م�ورد نیاز ب�رای پرداخت به�ای برق 
نیروگاه های تجدیدپذیر هم فراهم ش�ده و گام موثری 
در راس�تای توس�عه این دس�ت از نیروگاه‌ها برداشته 

خواهد شد. 
در همین راس�تا جلس�ه ای در نهاد ریاست جمهوری 
برگزار ش�ده و قرار اس�ت نشس�ت‌هایی با وزارت 
نف�ت و س�ازمان بهین�ه س�ازی مصرف ان�رژی هم 
برگزار شود. با اتکا به ظرفیت قانونی که در بند 19 
قانون بودجه سال گذشته و بند متناظر آن در بودجه 
93 پی�ش بینی ش�ده، در دو س�ال ابتدای�ی فعالیت 
نیروگاه های تجدیدپذیر، تولی�د آنها هزینه ای برای 

وزارت نریو در برندارد ، ضمن اینک�ه سرمایه گذاران 
این حوزه می‌توانند، قس�مت اعظم سرمایه خ�ود را از محل 
قیمت سوخت صرفه جویی شده، از وزارت نفت بگیرند. 

خوش�بختانه با اس�تفاده از همین ظرفیت‌های قانونی تا امروز 
ق�رارداد 950 م�گاوات ظرفی�ت نریوگاه ه�ای ب�ادی و 

خورش�یدی با بخش خصوصی منعقد ش�ده و ای�ن پروژه‌ها در 
حال اجرا هس�تند. م�ا امیدواریم ک�ه شرایط ماه‌ها و س�ال‌های 
آینده بهتر از گذش�ته باش�د و بتوانیم فضای کس�ب و کار بخش 
خصوص�ی را هم در عرصه احداث نیروگاه های حرارتی و هم 
در عرص�ه احداث نیروگاه های تجدیدپذیر بادی و خورش�یدی 

رونق دهیم. 

س�تبران: صنع�ت ب�رق سال‌هاس�ت ب�ا مس�ائلی در خصوص 
قرارداده�ای یکس�ویه، نبود ق�رارداد تیپ، ع�دم رعایت حقوق 
پیمان�کاران، تعدیلات قراردادی و نبود یک س�اختار روش�ن در 
برق‌های منطقه ای و سایر شرکت‌های دولتی مواجه بوده است. 

آیا این تجدید ساختار به تغییر این روش‌ها منجر خواهد شد؟ 
اولا بدهی‌های معوق�ه وزارت نیرو به پیمانکاران و س�ازندگان 
رقم بسیار پایینی است. باز هم یادآوری می‌کنم که عمده بدهی 
ما به ش�بکه بانکی کشور و فروش�ندگان برق خصوصی است. 
در خصوص قراردادها هم باید بگویم که عمده قراردادهایی که 
با چالش مواجه ش�ده مربوط به نیمه اول س�ال 91 وقبل ازسال 
91 است. زمانی که نرخ ارز به صورت ناگهانی تغییر کرد. البته 

من این مس�اله را می‌پذی�رم که شرایط تحریم هم ب�ر روی برخی 
از پیمان�کاران تاثری گذاش�ته و شرکت‌ها قادر نیس�تند تعهدات 
خودش�ان را در قالب قرارداده�ا انجام دهند، ام�ا باز هم عمده 

مسائل به پیمانکاران برمی گردد. 
از دیدگاه من این مس�اله اصلا قابل قبول نیست که شرکت‌های 
برق منطقه ای یا حتی سازمان توسعه برق به دلیل نوع قراردادها 
و ی�ا ع�دم پرداخ�ت تعدیل‌ه�ا ب�رای پیمان�کاران مش�کل ایجاد 
کرده‌اند. اصلی‌ترین مس�اله این است که پیمانکار پیش پرداخت 
ق�راردادش را دریاف�ت می‌کند ام�ا قادر نیس�ت با اتکا ب�ه آن به 
تعهداتش عمل کند. حتی موارد بس�یار زیادی وجود داش�ته که 
پیمان�کار م�ازاد بر پیش پرداخ�ت، مبالغ دیگ�ری را هم ب�ا ارائه 
ضمانت نام�ه دریافت ک�رده، اما باز ه�م قادر نبوده ب�ه تعهدات 
ق�راردادی خ�ود عمل کن�د. این مس�اله کاملا به پیمان�کار برمی 

گردد نه به کارفرمای دولتی. 
مس�اله ای که عم�ده پیمانکاران ب�ا ما مطرح می‌کنند، این اس�ت 
که با پی�ش پرداخت قراردادها نمی‌توانند به تعهدات خود عمل 
کنند و به علاوه تعدیلاتی که بر اس�اس نرخ ارز مبادله ای به آنها 
پرداخت می‌ش�ود، پاس�خگوی هزینه‌هایشان نیس�ت. باید این 
واقعی�ت را بپذیریم که در هر پروژه ی�ک قرارداد حقوقی منعقد 
ش�ده که بر اساس آن دو طرف باید در یک دوره زمانی مشخص 
به تعهدات مورد نظر عمل کنند. اما بعضا دیده‌ایم که پیمانکار در 
زم�ان مقرر به تعهداتش عمل نکرده و همه چیز را به نوع قرارداد 

ربط داده است. 
اما باید این سوی مساله را هم دید. دستگاه های نظارتی می‌بینند 
که پیمانکار پی�ش پرداختش دریافت کرده و پ�س از آن باز هم از 
کارفرما مبالغی را دریافت کرده اما باز هم پروژه به مدت زیادی 
تاخیر داش�ته اس�ت. در نهایت این مدیران ما هس�تند که به دلیل 
پرداخت مبالغ اضافی و عدم اتمام پروژه ناگزیر به پاس�خگویی 
به دس�تگاه های نظارت�ی خواهند بود. من فک�ر می‌کنم که 
شرکت‌ه�ای ب�رق منطقه ای و س�ازمان توس�عه برق در 
غالب م�وارد به تعه�دات خ�ود در مقاب�ل پیمانکاران 
عم�ل کرده‌ان�د و پیمان�کاران در انج�ام تعهداتش�ان 

ضعیف عمل کرده‌اند. 
البته در برخی موارد هم این مس�اله مطرح می‌ش�ود 
ک�ه پیمان�کاران ناگزیرن�د در معامالت خارج�ی، 
ب�ه صورت نق�دی خرید کنن�د و پی�ش پرداخت‌ها 
عمدتا کف�اف این خریدها را نمی‌ده�د. این گلایه 
کامال قابل قبول اس�ت اما بخ�ش خصوصی هم 
باید این مساله را در نظر بگیرد که قانون به ما اجازه 
نمی‌دهد ک�ه بیش از مبل�غ مصوب ب�ه پیمانکاران 
پرداخ�ت ش�وند. م�وارد بس�یاری پیش آم�ده که 
مدی�ران م�ا ریس�ک ک�رده و پول‌ه�ای بیشرتی ب�ه 
پیمانکار پرداخت کرده‌اند اما بعد از آن به دلیل تاخیر در 
اتمام پروژه، قادر به تسویه حساب نبوده و دچار دردسرهای 
قانونی ش�ده‌اند. بنابرای�ن با یک نگاه واق�ع بینانه و منطقی 
به این نتیجه خواهید رس�ید که شرایط به نفع پیمانکاران 
تغییر بسیاری کرده است. به عنوان مثال شرکت‌های 
برقی موفق شدند از طریق معاونت برنامه ریزی و 
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نظارت راهبردی مج�وز پرداخت تعدیل نرخ ارز بر اس�اس نرخ 
مبادله ای را بگیرند. به این ترتیب پیمانکارانی که مشمول تعدیل 
نبوده اند ه�م می‌توانند در قالب قرارداد، تعدیل‌ها را بر اس�اس 

نرخ مبادله ای دریافت کنند. 
درهرح�ال وزارت نریو به طور مس�تمر پی گیری‌ه�ای لازم را 
جهت حل مشکلات موجود به عمل خواهد آورد ودرعین حال 

امیداست با رفع تحریم‌ها مسائل موجود حل گردد.

س�تبران: تاثیر تحریم‌ها را به عن�وان عواملی که خ�ارج از کنترل 
پیمان�کاران ب�وده و علی القاع�ده مس�ئولیت تبع�ات آن بر عهده 

دولت است، چگونه می‌توان مدیریت کرد؟
ما ه�م ای�ن مس�اله را می‌پذیری�م ک�ه تحریم‌ه�ا فش�ارهائی را به 
شرکت‌های خصوصی وارد کرده و بعضا به دلیل محدودیت‌های 
بانکی، هزینه های سربار بس�یاری به آنها تحمیل می‌ش�ود. اما به 
هر حال نارضایتی پیمان�کاران عمدتا در همین چند نکته خلاصه 
می‌ش�ود که متاسفانه حل بس�یاری از آنها در اختیار وزارت نیرو 

و صنعت برق نیست و عمدتا به قوانین کشور مرتبط هستند. 
م�ا امیدواری�م ک�ه در مهم‌تری�ن و اصلی‌تری�ن گام دولت محترم 
موفق به شکس�تن فضای تحریم‌ها ش�ود. در این صورت شرایط 
ب�رای پیمان�کاران بس�یار مس�اعد خواه�د ش�د و آنه�ا می‌توانند 
ب�ه تعهدات خ�ود در زم�ان مقرر عم�ل کنن�د و در نهایت عمده 

مشکلات موجود به خودی خود حل خواهد شد. 
تاکی�د من بر این اس�ت که رویک�رد شرکت‌های ب�رق و وزارت 
نیرو همواره بر حمای�ت از بخش خصوصی و پیمانکاران اس�توار 
بوده اس�ت. به ط�وری که حت�ی مدیران ارش�د ما ریس�ک‌های 
بس�یار زیادی را برای حفظ حقوق پیمانکاران و اجرای پروژه‌ها 
پذیرفته‌ان�د و حتی خ�ود را در دیوان محاس�بات و محاکم قضایی 

زیر س�ئوال برده‌اند تا پیمانکاران با مش�کلات جدی و کش�ور با 
خاموش�ی مواجه نش�ود. به همین دلی�ل ما همواره ب�ه دنبال بهبود 
فضای کس�ب و کار پیمان�کاران و س�ازندگان بخش خصوصی 

بوده‌ایم.
پیمان�کاران حت�ی پ�س از تثبی�ت قیم�ت ارز و دریاف�ت تعدی�ل 
براس�اس ن�رخ مبادل�ه ای، باز ه�م نتوانس�تند در زم�ان مقرر به 
تعهداتش�ان عم�ل کنند. ب�ه نظر می‌رس�د شرکت‌های س�ازنده 
و پیمان�کار به دلیل مش�کلات مالی، گرفتار رقابت‌های کش�نده 
ای ش�ده‌اند که علاوه بر خودش�ان، کارفرمایان را نیز به دردسر 
می‌اندازد. متاسفانه قیمت‌هایی در مناقصات داده می‌شود که از 
همان ابتدا مش�خص اس�ت که این پیمانکار به هیچ عنوان قادر به 

اجرای پروژه نخواهد بود. 
لذا مهم‌ترین درخواس�ت ما از پیمانکاران این اس�ت که وقتی در 
مناقصه ای شرکت می‌کنند، شرایط را به درس�تی بس�نجند، همه 
هزینه‌ها را به صورت واقعی ارزیاب�ی کنند و در نهایت قیمتی را 

بدهند که می‌تواند حاش�یه سود مناس�بی برای آنها داشته باشد و 
در عین حال هزینه های جانبی پروژه را هم پوشش دهد. 

فرام�وش نکنید ک�ه برای مدیر یک دس�تگاه دولت�ی، مبنا قیمتی 
اس�ت که مش�اور ب�رآورد می‌کند، اینک�ه پیمانکاری ب�رای بردن 
مناقصه، پایین‌ترین قیمت را می‌ده�د و در نهایت از عهده هزینه 
های آن برنمی آید، مشکل دستگاه های دولتی نیست. این مساله 

باید توسط خود پیمانکاران حل شود، نه دستگاههای دولتی. 
پیمانکارانی ک�ه توانایی انجام ی�ک پروژه را ندارن�د، اصلا نباید 
وارد مناقصات ش�وند. م�ا پیمانکارانی داش�ته‌ایم ک�ه درشرایط 
تحری�م ق�رارداد بس�ته‌اند و آن را راس موع�د مق�رر ب�ه اتم�ام 
رس�انده‌اند. پیمانکاران�ی ه�م بوده‌اند ک�ه علیرغم عقد ق�رارداد 
در همنی دوره زمان�ی و حتی قب�ل از تحریم، هن�وز کار را به اتمام 
نرس�انده اند و عمدتا همین دسته از پیمانکاران به شرایط معترض 
هستند. مس�اله دیگری که باید در این خصوص مد نظر قرار داد 
پتانسیل و توانایی حل مش�کل در حوزه پیمانکاری است. تعیین 
قیمت واقع بینانه در مناقصات، وف�ای به عهد و انجام تعهدات 
بر اس�اس قرارداد مس�ائلی اس�ت که باید به اصول کار در حوزه 

پیمانکاری تبدیل شوند. 
علیرغم همه ای�ن انتقادات ما ه�م به خوبی به این مس�اله واقفیم 
که شرایط بسیار سختی بر پیمانکاران وتامین کنندگان تجهییزات 
صنع�ت ب�رق حاکم اس�ت و پیمانکاران ه�م از این دش�واری‌ها 
مستثنی نیستند و لذا آنها را درک می‌کنیم. بدون شک توانایی همه 
پیمانکاران برای حل مس�ائل در یک سطح نیست و ما امیدواریم 
با بهبود شرایط اقتصادی، شکستن تحریم‌ها و سایر سیاست‌های 
کلی که دولت در حال پیگیری آنها اس�ت، بتوانیم شرایط بهتری 

را برای آینده ایجاد کنیم. 
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برای مدیر یک دستگاه دولتی، مبنا 
قیمتی است که مشاور برآورد می کند، 

اینکه پیمانکاری برای بردن مناقصه، 
پایین ترین قیمت را می دهد و در نهایت 
از عهده هزینه های آن برنمی آید، مشکل 

دستگاه های دولتی نیست. این مساله باید 
توسط خود پیمانکاران حل شود، نه دولت. 
پیمانکارانی که توانایی انجام یک پروژه را 

ندارند، اصلا نباید وارد مناقصات شوند
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س�تبران: شما بر تدوین قرارداد تیپ در کارگروه توانیر و سندیکا 
ظرف یک مدت مشخص تاکید کرده بودید. اما این اتفاق نیفتاد. 
آی�ا هنوز هم مس�اله تدوین ق�رارداد تیپ در دس�تور کار وزارت 

نیرو قرار دارد؟ 
من هم این مساله را می‌پذیرم که قراردادهای ما مشکلاتی دارند 
و ممکن است یک طرفه باشند. اما باید از همین تریبون این مطلب 
را خدمت همه پیمانکاران و مش�اوران عرض کنم که وقتی اسناد 
مناقصه یک پیمان ارائه می‌ش�ود، پیمانکار این حق را دارد که اگر 
این فرمت قرارداد را قبول ندارد و یا ریسک زیادی برایش در پی 

دارد، آن را قبول نکنند. 
اینک�ه پیمان�کاری در مناقص�ه شرک�ت کن�د و بعد نس�بت به آن 
معترض ش�ود، قاب�ل قب�ول نیس�ت. اس�ناد مناقص�ه در اختیار 
شرکت‌ه�ا ق�رار می‌گرید و آنه�ا می‌توانن�د شروطش�ان را در 
کمیس�یون مناقصه اعلام کنند و یا مسائلی که در قرارداد مشکل 
دار است را نپذیرند. باز هم تاکید می‌کنم که ما هیچ قراردادی را 
به هیچ پیمانکاری تحمیل نمی‌کنیم. اگر قراردادهای صنعت برق 
مشکل دارد، پیمانکار هیچگونه اجباری برای مبادله آن قرارداد و 
ی�ا شرکت در مناقصه ندارد. قرار نیس�ت که پیمانکار به دلیل نیاز 
مالی‌اش، قرارداد را امضا کند و پس از آنکه با مشکل مواجه شد 

مظلوم نمایی کرده و نسبت به مفاد قرارداد اعتراض کند. 
مطل�ب دوم اینک�ه بنا ش�د ک�ه نقطه نظ�رات اعض�ای کارگروه 
مشرتک توانیر و س�ندیکا با معاونت برق وزارت نریو در میان 
گذاشته شود. اما متاسفانه تا این ساعت هیچ گزارشی برای من 
ارس�ال نشده اس�ت. به هر حال بنا ش�د که این کارگروه مسئول 
پیگیری این موضوع باش�د و هر جایی که نیاز به دستور معاونت 
برق وزارت نیرو دارد، ما با آنها همکاری کنیم. بنابراین به بخش 
خصوصی اعلام می‌کنم ک�ه مواردی که برای آنها ایجاد مش�کل 
می‌کن�د را از طریق این کارگروه ب�ه وزارت نیرو اعلام کنند و ما 
هم تلاش می‌کنیم حداکثر همکاری را برای حل این مشکلات با 

آنها داشته باشیم. 
ب�ه هر ح�ال پیمانکاران ه�م برای بای�د شرای�ط و محدودیت‌های 
م�ا را در نظ�ر بگیرن�د. ب�ه عن�وان مثال سال‌هاس�ت ک�ه یکی از 
اصلی‌ترین درخواس�ت‌های بخش خصوص�ی از وزارت نیرو 
گش�ایش اعتبار اسنادی ـ ریالی بوده است. باز هم تاکید می‌کنم 
که ما بدهی عمده ای ب�ه پیمانکارانمان نداریم و تلاش کرده‌ایم به 
محض تامین نقدینگی، پول را به ای�ن بخش تزریق کنیم. با توجه 
به نوس�ان درآمدهای وزارت نریو، تا امروز نتوانس�ته ایم برای 
تامین کنندگان یا فروشندگان برق ال سی ریالی باز کنیم. طبیعتا 
در شرای�ط آرمانی می‌توانیم ب�ا اتکا به منابع مال�ی و زمان بندی 
مناس�ب، نسبت به گش�ایش اعتبار اس�نادی ـ ریالی اقدام کنیم. 
ولی در درجه اول به همه اعضای سندیکا توصیه می‌کنم که اسناد 
مناقصه را به درستی بخوانند و با در نظر گرفتن کلیه محدودیت‌ها 
در شرای�ط تحریم، قیم�ت بدهند ت�ا بتوانند به تعه�دات خود در 

موعد مقرر عمل کنند.  
ما درک می‌کنیم که شرایط آنها هم بس�یار دش�وار اس�ت. بعضا 
برخی از این شرکت‌ها نیاز به حقوق ماهیانه پرس�نل خود دارند 
و ب�رای تامنی هزین�ه های ج�اری خ�ود در مناقص�ات شرکت 
می‌کنن�د و بخ�ش زی�ادی از منابع�ی که ب�رای خری�د تجهیزات 

دریافت کرده‌اند را صرف هزینه های جاری و حقوق پرسنلشان 
می‌کنند و پس از آن برای انجام پروژه با مشکلات جدی مواجه 
می‌ش�وند. علبه�ذا قرارداده�ای تی�پ بامش�ورت پیمان�کاران 
ومشاورین تقریبا" نهایی شده وامیدوارم تاپایان سال جاری پس 

از طی مراحل قانونی ابلاغ گردد.

ستبران: یکی از محاسن گشایش اعتبار اسنادی ایجاد شفافیت در 
روابط مالی و حذف اختیارات و امضاهایی است که گاها مساله 
س�از هم می‌ش�وند. لذا اگر این امر امکان پذیر شود، به سلامت 

فضای اقتصادی صنعت برق کمک بسیاری می‌کند. 
در هر صورت ما در حال حرکت به این سمت هستیم که از طریق 
همکاری‌ها و تعاملات موجود بین وزارت نیرو و دولت، اقتصاد 
صنعت برق را س�امان دهیم. اگ�ر این اتفاق بیفت�د، تعرفه های 
برق اصلاح ش�ود و م�ا بتوانی�م مابه التف�اوت قیمت تمام ش�ده 
و تکلیف�ی برق را در زمان مق�رر دریافت کنیم مناب�ع لازم برای 
اجرای پروژه های توسعه وبهینه سازی اخذ نمائیم، می‌توانیم در 
قالب برنامه زمان بندی خاص تعهدات بانکی و غیر بانکی خود 
را انج�ام دهیم. در غری این صورت حتی اگر ال س�ی ریالی هم 
باز کنیم، ق�ادر به پرداخت مطالبات بخ�ش خصوصی و بانکی 

کشور نخواهیم بود. 
در طول این مدت ما تلاش کردیم بخش قابل توجهی از نقدینگی 
صنعت برق را به طرح‌های سرمایه ای و توس�عه ای اختصاص 
دهیم، به طوری که حتی این نقدینگی را از بخش‌های تولید برق 
به س�مت این طرح‌ها هدای�ت کرده‌ایم. اما اگر قرار باش�د برای 
تولید کننده برق اعتبار اس�نادی ـ ریالی باز کنیم، طبیعتا اعتبار و 
نقدینگی برای بخ�ش سرمایه گذاری باقی نخواهد ماند. افزون 
بر اینکه نمی‌توانیم گشایش اعتبار را فقط برای پیمانکاران پست 
و خطوط انجام دهیم. اگر قرار باشد اعتبار اسنادی باز کنیم باید 
ای�ن کار در همه بخش‌ها ص�ورت بگیرد. ل�ذا در گام اول باید به 
سمت اصلاح و ساماندهی اقتصاد صنعت برق برویم تا در پرتو 

آن بتوانیم در سنوات آینده این مشکلات را حل کنیم. 

س�تبران: پیش بینی شام از رش�د سرمای�ه گ�ذاری و پروژه‌ها در 
صنعت برق طی چند سال آینده چیست؟

ما در وزارت نیرو یک برنامه 5 ساله تدوین کرده‌ایم که بر اساس 
آن عملی�ات راه ان�دازی 31 ه�زار مگاوات نریوگاه حرارتی و 
تجدیدپذی�ر جدید را آغ�از کرده و تع�داد زیادی از آنه�ا را به بهره 
ب�رداری خواهیم رس�اند. بنابرای�ن یک ظرفیت کاری گسرتده 
از ای�ن طری�ق در بخ�ش خصوصی ایج�اد می‌ش�ود. در حقیقت 
اح�داث این می�زان نریوگاه می‌تواند فض�ای کس�ب و کار این 

حوزه را کاملا رونق ببخشد. 
نکت�ه دیگ�ر اینکه ب�ه م�وازات ای�ن نیروگاه‌ه�ا باید پس�ت‌های 
400، 230، 130 و 63 و 20 کیلوول�ت و خط�وط مرب�وط به 
آن احداث ش�ود. برنامه ریزی‌های ما نش�ان می‌دهد که تا س�ال 
1400 بای�د رقمی در ح�دود 50 میلیارد دلار معادل س�الانه 7 
میلیارد دلار در صنعت برق سرمایه گذاری کنیم. یعنی س�الانه 
20 هزار میلیارد توم�ان سرمایه گذاری نی�از داریم که 10 هزار 
میلیارد تومان در بخ�ش تولید و 10 هزار میلی�ارد تومان هم در 

شبکه های فوق توزیع و انتقال خواهد بود. 
اگر 60 درص�د از این برنامه تحقق پیدا کند، بدین معنا اس�ت که 
صنعت برق به سرمایه گذاری س�الانه 12 هزار میلیارد تومانی 
نیاز دارد. لذا من با اطمینان عرض می‌کنم که با توجه به نیاز شبکه 
سراسری، رش�د بالای مصرف برق و رش�د پیک بار، ناگزیر به 
توسعه صنعت برق هستیم. هر چند این توسعه الزاماتی دارد که 
شامل تامین منابع مالی مورد نیاز و بسیج ظرفیت‌های پیمانکاری 
کشور است. تنها در این صورت می‌توانیم شرایط را به گونه ای 

پیش ببریم که خاموشی در سال‌های آینده نداشته باشیم. 
تا پایان امس�ال هم انش�االله س�ه هزار م�گاوات نریوگاه جدید 
را ک�ه طرح‌های نیمه تم�ام بوده، تکمیل خواهیم کرد و به ش�بکه 
سراسری متصل می‌کنیم. به علاوه امیدواریم اجرای طرح‌های 
توس�عه ای نیروگاه‌ها و خط�وط با تعاملاتی که با ش�بکه بانکی 
کش�ور برقرارگردیده، به ش�کلی روان‌تر صورت پذی�رد. ما در 
تلاش هستیم مش�کلات موجود در خصوص عقد قراردادهای 
تضمینی ECA را حل می‌کنیم تا پروژه های نیروگاهی با موانع 

کمتری مواجه شود. 
فضای کس�ب وکار و فعالی�ت در صنعت برق کش�ور به تدریج 
بهب�ود می‌یاب�د. توس�عه ای�ن صنعت ی�ک ام�ر اجتن�اب ناپذیر 
اس�ت، چرا که با رش�د اقتصاد و صنعت درکش�ور، تاسیس�ات 
زیر بار بایس�تی افزایش یاب�د. بنابراین این نوی�د را به همه فعالین 
بخش خصوصی می‌دهم که ش�خص وزیرمحترم نیرو، معاونت 
برق، توانیر و هم�ه شرکت‌های زیرمجموعه ای�ن وزارتخانه با همه 
ظرفیت‌های فکری و توان و تجرب�ه خود تلاش می‌کنند صنعت 
برق را به نحوی مدیریت گردد که انش�االله کشور در زمینه تامین 

انرژی برق با کمترین چالش مواجه شود. 

فضای فعالیت در صنعت برق کشور از 
ماه های آینده، به تدریج رونق پیدا کرده 
و بهبود می یابد. توسعه این صنعت یک 
امر اجتناب ناپذیر است، چرا که با رشد 
اقتصاد و صنعت کشور، تاسیسات زیر 
بار افزایش می یابد. بنابراین این نوید را 
به همه فعالین بخش خصوصی می دهم 

که این وزارتخانه با همه ظرفیت های 
فکری و توان و تجربه خود تلاش می کند 
صنعت برق را به نحوی مدیریت کند که 
انشاالله کشور در زمینه تامین انرژی برق 

با کمترین چالش مواجه شود
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موض�وع تجدید س�اختار در صنعت ب�رق ای�ران از جمله مباحث 
بس�یار مهمی اس�ت ک�ه از چند س�ال گذش�ته تاکنون ب�ه عنوان 
جدی‌تری�ن موضوع�ات در عرص�ه صنعت ب�رق مط�رح بوده 
است. اینکه ساختار صنعت برق کشور باید از چه ویژگی‌هایی 
تبعیت کرده و نحوه پیاده‌کردن آن چگونه باید باشد، از چند سال 
گذشته تاکنون مطرح بوده است. در مقاله زیر تحت عنوان تجدید 
ساختار در صنعت برق ایران ویژگی‌های این مساله مورد بحث 

و بررسی قرار گرفته است.
در اکثر کش�ورهای خاورمیانه صنعت برق در انحصار دولت و 
متکی به بودجه عمومی کش�ور است و بالطبع با پرداخت یارانه 
از س�وی دولت، قیم�ت برق برای مصرف‌کنن�دگان به صورت 
تصنع�ی پایین نگه داش�ته می‌ش�ود ک�ه این ام�ر موجب مصرف 
بی‌رویه برق ارزان در تمام بخش‌ها و به ویژه در بخش غیرمولد و 

اتلاف سرمایه‌های ملی می‌شود.
ت�ا قبل از دو دهه اخیر صنعت برق در انحصار کامل دولت بود. 
ش�بکه انتقال، برق تولیدی را گرفته و ب�ه شرکت‌های توزیع در 
سراسر کش�ور می‌ش�دند انتقال می‌داد و در نهایت آنها انرژی را 
به مصرف‌کنندگان می‌فروختند. مبلغ دریافتی از مشتریان جزو 
درآمد دولت به شامر می‌آمد و درآمد شرکت‌های زنجیره‌ای از 

طریق بودجه دولت تأمین می‌شد.
در روش تجدی�د س�اختار ش�ده شرکت‌ه�ای دس�ت‌اندرکار، 
به چه�ار بخ�ش مجزا تقس�یم می‌ش�وند ک�ه چند شرک�ت یا همه 
غیردولت�ی خواهند بود. غیردولتی ش�دن شرکت‌ها باعث ایجاد 
رقابت می‌شود. رقابت س�الم باعث افزایش تلاش برای کاهش 
هزینه‌ها، بالابردن سود، کاهش تلفات و مدرن شدن روش‌های 

صنعتی در هر شرکت می‌شود.

تاریخچه و مروری بر بازار برق کشورهای مختلف جهان 
مفاهیم ب�ازار برق و خصوصی‌س�ازی تأسیس�ات نریوی برق 
برای اولین بار در اواخر دهه 1970 در ش�یلی به موازات س�ایر 
اصلاح�ات ب�ازار اتفاق افت�اد. نمونه بازار ش�یلی ب�ه طور کلی 
برای توجیه و ش�فافیت قیمت‌گذاری ب�رق موفقیت‌آمیز به نظر 
می‌رس�ید، ولی این بازار تحت تسلط چندین متصدی بزرگ بود 
و تحت فشار مسائل ساختاری مس�ئولین قرار گرفته بود. کشور 

آرژانتین با تحمیل محدودیت‌های صریح در متمرکزکردن بازار و 
بهبود نظام پرداخت به واحدهای تولید نسبت به شیلی پیشرفت 

کرد. 
یک�ی از اه�داف اصل�ی مقدم�ه مفاهی�م ب�ازار در آرژانتنی 
خصوصی‌س�ازی دارایی‌ه�ای تولی�د ب�رق )که تح�ت انحصار 
و مالکی�ت دولت بود و در وضعیت بس�یار بدی قرار داش�ت و 
در نتیج�ه به ک�رات با قطعی خدم�ات تامین برق مواج�ه بود( و 
جذب سرمایه لازم برای احیا و بازسازی این دارایی‌ها و توسعه 
سیس�تم برق بود. در س�ال 1990 اتفاق مهمی ب�رای بازارهای 
ب�رق افتاد. وقت�ی که دولت انگلس�تان با س�کانداری مارگارت 
تاچر صنعت تامین برق انگلس�تان را خصوصی اعلام کرد. این 
فرایند که توس�ط انگلستان دنبال شد، به عنوان مدل یا حداقل به 
عنوان کاتالیزور برای آزادس�ازی چندین کش�ور مشترک‌المنافع 
مانند اسرتالیا و نیوزیلند و بازارهای منطقه‌ای مانند آلبرتا مورد 
اس�تفاده ق�رار گرفت. ب�ه هر ح�ال در بس�یاری از ای�ن نمونه‌ها 
آزادس�ازی بازار بدون خصوصی‌س�ازی گسرتده اتفاق افتاد. 
در فرآینده�ای مختل�ف آزادس�ازی )ح�ذف نظ�ارت دول�ت( 
طراحی‌های بازار و سازمان‌ها بسیار متفاوت بوده ولی بسیاری 
از مفاهی�م مهم همانند یکدیگ�ر بودند. موارد قاب�ل ذکر عبارتند 
از: جداک�ردن فعالیت‌ه�ای رقابت‌آمی�ز تولید و خرده‌فروش�ی 
از فعالیت‌های انحص�ار طبیعی انتقال و توزی�ع  ایجاد بازارهای 

عمده‌فروشی و خرده‌فروشی برق.
 نق�ش ب�ازار عمده‌فروش�ی، ص�دور اج�ازه انج�ام معامالت 
بنی تولیدکنن�دگان، خرده‌فروش�ان و س�ایر واس�طه‌ها ب�رای 
تحوی�ل کوت�اه م�دت ب�رق و ب�رای تحوی�ل آن در آین�ده اس�ت. 
زمانی ک�ه تولیدکنن�دگان رقابت‌کننده، برق تولی�دی خود را به 
خرده‌فروش�ان پیش�نهاد می‌دهند ب�ازار عمده‌فروش�ی به وجود 
می‌آی�د. ماهی�ت ب�رق ط�وری اس�ت ک�ه ذخریه ک�ردن آن امر 
مش�کلی اس�ت، به علاوه نیروی برق بایس�تی در هنگام نیاز در 
دسرتس باش�د. بنابراین برخلاف س�ایر محصولات نگهداری 
از آن ب�ه ص�ورت ذخریه ی�ا س�همیه‌بندی ک�ردن آن، در شرایط 
بهره‌ب�رداری ع�ادی امکان‌پذیر نیس�ت. عرضه و تقاضا همیش�ه 
متغیر است. بنابراین برای هماهنگ کردن ارسال برق واحدهای 
تولید جهت رفع نیاز مورد انتظار از سیس�تم برق در طول شبکه 

انتقال ضرورت�ی فیزیکی برای عامل کنترل کنن�ده یعنی اپراتور 
تأسیسات وجود دارد. 

در صورتی که بین عرضه و تقاضای برق هماهنگی وجود نداشته 
باش�د، سرع�ت ژنراتور افزای�ش یا کاه�ش یافته و ای�ن افزایش 
یا کاه�ش سرعت باع�ث افزایش یا کاهش فرکانس تأسیس�ات 
)50 یا 60 هرتز( می‌شود. اگر فرکانس خارج از حد مجاز باشد، 
مسئول سیستم )اپراتور( تولید بار شبکه را اضافه یا کم می‌کند. 
ب�ه علاوه طبق قوانین فیزیک مش�خص می‌ش�ود چگونه برق از 
طریق شبکه جریان می‌یابد. بنابراین مقدار تلفات برق در شبکه 
انتقال و س�طح تراکم در هر انش�عاب، به ویژه ش�بکه در ارسال 
اقتص�ادی واحدهای تولید برق مؤثر خواهد بود. برای توس�عه 
بازار عمده‌فروش�ی بهینه برق از نظر اقتصادی رعایت بعضی از 

استانداردها لازم است. 
پروفسور ویلیام هوگان استاد دانشگاه هاروارد این استانداردها 
را شناس�ائی کرده است. مهم‌ترین اس�تاندارد از نظر وی داشتن 
بازار هماهنگ بر اساس داشتن امنیت اجباری، ارسال اقتصادی 
و قیمت گره‌ای یا بخش�ی اس�ت. سایر اس�اتیـد دانشگـاه مانند 
پروفس�ور پابلـو اسپیـر و ش�موئـل اورن از دانشگــاه کالیفرنیا 
برکلی اس�تانداردهای دیگر را تعیین کرده‌اند. انواع مختلف مدل 
پیش�نهادی هوگان ه�م اکن�ون در آمری�کا، اسرتالیا و نیوزیلند 

پذیرفته شده است. 
مدیریت ریسک: 

 مدیری�ت ریس�ک مالی ب�ه دلیل قس�مت اصلی و ریس�ک‌های 
حجم�ی که ب�ازار از خود نش�ان می‌دهد ب�رای شرکت‌کنندگان 
در بازارهای آزاد برق غالباً از اولویت بالایی برخوردار اس�ت. 
نتیجه و پیچیدگی بازار عمده‌فروش�ی ب�رق می‌تواند ناپایداری 
قیم�ت در زم�ان حداکثر )پی�ک( تقاضا و کمبود عرضه باش�د. 
مشخصات ویژه ریسک قیمت تا حد زیادی به بخش‌های اصلی 
فیزیکی بازار مانند ترکیب انواع نیروگاه‌ها و ارتباط بین تقاضا و 
الگوهای آب و هوا بستگی دارد. پیش‌بینی ریسک قیمت امری 

دشوار است. 
در کن�ار آن ریس�ک حج�م غالباً ب�ه پدی�ده‌ای اش�اره می‌کند که 
توس�ط آن شرکت‌کنندگان در بازار برق حجم یا مقادیر نامعینی 
از مرصف یا تولید ب�رق را در اختی�ار دارند. مثالً خرده‌فروش 

نرگس احتشامی، كارشناس ارشد اقتصاد برق منطقه‌ای اصفهان

ویژگی های تجدید ساختار 
صنعت برق ایران

پرونده تغییر ساختار
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قادر نیس�ت تقاضای مصرف‌کننده را بیش از چن�د روز در آینده 
پیش‌بینی کند و تولیدکنن�ده نمی‌تواند زمان دقیقی را که نیروگاه 
متوقف شده یا با کمبود سوخت روبرو می‌شود، پیش‌بینی کند. 
خرده‌فروش�ان برق که در مجموع از بازار عمده‌فروش�ی خرید و 
تولیدکنندگان برق ک�ه در مجموع به بازار عمده‌فروش�ان نیروی 
برق می‌فروشند، در معرض مشکلات قیمت و تحت تأثیر حجم 
قرار می‌گیرند و برای اینکه خودش�ان را در مقابل بی‌ثباتی بازار 
حفظ کنند با یکدیگر قرارداد خری�د و فروش منعقد می‌کنند، تا 
اثرات تغییر قیمت را خنثی کنند. س�اختار این قراردادها به دلیل 
آداب و رس�وم و س�اختارهای متفاوت توس�ط ب�ازار منطقه‌ای 

تغییر می‌کند. 

بازار خرده‌فروشی برق: 
ب�ازار خرده‌فروش�ی ب�رق زمان�ی وج�ود دارد ک�ه مشرتیان 
مصرف‌کننده نهای�ی بتوانند تامین‌کننده‌های ب�رق مصرفی خود 
را در می�ان خرده‌فروش�ان رقابت‌کنن�ده ب�رق انتخ�اب کنن�د. 
اصطلاحی ک�ه برای این ن�وع انتخاب مصرف‌کنن�ده در آمریکا 
به کار می‌رود، "انتخاب انرژی" اس�ت. موضوع جداگانه برای 
بازارهای برق این اس�ت که آیا مصرف‌کنندگان با قیمت‌گذاری 
واقعی روز روبرو می‌ش�وند. باید دید آنه�ا با قیمت‌هایی مواجه 
می‌شوند که بر اساس قیمت متغیر عمده‌فروشی است یا قیمتی 
که به طریق دیگر مانند میانگین هزینه‌های سالیانه تعیین می‌شود.
قیم�ت  براس�اس  مصرف‌کنن�دگان  بازاره�ا،  از  بس�یاری  در 
واقع�ی روز هزین�ه ب�رق مصرفی خ�ود را پرداخ�ت نمی‌کنند و 
بنابراین هیچگونه انگیزه‌ای برای کاه�ش مصرف برق در زمان 
قیمت‌های )عمده‌فروش�ی( ندارند. در پاسخ به تقاضا می‌توان 
از مکانیزم‌ه�ای قیمت‌گ�ذاری یا راه‌حل‌های فن�ی برای کاهش 
پیک تقاضا استفاده کرد. به طور کلی اصلاح بازار خرده‌فروشی 
برق از اصلاح بازار عمده‌فروشی برق پیروی می‌کند. به هرحال 
داش�تن فقط ی�ک شرک�ت تولید ب�رق و همچنین داش�تن رقابت 
خرده‌فروشی امکان‌پذیر اس�ت. مثلاً در بازار آلمان شرکت‌های 
بزرگ و جامع خدمات تامین برق برای مشرتیان ش�بکه برق با 
یکدیگر رقابت می‌کنند. اگرچه ساختارهای بازار متغیر هستند، 
اما وظایف مشرتکی وجود دارد که یک خرده‌فروش برق برای 
رقابت موثر بایس�تی بتواند آنه�ا را انجام دهد یا ب�رای انجام آنها 
ق�رارداد منعقد کند. قص�ور یا عدم صلاحی�ت در انجام یکی از 
آنها به شرایط بسیار س�خت مالی منجر می‌شود. این وظایف به 

قرار زیر است: 
- قرائت کنتور 
 - اجاره کنتور 

- ارسال صورتحساب
- مدیریت مشتری

 - قرارداد استفاده از سیستم توزیع 
- توافق و سازگاری 

- موافقت‌نامه خرید از اتحادیه موقتی یا بازار نقد 
- انعق�اد قراردادهای خری�د و فروش برای خنثی‌ک�ردن اثرات 

تغییر قیمت
- انعقاد قراردادهای مخصوص تغییرات به منظور کنترل ریسک 

قیمت نقدی یا قیمت روز 
در سال 2001 در کالیفرنیا مقررات ناقص رقابت خرده‌فروشی 
به ایجاد بح�ران برق در این ایالت منجر ش�د. در انگلس�تان یک 
خرده‌فروش برق بنام علیرغم داشتن مشتریان زیاد به دلیل اینکه 
نتوانس�ت طلب خ�ود را از مشرتیان وصول کند، ورشکس�ت 
ش�د. ب�ه هرح�ال در س�ال‌های 2000 و 2001 شکس�ت‌های 
عمده مانند بحران برق در کالیفرنیا و شکست انرون باعث کُند 
ش�دن گام‌های پیشرفت به س�وی اصلاحات شد و در بعضی از 

مناطق مانع آزادسازی بازار و باعث کاهش رقابت شد. 
البت�ه این رون�د تا حد زی�ادی ی�ک روند موقت�ی در براب�ر روند 
درازم�دت ب�ه منظ�ور ایج�اد بازاره�ای آزاد و رقابتی اس�ت. با 
وجود زمینه مس�اعد برای بررس�ی منطق�ی راه‌حل‌ه�ای بازار، 
مس�اله از دس�ت دادن پ�ول ت�ا ای�ن تاریخ ثابت ش�ده اس�ت که 
غیرقابل کنترل اس�ت. در صورتی که قیمت برق به س�طح لازم 
ب�رای تش�ویق بازرگان�ان تولید و انتق�ال برق حرک�ت می‌کرد، 
افزایش هزینه‌های مصرف‌کنندگان برق از نظر سیاس�ی مشکل 
ایجاد می‌کرد. چندین مکانیزم برای تش�ویق سرمایه‌گذاری‌های 
جدید در مکان‌های بس�یار ضروری در بازارهای پیش�نهاد شده 
است. اما باز هم با وجود ریس�ک و بی‌ثباتی دایمی قوانین بازار 
در آمریکا در مورد تشویق سرمایه‌گذاری‌های جدید تردیدهای 

بسیاری وجود دارد.

نمونه هایی از بازارهای برق جهان 
- بازار برق کالیفرنیا 

از بازار کالیفرنیا همواره به عنوان آزادترین بازار برق یاد می‌شود. 
این بدان دلیل اس�ت که طراحان در این سیستم اجازه یافتند تا با 
شجاعت و بی پروایی بیشتری دس�ت به اعمال تغییرات اساسی 
در فض�ای تجاری تج�ارب بس�یار نابی ناش�ی از اعامل تغییرات 

ساختاری داشته باشد.
- بازار برق استرالیا 

بازار برق ملی در سال 1996 به منظور نظارت و مدیریت بازار 
ب�رق ملی و همچنین توس�عه بازار و بهبود مس�تمر عملکرد بازار 

تاسیس شد.
دولت‌ه�ای محلی 6 ایال�ت، اعضای ب�ازار برق ملی ب�وده و هر 
کدام یک نماینده ب�ه کمیته بازار برق ملی معرف�ی می‌کنند. بازار 
ب�رق ملی به ص�ورت غیرانتفاع�ی اداره ش�ده و با وض�ع کردن 
عوارض بر بازیگران، هزینه های اداره خود و بهره برداری شبکه 

را پوشش می‌دهد.
- بازار برق انتاریو 

ب�ازار برق رقابتی انتاری�و واقع در ایالت انتاریو کش�ورکانادا در 
س�ال 2002فعالیت رس�می خود را آغاز کرد و در حال حاضر 
ب�ه عنوان یک�ی از مطرح‌تری�ن بازاره�ای برق آمریکای شاملی 
مش�غول به کار اس�ت. در دس�امبر  2004، بخش دولتی ایالت 

انتاریو قانون تجدید ساختار در  صنعت برق را تصویب کرد.
- بازار برق پی جی‌ام 

پی جی‌ام ی�ک ارگان انتقال محلی اس�ت که ب�ه منظور هماهنگی 
عمده فروشی در 13 ایالت و بخشی از ایالت کلمبیا راه اندازی 
ش�ده اس�ت. نقش پی جی‌ام ب�ه عن�وان ی�ک ارگان انتقال محلی 

تنظیم کننده اس�ت که به طور مس�تقل و بی طرف سیستم انتقال 
برق را اداره می‌کند. این شرکت قابلیت اعتماد بزرگ‌ترین شبکه 
توزیع مرک�زی در آمریکای شاملی را تضمنی می‌کند. شرکت 
پی جی‌ام در س�ال 1927 با هدف اتصال و به اشتراک گذاشتن 
منابع تولید، به عنوان اولین حوضچه توان در جهان تشکیل شد. 
در س�ال 1962 پ�ی جی‌ام اولین سیس�تم آنلاین را ب�رای کنترل 
تولید و همچنین اولین سیس�تم مدیریت انرژی را درسال 1968 
نص�ب و راه ان�دازی کرد. سیس�تم مدیری�ت ان�رژی، عملکرد 
سیس�تم انتقال را به صورت لحظه ای امکان پذیر می‌س�ازد. )در 
س�ال 1996 اولین وب سایت برای اس�تفاده اعضای شبکه پی 

جی‌ام راه اندازی شد.(
- بازار برق ایران

• ایده اس�تفاده از سرمایه‌گذاری خصوصی در صنعت برق که 
در دهة هفتاد شمس�ی و در س�ال‌های آغازین دورة سازندگی به 
تغییر فضای عمومی‌کس�ب و کار در کشور و س�پس آغاز روند 
استقراض از بخش عمومی و سیستم بانکی منجر شد، به‌تدریج 

شکلی جدی و عملی به خود گرفت.
• ای�ن رون�د در س�ال‌های 1373 ب�ه بع�د ب�ه دلی�ل مقاوم�ت 
و  دول�ت  اقتص�ادی  سیاس�ت‌های  براب�ر  در  عمومی‌جامع�ه 
مشخصا سیاس�ت‌های تعدیل اقتصادی و در پی فشارهای وارد 
آمده به بدنة جامعه و اقش�ار ضعیف و کم‌درآمد، تا حدودی کند 

و مهم‌تر از آن از شکل درست ومنطقی خود خارج شد.
• در س�ال 1380 ب�ا توج�ه ب�ه نیازه�ای کش�ور ب�ه ج�ذب 
سرمایه‌ه�ای بخ�ش خصوص�ی و توس�عه و گسرتش صنعت 
ب�رق، مطالع�ات مربوط به تجدیدس�اختار صنعت ب�رق مجددا و 
ب�ا جمع‌بندی مطالع�ات و تجربیات گذش�ته و برای زمینه‌س�ازی 

تصمیمات اجرایی آغاز شد.
• س�ال 1381، س�ال نهای�ی ک�ردن تصمیامت اجرای�ی ب�ود. 
سرانج�ام، در ای�ن س�ال ط�رح کل�ی و مفهومی تجدیدس�اختار 

صنعت برق در مجمع عمومی شرکت توانیر به تصویب رسید.
• اولین ویرایش آیین نامه خرید و فروش برق در مورخ 6/3/ 
82 توس�ط وزیر نیرو ابلاغ و بازار برق ایران به صورت رس�می 

از ابتدای آبان ماه سال 1382 آغاز به کار کرد.
• در س�ال 1382مقدم�ات تش�کیل شرکت مدیریت ش�بکه و 
اس�تقرار بازار برق و مرکز راهبری شبکه )دیسپاچینگ( فراهم 

شد.
•  شرک�ت مدیری�ت ش�بکه به صورت رس�می از ش�هریورماه 

1383 تشکیل شد.

دلایل گرایش به تجدید ساختار برق
• جبران کمبودهای سرمایه گذاری توسط بخش دولتی 

• افزایش بهره‌وری 
• ش�فافیت هزینه‌ها را، با هدف فراه�م کردن شرایط منطقی‌تر 

برای برنامه‌ریزی گسترش شبکه و تاسیسات برق 
• ایجاد محیط رقابت و جلوگیری از انحصار 

• تبعی�ت از قوانین بین‌المللی و بر اس�اس شرایط و پروتکلهای 
منطقه‌ای 

• کاهش تصدی‌گ�ری دولتی و تفکیک فعالیتهای حاکمیتی از 

پرونده تغییر ساختار
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تصدی‌گری 
• ایجاد حق انتخاب برای مشتریان 

-  خصوصیات بازار برق ایران
س�اختار ب�ازار ب�رق ای�ران م�دل آژان�س خرید اس�ت ک�ه کلیه 
خری�داران و فروش�ندگان باید در آن حضور داش�ته باش�ند. از 
بارزترین مش�خصه های بازار ب�رق ایران می‌توان ب�ه موارد زیر 

اشاره کرد:
1- مدل بازار در بازار برق ایران، بازار روز قبل است.

2- مدل حراج در بازار برق ایران، حراج یکطرفه است.
3- پرداخت به فروش�ندگان برمبن�ای روش پرداخت بر مبنای 

پیشنهاد صورت می‌گیرد.
۴- بازار برق ایران بازار عمده فروشی است.

5- نرخ خرید از بازار برق ایران به ش�کل یکنواخت و بر اساس 
قیمت تسویه بازار محاسبه می‌شود.

۶- پرداخت بابت خدمات انتقال بر مبنای آمادگی است.
گفتنی اس�ت که مدل بازار ب�رق در ایران مدل  Pool اس�ت که 
در این مدل شرکت در بازار برای کلیه خریداران و فروشندگان 
اجب�اری اس�ت. ب�ه عالوه در ای�ن ب�ازار م�دل پرداخ�ت ب�ه 
فروش�ندگان به ش�کل تمای�زی و یا پرداخ�ت بر مبنای پیش�نهاد 
اس�ت. در بازار برق ایران رقابت فروش�ندگان در بخش انرژی  
اس�ت و آنها مجاز هس�تند که منحنی‌های عرضه ان�رژی را در پله 
ه�ای صعودی و حداکث�ر در 10 پله به بازار ب�رق ارائه کنند. در 
نهای�ت بر مبن�ای قیم�ت پیش�نهادی به واحده�ا پ�ول پرداخت 

خواهد شد و نه بر مبنای حداکثر قیمت پذیرفته شده در بازار.
در بازار برق ایران پرداخت بابت ظرفیت ثابت است و بر اساس 
ظرفیت آم�اده تولید واحدهای نیروگاه�ی مبلغی بابت آمادگی 
ب�ه ازاء هر مگاوات س�اعت آم�اده پرداخت می‌ش�ود. این مبلغ 
صرفنظر از اینکه نیروگاه تولید کند یا نکند، پرداخت می‌ش�ود. 

نرخ آمادگی برای تمام نیروگاه های کشور ثابت است.
نرخ فروش ان�رژی به خریداران ثابت اس�ت و یا ب�ه تعبیر دیگر 
دریاف�ت از خری�داران ب�ه ش�کل یکنواخت ص�ورت می‌گیرد. 
در ای�ن حالت متوس�ط مبل�غ پرداخت�ی در کل کش�ور ب�ه ازای 
تمام نیروگاه‌ها محاس�به ش�ده و ثابت می‌ماند. بنابراین هر یک از 
خریداران باید بر اس�اس این نرخ بهای ب�رق را به بازار پرداخت 

کنند.
- مدل‌های بازار برق 

این بازار را می‌توان به ۴ مدل تقسم بندی کرد
مدل اشتراکی

مدل قراردادهای دوطرفه
مدل ترکیبی

قراردادهای تضمینی
 )pool market(مدل اشتراکی -

پرونده تغییر ساختار
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در ای�ن نوع ب�ازار فروش�ندگان و خریداران انرژی پیش�نهادات 
خود را در یک جای مشرتک به نام  pool ارایه می‌دهند. مجری 
بازار بع�د از انجام مناقصه قیمت تعادلی بازار و توان‌های برنده 

شده هریک از اعضای بازار را تعیین می‌کند.
اجرای بازار می‌تواند به روش مناقصه س�اده باش�د. در این نوع 
مناقصه پیشنهاد قیمت تولید کنندگان از ارزان‌ترین به گران‌ترین 
و پیش�نهاد قیمت مصرف کنن�دگان از گران‌ترین ب�ه ارزان‌ترین 
روی هم چیده می‌شود. نقطه تقاطع این دو منحنی، جواب بازار 

خواهد بود.
- ارتباط عوامل‌صنعت برق در صورت وجود  بازار

گ�ر چه بازار برق ماهی�ت صنعت برق را تغیری نمی‌دهد، لیکن 
تغییراتی اساس�ی در ارتباط بازیگران عرص�ه صنعت برق ایجاد 
می‌کن�د. در واق�ع در صورت�ی که تجدی�د س�اختار صنعت برق 
صورت گرفته و متناس�ب با آن بازار برق نیز ایجاد ش�ود، ارتباط 
عوام�ل فعال مختلف صنعت برق در مراح�ل قبل و بعد از تجدید 

ساختار را می‌توان مطابق شکل زیر ترسیم کرد.
  همان طور که ملاحظه می‌ش�ود در شرایط قبل از تجدید ساختار 
کلیه فعالیت‌های عرض�ه برق به صورت انحص�اری و متمرکز 
انجام می‌ش�ود، لیکن در فضای پس از تجدید ساختار و با وجود 
بازار برق بخش عرضه به زیر بخش‌هایی تفکیک می‌شود که هر 
یک وظایف مشخصی را به عهده دارند. نکته ای که در ارتباط با 
س�اختار فوق می‌توان ذکر کرد الزام توجه به)و یا تدوین( موارد 

زیر است:
1- تعریف استانداردهای اتصال به شبکه انتقال و توزیع 

2- تدوین تعرفه های استفاده از شبکه انتقال 
3- تدوین تعرفه های استفاده از شبکه توزیع 

4- ش�فاف س�ازی و تفکی�ک فعالیت‌های بخش‌ه�ای مختلف 
)تولید، انتقال، توزیع و عرضه خدمات مشترکین(

5- فراهم س�ازی مقدمات لازم برای تش�کیل نهاد ناظر و تبیین 
وظایف آن در بخش انتقال و توزیع.

6- آزاد س�ازی تدریجی مشترکین و فراهم کردن بستر قانونی آن 
و همچنین اتصال آنان به شبکه 

تفاوت سیستم سنتی با روش رقابتی
تحت سیس�تم رایج س�نتی )غیررقابتی( مصرف‌کنندگان امکان 
انتخاب تأمین کننده برق را نداشته و برق مصرفی آنها از شرکت 
برق منطقه‌ای تامین می‌شود و آن شرکت برق مصرفی مشترکان 
را تولید، انتقال و به نواحی مصرفی توزیع می‌کنند. در این طرح 
نرخ تعرفه به وس�یله قانونگذار دولتی تعیین می‌ش�ود. در حالی 
که در سیس�تم رقابتی علاوه بر اینک�ه مصرف‌کنندگان، شرکت 
تأمین کنن�ده را تعیین می‌کنند نرخ‌ها و تعرفه‌های فروش با اینکه 
از مقررات خاصی تبعیت می‌کند، سرانجام به وسیله بازار تعیین 
می‌ش�ود، این بدان معنا اس�ت که میزان تقاضا و عرضه انرژی، 

قیمت نهایی را مشخص می‌کند.
مراحل تجدید ساختار در صنعت برق

تجدی�د س�اختار در صنع�ت ب�رق ای�ران دارای مراحل�ی اس�ت 
تنظی�م مق�ررات، رقاب�ت و  ک�ه ش�امل م�وارد جداس�ازی، 
خصوصی‌س�ازی اس�ت. یکی از مراحل تجدیدساختارها برای 
بازار برق، مجزاسازی است به این معنی که مبادلات شرکت‌های 

تولیدکنن�ده و شرکت‌ه�ای توزی�ع کنن�ده از یکدیگ�ر ج�دا و 
جابجایی و ترانزیت برق نیز از دیگر ساختارها مجزا باشد.

یکی دیگ�ر از مراحل تجدید س�اختار در صنعت ب�رق بازنگری 
در مقررات اس�ت. باید قوانینی برای برخ�ورد با تولیدکنندگان 
و توزیع‌کنندگان که در کار خود تخلف می‌کنند، ایجاد شود. ایجاد 
محیط رقابتی که ب�ا اجرای صحیح قواننی و از بین رفتن تبعیض 
بنی شرکت‌های خصوصی و دولتی به دس�ت می‌آید و توس�عه 
خصوصی‌س�ازی گام‌ه�ای نهایی تجدی�د س�اختار صنعت برق 

است.
البت�ه باید خاطرنش�ان کرد ک�ه منظور س�اختار برق کش�ور این 
نیس�ت که ش�کل و س�اختار سیس�تم‌ها عوض ش�ود، زیرا برق 
همچنان مانند گذش�ته در نیروگاه‌ها تولید ش�ده و مسری قبلی را 
طی می‌کند تا به دست مصرف‌کننده برسد، بلکه بدان معنا است 
که معادلات اقتصادی بازار وارد صنعت برق ش�ود یا به عبارت 
دیگ�ر دگرگونی و تغیری قوانین قدیم�ی و تجدید بنای س�اختار 
سنتی به ساختار نو و تحویل یافته که در مفهوم کلی بیانگر تبدیل 
یک صنع�ت انحصاری یا دولتی به حال�ت رقابتی یا خصوصی 

است.

تاثیر عوامل جهانی در تجدید ساختار
برخی از عوامل جهانی در تجدید س�اختار موثر اس�ت که شامل 
کاهش تصدی دولت در اموری اس�ت ک�ه فاقد انحصار طبیعی 

است.
مس�اله بع�دی ایج�اد فض�ای مناس�ب و س�الم ب�رای رقاب�ت بین 

تولیدکنندگان و توزیع‌کنندگان انرژی الکتریکی است.
افزایش به�ره‌وری، کاهش ضایعات و تلفات و در نتیجه کاهش 
قیمت تمام شده واحد انرژی الکتریکی از دیگر عواملی است که 
نقش مهمی در قبال رقابتی‌ش�دن مصنوعات صنعتی کش�ور در 
س�طح بازار جهانی دارد. دادن حق انتخاب به مشترک نهایی در 

گزینش عرضه‌کنندگان مختلف نیز موثر است. 
ایج�اد انگی�زه لازم ب�رای جذب سرمایه‌ه�ای خارج�ی از طریق 
مشارکت در سرمایه‌گذاری با شرکای ایرانی در امر تولید انرژی 
الکتریکی از دیگر عوامل خارجی در این ارتباط به شمار می‌آید. 
توس�عه ظرفیت‌های مدیریتی و پیمانکاری و مشاوره‌ای از دیگر 
عوام�ل جهانی تأثیرگذار بر دگرگونی در س�اختار صنعت برق 

است.
تجدید ساختار در کش�ورها از اواخر دهه 1980 و در پی موجی 
از اصلاح�ات در صنای�ع زیربنای�ی از جمل�ه صنع�ت ب�رق در 
بسیاری از کش�ورهای توسعه یافته آغاز ش�د. در این دهه شیلی 
و انگلس�تان پیشرو حرکت تجدید ساختار ش�دند و این حرکت 
در کشورهای آمریکای لاتین از قبیل آرژانتین به تدریج گسترش 
یاف�ت. در ده�ه 1990 میالدی تجدی�د س�اختار به ش�کل‌های 
اس�کاندیناوی  کش�ورهای  اسرتالیا،  آمری�کا،  در  گوناگ�ون 
و تع�دادی از کش�ورهای آس�یایی ش�تاب گرف�ت و پ�س از آن 
آرژانتین، برزی�ل، آلمان، نیوزیلند، اس�پانیا، تایلن�د، مالزی و ... 
به مقررات‌زدای�ی پرداختند. اصلی‌ترین ه�دف این اصلاحات 
بهبود کارایی اقتصادی بود و ایجاد رقابت تدبیری برای دستیابی 

به این امر محسوب می‌شد.

دولت ایران روند تجدید س�اختار صنعت برق را از سال 1998 
میالدی را به صورت ج�دی پی گرفت تا قب�ل از تحولات اخیر 
صنع�ت ب�رق در ای�ران در انحص�ار دول�ت و متکی ب�ه بودجه 
عمومی دولت بود. س�ه ب�ازار جدید ک�ه در صنعت ب�رق ایران 
در پی تجدید س�اختار در این صنعت راه‌اندازی می‌ش�ود ش�امل 

بازارهای بورس، ترانزیت و فرکانس برق است.
بازار بورس برق

ساختار بورس برق بدین شکل عمل می‌کند که انرژی به عنوان 
کالا در بورس عرضه می‌ش�ود. در بورس بسته‌های برقی برای 
مدت تعیین ش�ده به عنوان مث�ال برای یک هفته، ی�ک ماه یا یک 
س�ال ب�ه متقاضی�ان عرض�ه می‌ش�ود. در این ب�ازار خری�داران 
می‌توانند برق م�ورد نیاز خ�ود را به راحتی برای چن�د ماه آینده 
پیش خرید کنند. در مراحل پیشرفته‌تر یک بازار حتی خریداران 
کوچک مانند مشتریان خانگی نیز می‌توانند برق مورد نیاز خود 
را از شرکت‌ه�ای خدماتی خ�اص خریداری کنن�د. راه‌اندازی 
چننی بازار پیشرفت�ه نیاز به رقابتی‌ب�ودن تمام عوام�ل تولید برق 

مانند سوخت، انتقال و توزیع دارد.
پوشش ریس�ک حاصل از تغییرات بازار فیزیکی، جلوگیری از 
خاموش و روش�ن شدن واحدها، جلوگیری از حذف تولیدات 
واحدها، تش�ویق سرمایه‌گذاری خصوصی به سرمایه‌گذاری و 
تقویت بنی�ادی خصوصی‌س�ازی صنعت برق در ای�ران از جمله 

علل نیاز به بازار بورس برق در ایران است.
بازار ترانزیت برق

ب�ازار ترانزیت وظیفه انتق�ال برق بین خریداران و فروش�ندگان 
را برعه�ده دارد در این بازار هر فروش�نده ق�ادر خواهد بود برق 
تولی�دی را ب�ه خریداری ک�ه با او توافق کرده اس�ت بفروش�د یا 
هر خری�داری می‌تواند ب�ه انتخاب خ�ود ب�رق را از تولیدکننده 
خ�اص بخرد. هم‌اکن�ون ترانزیت برق به ص�ورت محدود انجام 
می‌ش�ود. راه‌اندازی بازار خاص ب�ه نام ترانزیت نی�از به تدوین 
دس�تورالعمل‌ها و ضوابط�ی دارد که در هیأت تنظی�م بازار برق 

پیگیری می‌شود.
بازار فرکانس برق

با راه‌اندازی بازار فرکانس ب�رق، به جز از نیروگاه های برق آبی 
سایر نیروگاه‌ها نیز می‌توانند وارد این بازار شده و درآمد مناسبی 
را کس�ب کنند. نیروگاه های برق آبی به دلیل اینکه می‌توانند در 
س�اعات پیک مصرفی و در زمان�ی کمتر به تولید ب�رق بپردازند 

نقش عمده‌ای در تعیین فرکانس و پایداری شبکه برق دارند.
در برخی از کشورها یک مرجع مس�تقل مرکزی، ایزو ، تشکیل 
ش�ده تا تمهیدات لازم را برای تطابق عرض�ه و تقاضا را به عمل 
آورده و پایای�ی و ایمنی سیس�تم را حفظ و تضمنی کند. برخی 
اوقات ایزو مسئول تطبیق پیش�نهادهای تولیدکنندگان با تقاضا 
به منظور تس�هیل معامله و مبادله برق نیز اس�ت نظری بازار برق 
بریتانی�ا. در برخ�ی از بازارها، ب�رای این منظ�ور مرجع دیگری 
تش�کیل ش�ده که نمونه آن بورس انرژی در بازار ب�رق کالیفرنیا 

است.
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 م�ی گویند روزی یک�ی از ش�اهان قاجار در محوطه ب�اغ عمارت 
مش�غول قدم زدن ب�وده و متوج�ه  نگهبانی جند سرب�از در نقطه 
خاص می شود. از آنها سوال می کند: »چرا اینجا برای نگهبانی 

ایستاده اید؟«  
می گویند: »رئیسمان دستور داده است.« 

شاه می گوید: »بروید و به رئیستان بگویید، بیاید.«
این دس�تور اجرامی ش�ود، رییس می آید و می گوی�د: »قربان از 

زمان پدر شما ما اینجا ایستگاه نگهبانی داشته ایم.«
مادر ش�اه که از دور ش�اهد این صحنه بوده، وارد موضوع بحث 
می شود و می گوید: »در زمان مرحوم پدرت یک نیمکت چوبی 
اینجا بوده و پدرت دستور داده بود که نیمکت را رنگ کنند و یک 
سرباز چند روز نزدیک نیمکت باش�د تا کسی روی آن ننشیند تا 
رنگ آن خشک شود. اما از آن زمان تا کنون که نیمکت پوسیده و 
دور انداخته شده، نه تنها چیزی عوض نشده، بلکه یک گروهان 
نگهبان�ی برای آن درس�ت ش�ده ک�ه از دول�ت مق�رری دریافت 

می کنند.«
ش�اید در گذش�ته ب�رای رضایت خاطر م�ردم و تامنی نیاز های 

کوتاه مدت آنان بدون توجه به نیاز های بلند مدت، تصمیماتی 
گرفته ش�د و در کوتاه مدت منافعی را برای مردم به وجود آورد، 
اما ممکن است در بلند مدت شری فاجعه آمیز برای مردم به همراه 

داشته باشد.
بحث اصلاح س�اختارصنعت ب�رق مدتی اس�ت دغدغه ذهنی 
فعالان این حوزه اعم از تولیدکنندگان تجهیزات سخت افزاری 
و ن�رم اف�زاری، پیمان�کاران، مش�اوران، متخصص�ان و نهایت�ا 
مشرتکین و مصرف کنندگان برق ش�ده اس�ت. حکای�ت ما در 
تجدید س�اختارها پاس�خ به چراهای زیادی است، هر چند شاید 

فعلا نتوانیم جوابی قانع کننده دریافت کنیم.
• آیا چش�م انداز بلند مدت پایدار در صنعت برق تعریف شده 

است؟
• آیا انواع بازارهای ملی و فراملی برق مشخص شده است؟

• اتصال ش�بکه های هم ج�وار به منظور ص�ادرات و واردات 
برق ایجاد شده است؟ 

• آبا بورس ه�ای برق ملی و فراملی مکانیزم تعریف ش�ده ای 

دارند؟ 
و  مق�ررات  و  قواننی  مالکی�ت،  مدیری�ت،  بح�ث  آی�ا   •
اساس�نامه های شرکت های تولید برق، انتقال برق، توزیع برق 

متناسب با ماموریت  آنها به طور جامع دیده شده است؟
• برنام�ه ه�ای توس�عه ای ش�بکه با حض�ور بازیگ�ران جدید، 
تکنولوژی های جدی�د و نیروگاه های تولید ب�رق با تکنولوژی 

های متفاوت دیده شده است؟ 
• آیا حقوقی برای مشترکین برق یعنی تامین برق با کیفیت وغیر 
قابل قطع و ارزان قابل فرض اس�ت، به گونه ای که بخش اعظم  
مشکلات مدیریتی ش�بکه و عدم بهره وری و.. متوجه مشترکین 

برق نشود؟ 
 بنابراین اصلاح س�اختار باید در پرتو تعریف اهداف مش�خص 
برای صنعت برق صورت گیرد. به علاوه باید دقت داشته باشیم 
ک�ه تغییر س�اختار و یا ایجاد شرک�ت های مختلف هدف نیس�ت، 
بلکه وس�یله ای برای دس�تیابی به اهداف عالی و توس�عه پایدار 

صنعت برق است. 
در اینجا گفتاری منس�وب به آلبرت انیشتن وجود دارد که توجه 
ب�ه آن خال�ی از لطف نیس�ت:"به هنگام رویارویی با مش�کلات 
اساس�ی نمی توان از طریق همان س�طح فکری که آن مش�کلات 

را به وجود آورده، آنها را برطرف کنیم."
ام�ا در این مقوله  دس�تیابی به اهداف غیر ش�فاف با نگرانی های 
بیشامری همراه اس�ت که ارائه راه حل دقیق برای این مس�ائل ها 

امری الزامی به نظر می رسد:
1- نگاه بخش�ی به مقول�ه تولید، انتقال و توزی�ع و عدم توجه به 

معضلات عدم تعادل تولید و مصرف برق 
2- ع�دم توجه به نرخ رش�د مصرف ب�الا و ع�دم هماهنگی بین 

تولید بهینه و سرکوب مصرف با مکانیزم افزایش تعرفه برق 
3- فقر شدید سرمایه گذاری 

4- اتلاف منابع 
5- ع�دم ب�رآورد دقی�ق دارای�ی ه�ای موج�ود صنع�ت ب�رق و 
واگذاری شتابزده و عدم توجه به مقوله خصوصی سازی واقعی 
6- نبود سیستم های برآورد قیمت تمام شده واقعی در سه بخش 
تولی�د برق، انتقال ب�رق و همجنین توزیع برق و گم ش�دن هزینه 

واقعی هر بخش در کل صنعت برق 
7- عدم توجه به مسائل محیط زیست 

8- مستهلک و فرسوده بودن تجهیزات موجود شبکه 
9- نبود توجیه اقتص�ادی در سرمایه گذاری صنعت برق و عدم 

التزام به نوسازی شبکه در صورت واگذاری بدون حساب 
10- عدم توجه به ایجاد ثروت از تولید برق در اقتصاد کلان 

11- انتق�ال مش�کلات ج�اری و روزم�ره وزارت نریو به غیر 
دولتی ها تحت عنوان تجدید ساختار و خصوصی سازی 

12- عدم استفاده از مش�ارکت صاحب نظران و فعالان بخش 
خصوصی در تهیه و تدوین ساختار جدید 

13- عدم توجه به آینده صنعت برق و موقعیت استراتژیک این 
صنعت در رشد اقتصادی و توس�عه کشور و سهم قابل قبول در  

بازار برق منطقه 
14-  نبود یك راهبرد مشخص

15-  نبود دستگاه نظارتی برای جلوی گیری از انحراف
16-  عدم آگاهی نس�بت به نیازمندی های واقع�ی حال و آینده 

صنعت برق 
17- توجه به موقعیت  زمانی 

18-  توجه به برنامه گذار از وضعیت فعلی به وضعیت جدید 
 19    -توج�ه  ب�ه حض�ور نس�ل‌های مختلف�ی از  سیس�تم‌هاو 

تکنولوژی های مختلف 
20-  قابلیت چابکی و  توسعه ای   وانعطاف پذیری در ساختار 

و....

و بس�یار ی مطالب دیگر که به دلیل طولانی ش�دن نوشتار فعلا 
از بیان آنها صرف نظر می ش�ود. البته ذک�ر این مطالب به معنای 
مطل�وب بودن وضعی�ت موجود نیس�ت، بلکه بی�ش از هر چیز 
تاکید بر لزوم اتخاذ تصمیماتی هوش�مندانه، هدفمند، آینده نگر و 
استراتژیک برای ارتقای صنعت برق کشور و مهیا کردن فضای 
کس�ب و کار مس�اعد برای جذب س�یل عظیم جوان�ان جویای 
کار، سرمای�ه  های مادی و فک�ری سرگردان، ایج�اد  زمینه بروز 
خلاقیت ها و اس�تعدادها و کس�ب میلیارده�ا دلار درآمد برای 

کشور پر استعدادمان است.

دغدغه های  تجدید 
ساختار صنعت برق ایران

مهندس صادق صیاد؛ دبیر کمیته همکاری های مشترک و خصوصی سازی سندیکا

پرونده تغییر ساختار
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تغییر ساختار وزارت نیرو با چه تفکری اتفاق افتاده است؟ 
تش�کیل شرکت‌های تخصصی بخش�ی، بحث جدیدی نیست. 
در حقیق�ت این تفک�ر از س�ال 1370 وقتی که اولنی زمزمه‌ها 
ب�رای خصوص�ی س�ازی در صنعت ب�رق ش�نیده ش�د، وجود 
داش�ت.اصلی‌ترین محور این تفکر این بود که وقتی شرکت‌های 
تخصصی تولید، توزیع و یا آب و فاضلاب ایجاد می‌شود، طبیعتا 
باید مدیریت آنهارا به دست شرکت‌های تخصصی سپرد، چرا که 
یک شرکت عمومی نمی‌تواند عه�ده دار مدیریت مجموعه های 
تخصصی شود. اگر قرار باشد بنگاه های تخصصی یک صنعت، 
توسط شرکت‌های عمومی بالادس�تی اداره شود، قطعا دیدگاه 
این شرکت در خصوص میزان اهمیت ه�ر کدام از مجموعه های 
تخصصی، س�مت و سوی تصمیم س�ازی‌ها و هدفگذاری ها را 
تغییر می‌دهد. به علاوه این تغییر س�اختار نه تنها بحث جدیدی 
در صنع�ت نیس�ت، بلک�ه ام�ری تجرب�ه و توصی�ه ش�ده در دنیا 
محسوب می‌شود. به طور کلی می‌توان گفت که شفاف سازی و 
تفکیک وظایف در صنعت برق با دو هدف اصلاح اقتصاد برق 

و افزایش رضایتمندی مردم انجام می‌شود. 
نباید فراموش کنیم که این روش در حوزه آب و فاضلاب کشور 
پیاده ش�ده و امتحان خ�ود را پس داده اس�ت. بیش از 15 س�ال 
اس�ت که ح�وزه آب و فاضلاب، توس�ط شرکت‌های تخصصی 
مدیری�ت می‌ش�ود. همه شرکت‌ه�ای آب و فاضلاب در کش�ور 
زیرمجموعه شرکتی به نام شرکت مهندسی آب و فاضلاب ایران 

)آبفا( هستند که یک مجموعه کاملا تخصصی است. 
اگ�ر شرکت‌های تخصصی توزیع، تولید و یا انتقال ایجاد ش�وند، 
ه�ر ک�دام از بخش‌ه�ای زیرمجموع�ه آنها ب�ه یک صن�ف تبدیل 
می‌ش�وند که قطعا نیاز به ی�ک متولی دارد که بتوان�د از منافعش 
دف�اع ک�رده و راهبردهایش را مش�خص کند. بنابراین س�اختار 
جدی�دی ک�ه پی�اده س�ازی آن در دس�تور کار وزارت نریو قرار 

گرفته، از بعد کلان قطعا ساختار بسیار کارآمد است. 

حس�ن بعدی این تغییر س�اختار این اس�ت که می‌توان�د منجر به 
شفاف س�ازی مالی ش�ود. در حال حاضر هزینه های هر یک از 
بخش‌های تولید، انتقال و توزیع به این دلیل که هر س�ه بخش به 
هم وابس�ته و زنجیر هس�تند، در مجموع هزینه های صنعت برق 
گم شده اس�ت. اما وقتی هر یک از این حوزه‌ها و هزینه های آن 

جدا شود، قطعا تصویر روشنی از هزینه‌ها حاصل می‌شود. 
ش�اید مخالف�ان ای�ن طرح، آم�ار کنون�ی درآمده�ا و هزین�ه های 
صنع�ت ب�رق را آم�ار دقیقی بدانن�د، ام�ا واقعیت این اس�ت که 
اینگونه نیس�ت. چرا که در قالب س�اختار کنونی امکان تفکیک 
مال�ی هزینه های مشرتک وجود ندارد. ش�فاف س�ازی در س�ه 
بخ�ش اصلی صنع�ت برق یعن�ی تولید، انتق�ال و توزی�ع تنها با 
پیاده س�ازی این مدل انجام می‌گیرد، چرا که در این صورت این 
س�ه بخش به صورت بنگاه داری اداره می‌ش�وند و ب�رای بقا در 

اما و اگرهای 
تغییر ساختار وزارت نیرو

گفتگو با مهندس مهذب ترابی؛مدیر عامل شرکت مشاور نیرو

پرونده تغییر ساختار

اگ�ر چ�ه هن�وز زمزمه‌های�ی مبن�ی بر ایج�اد س�ه شرکت 
تخصصی تولید، انتقال و توزیع ش�نیده می‌شود و وزارت 
نیرو رسام اعمال این تغییرات در آین�ده را از تریبون پایگاه 
اطلاع رس�انی دولت اعلام کرده اما بس�یاری از صاحبان 
صنع�ت برق به وی�ژه در حوزه بخش خصوصی آش�نایی 

چندانی با این تغیییرات و تاثیرات احتمالی آن ندارند. 
اما مهن�دس مه�ذب ترابی، مدی�ر عامل شرکت مش�اور 
نیرو و البته مدیر عامل س�ابق شرکت توزی�ع نیروی برق 
تهران بزرگ و مدیر عامل س�ابق شرکت س�ابا، به خوبی 
از تغیریات احتمال�ی س�اختار وزارت نریو و تاثری آن بر 
لایه های پایین دس�تی این صنع�ت آگاه اس�ت. او در تمام 
طول گفتگو بر مثبت بودن این تغییر ساختار تاکید می‌کند 
و آن را مقدمه ای بر واگذاری موفق صنعت برق به بخش 

خصوصی می‌داند.
مهندس س�عید مهذب ترابی ش�اید جزو معدود مدیرانی 
باشد که پس از سال‌ها فعالیتش در رده های بالای دولتی 
به وی�ژه در صنعت توزیع، ام�روز که به بخش خصوصی 
پیوسته و مش�کلات این بخش را به خوبی احساس کرده 
اس�ت با ش�هامت به این مس�اله اعتراف می‌کند که »ما به 
عنوان مدیران دولتی برای توسعه پایدار بخش خصوصی 

باید بهتر عمل می کردیم.«
ح�الا او در جای�گاه یک مدی�ر بخش خصوص�ی از لزوم 
تدوین استراتژی برای سه شرکت تخصصی وزارت نیرو 
در ح�وزه تولید، انتقال و توزیع ب�ه عنوان یک الزام 
ی�اد می‌کن�د و بر این باور اس�ت که ب�دون یک 
استراتژی میان مدت یا بلند مدت ایجاد این سه 
شرکت هم پ�س از مدتی به بن 

بست خواهد رسید.
مرشوح گفتگ�وی م�ا را با وی 

می‌خوانید:
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بازارهای رقابتی امروز ناگزیرند که شفافیت مالی داشته باشند. 
در نهای�ت اداره این س�ه حوزه به صورت بنگاه ه�ای اقتصادی، 
امکان مهندس�ی کردن مش�کلات و زیان‌های مالی و اقتصادی 

کردن فعالیت‌هایآنهارا فراهم می‌کند. 
البت�ه س�اختار جدی�دی ک�ه در صنعت ب�رق پیاده خواهد ش�د، 
ب�رای ذینفع�ان این شرکت‌ه�ا که ش�امل پیمانکاران، مش�اوران 
و تولیدکنن�دگان اس�ت، ه�م محاس�نی دارد ک�ه مهم‌ترینش این 
اس�ت ک�ه در نهای�ت آنه�ا می‌دانن�د ک�ه راهبرده�ا، نقدینگ�ی و 
سیاس�تگذاری های کارفرمایانش�ان چیس�ت. در ای�ن صورت 
شرکت‌ه�ای خصوص�ی در مسریی روش�ن ق�رار می‌گیرند و 
قادرن�د ب�ه س�ادگی کارفرم�ای تخصص�ی خ�ود را درک کنند. 
در این مسری آنها می‌توانن�د پیش بینی کنند که برای توس�عه باید 
زمین�ه تولید خود را در چ�ه زمینه‌هایی افزایش دهن�د و یا در چه 
حوزه‌هایی باید به دنبال افزایش دانش و تکنولوژی خود باشند. 
نکته ای ک�ه وجود دارد این اس�ت که این س�ه شرکت تخصصی 
باید با چه ارگانی کار کنند؟ روش�ن شدن این مس�اله، در میزان 
اثرگذاری این س�اختار از اهمیت بسزایی برخوردار است. قطعا 
باید روشن شود که شرکت‌های تخصصی تولید، انتقال و توزیع 
باید ب�ا وزارت نریو کار کنند یا ب�ا توانیر؟ البته به نظر می‌رس�د 
بهترین مدل، قرار گرفتن این س�ه شرکت زیر نظر شرکت توانیر 
اس�ت، چون اگر وزارت نریو بخواه�د وارد کار شرکت داری 
ش�ود، مطمئنا دچار مش�کلاتی می‌ش�ود. در این صورت قطعا 
توانیر هم باید ب�ه مجموعه ای خلاصه و کوچک ش�ده با ماهیت 

کاملا مدیریتی تبدیل شده باشد. 
به هر حال این سه شرکت به یک مجموعه هدایت و هماهنگ کننده 
نیاز دارن�د که به خوبی به موضوعات اشراف داش�ته باش�د. اما 
مجموع�ه ای ک�ه در راس ق�رار می‌گرید، نباید ارگان�ی بزرگ با 
تعداد بالای پرس�نل باشد. به نظر می‌رس�د که وزارت نیرو باید 
پی�ش از ه�ر چیز ای�ن مجموعه هماهنگ کنن�ده را با یک س�اختار 
مدیریت�ی، انقباضی و برونس�پاری ش�ده ایجاد ک�رده و پس از آن 
ایج�اد هماهنگی و هدایت س�ه شرکت تخصصی تولی�د، انتقال و 
توزیع را به نحوی به این مجموعه بس�پارد که رابطه آنهادر جایگاه 
رییس و مرئوس نباش�د و این شرکت تنه�ا نقش تنظیم کنندگی 

روابط تخصصی‌ها را عهده دار شود. 

به این نکته اشاره کردید که تفکیک فعالیت‌های سه حوزه اصلی 
وزارت نیرو می‌تواند به ش�فاف س�ازی رواب�ط و منابع مالی این 
وزارتخان�ه منجر ش�ود، آیا تغیری س�اختار لازمه رس�یدن به این 
شفاف س�ازی اس�ت یا اینکه ابتدا باید پیش نیازهایی تامین شود 

تا در نهایت تغییر ساختار هم به نتیجه برسد؟ 
معمولا کس�انی ک�ه به دنب�ال متوقف یا کن�د کردن ی�ک روند و 
ی�ا جلوگریی از ش�فاف س�ازی در یک ح�وزه هس�تند، تلاش 
می‌کنند با اس�تناد به بهانه ای به نام زمینه س�ازی، کارها را عقب 
بیاندازند. کسانی که از سر دلس�وزی با این تغییرات مخالفند هم 
دقیقات چنین اس�تدلالی دارند. اما به هر حال باید واقعیت‌های 
صنع�ت ب�رق و اقتصاد کش�ور را در نظ�ر بگیری�م و بپذیریم که 
قطعا نمی‌توانیم تصور کنیم که قیمت برق به زودی آزاد س�ازی 

خواهد ش�د. اگر این تصور وجود داش�ت قطعا قب�وض برق را 
بع�د از 15 روز ع�وض نمی‌کردند. بنابراین م�ا با محدویت های 
قانونی و واقعیت‌هایی در عرصه تصمیم گیری کشور مواجهیم 

که اصلا قابل انکار نیست. 
به عنوان مثال شام هرگ�ز نمی‌توانید تصور کنی�د که قیمت برق 
کش�اورزی زمانی ب�ه قیم�ت واقعی برس�د، این اتف�اق در هیچ 
جای دنیا به این ش�کل رخ نمی‌دهد. در کش�ورهای صنعتی هم 
راهبرد حمایت از صنعت، عمدتا بر پایه سوبس�ید دولت‌ها روی 
قیم�ت حامل‌های انرژی اس�ت. تنها تفاوت آنهابا ما این اس�ت 
ک�ه در کش�ور م�ا، دولت عرض�ه ب�رق ارزان‌تر به ی�ک بخش را 
ب�دون پرداخت مابه التفاوت قیمت آن عملیات�ی می‌کند، اما در 
کش�ورهای توس�عه یافته دولت‌هادر صورت ارائ�ه حمایت‌های 
اینچنینی، ناگزیر ب�ه پرداخت این مابه التفاوت هس�تند. البته ما 
امیدواری�م که در فاز دوم طرح هدفمن�دی یارانه‌ها این اتفاق در 

کشور ما هم رخ دهد. 
بنابرای�ن در این زمینه س�ازی‌ها بای�د ارتباط�ات و واقعیت‌های 

کنونی اقتص�اد انرژی کش�ور در بخش ب�رق را در نظر گرفت و 
به آن ملاحظات مجل�س و دولت، موضوعات اجتماعی، شرایط 

صنعت برق، تعرفه‌ها، هزینه انشعاب و ... را نیز افزود. 
به نظر می‌رس�د یکی از عادات بد ما ایرانی‌ها این است که برای 
پاسخگو نبودن به شرایط موجود، خود را پشت مشکلات پنهان 
می‌کنیم. در سیس�تم فعلی این اش�کال وجود دارد ک�ه به عنوان 
مث�ال در مورد حوزه توزی�ع نمی‌توانیم تصور روش�نی از میزان 
هزینه های این بخش در نظام فعلی صنعت برق، قیمت تمام شده 
توزیع برق از منبع تحویل تا خانه مشترکین، اجزای این هزینه‌ها و 
نحوه کاهش آنهاتصور روشنی داشته باشیم. دقیقا به همین دلیل 
ک�ه تصویر دقیقی از اج�زای این هزینه‌ه�ا و راهکارهای کاهش 
آنهانداریم، نمی‌توانیم مدیریت کارآمدی روی قیمت تمام ش�ده 

هر بخش داشته باشیم. 

یعنی از نظر شما معاونت توزیع توانیر امکان تفکیک و مشخص 
کردن این هزینه را نداشته است؟ 

خیر؛ معاونت توزیع توانیر خودش یکی از حلقه های از زنجیره 
توانیر است که تولید، انتقال و توزیع را در کنار هم قرار می‌دهد. 
این اتصال اجازه نمی‌دهد که به اجزای هزینه‌ها دسترسی داشته 
باش�یم. فکر می‌کنیدچرا بنگاه های اقتصادی به ایجاد ش�فافیت 

مالی در ساختارهایشان علاقمند هستند؟ 
پاسخ کاملا روشن اس�ت. این شفافیت بیش از هر چیز به بهبود 
روش‌ها، ساختار و توسعه آنهاکمک می‌کند. اگر ساختار کنونی 
وزارت نریو کارآمدی‌ه�ای لازم را در ای�ن خص�وص داش�ت 
قطعا در طول 15 سالی که از پیاده سازی این ساختار در صنعت 
برق کش�ور می‌گذرد، قطعا توانس�ته بودیم تصویر مشخصی از 
هزینه‌هادر این صنعت به دست بیاوریم. چرا در سال 75 قیمت 
توزیع یک کیلووات ساعت برق در کش�ورمان 12 ریال بوده و 
الان به ش�دت افزای�ش یافته اس�ت؟ قطعا دلایل روش�نی برای 
ای�ن افزایش قیمت وجود دارد؛ به عن�وان مثال افزایش حقوق و 
دس�تمزد و هزینه ه�ای یکی از این دلایل اس�ت، اما هیچ کس تا 
امروز این قیمت را بر اس�اس منطق تورم آنالیز نکرده است. در 
حقیقت این ام�کان وجود ندارد، چون هم�ه بخش‌های صنعت 
ب�رق به نوعی ب�ه هم پیوس�ته‌اند و نمی‌توان برای ی�ک بخش آن 

هزینه‌ها را به صورت جزیی و دقیق روشن کرد. 
اما مسئولین تصمیم گذاری در یک شرکت تخصصی،می‌توانندبه 
الزام�ات، نیازه�ا و هزینه ه�ای هر بخش�ی پی ببرن�د و بر همان 
اس�اس این بخ�ش را اداره و مدیریت می‌کنن�د. در نهایت وقتی 
قرار باشد فعالیت‌های یک حوزه مثلا توزیع برق واگذار شود، 
بخش خصوصی هم اطلاعات دقیقی از این شرکت‌ها در دست 
خواهد داش�ت و به خوبی می‌داند چه مجموعه ای را می‌خردو با 

توجه به وضعیت موجود چگونه باید آن را اداره کند. 
شفافیت هزینه های این سه بخش، دفاع از منافع صنعت برق را 
در ارگان‌ها و نهادهای تصمیم سازی مثل مجلس تسهیل می‌کند. 
به عنوان مث�ال وقتی در مجل�س بهای هر کیلووات س�اعت برق 
کش�اورزی 10 تومان تصویب می‌ش�ود، ما می‌توانی�م با اتکا و 
اس�تناد به هزینه های واقعی بخش توزیع برق این مساله را ثابت 
کنی�م که این رقم حت�ی هزینه کاغذ قبض این بخرشا هم جبران 

نمی‌کند. 
وقتی هزینه‌ها به صورت شفاف و تفکیک شده، مشخص شود، 
راحت‌ترمی‌توانیم اس�تدلالهایمان را جا بیندازیم، بودجه بگیریم 
و حتی مابه التفاوت قیمت تکلیفی و تمام ش�ده برق را در بودجه 
بگنجانیم. حتی اگ�ر در این زمینه هم موف�ق نبودیم،تلاش‌ها و 
اس�تدلال‌هایمان ثبت می‌ش�ودو اگ�ر زمانی صنعت ب�رق زمین 
خ�ورد، مس�ئولین ای�ن صنع�ت می‌توانن�د مدع�ی ش�وند که ما 
هزینه ه�ای صنعت ب�رق را به صورت ش�فاف اعالم کردیم و 
دولت هم پذیرفت، اما به دلیل کمبود بودجه نتوانس�ت این مابه 
التفاوت را پرداخ�ت کند. در نهایت وقتی دول�ت نمی‌توان این 

مبلغ را پرداخت کند، ناچار است عواقب آن را هم بپذیرد. 

برخی معتقدند که این تغییرات بیشتر مربوط به سیستم حاکمیتی 
وزارت نریو و صنعت برق اس�ت و به  لایه ه�ای پایینی صنعت 

برق نفوذ نمی‌کند. دیدگاه شما در این خصوص چیست؟ 

پرونده تغییر ساختار

ساختار جدیدی که در صنعت برق پیاده 
خواهد شد، برای ذینفعان این شرکت‌ها که 
شامل پیمانکاران، مشاوران و تولیدکنندگان 

است، هم محاسنی دارد که مهم‌ترینش 
این است که در نهایت آنها می‌دانند که 
راهبردها، نقدینگی و سیاستگذاری های 

کارفرمایانشان چیست
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به نظر می‌رسد این اظهار نظر بر اساس فرآیندهای فعلی صنعت 
برق عنوان ش�ده که کمتر بر اساس یک ساختار مشخص شکل 
می‌گیرن�د. ام�ا در فرآیندهای تعریف ش�ده در س�اختار جدید، 
هر بخ�ش یک مس�ئول مش�خص دارد ک�ه در همه زمینه‌ه�ا باید 

پاسخگوی رخدادها و مسائل آن باشد. 
اگ�ر در این تغییر س�اختار س�ه شرکت تخصصی ایجاد ش�ود، اما 
همان روال گذش�ته دنبال ش�ود، قطعا این اظهار نظر کاملا قابل 
قبول بوده و هیچ تغییری در اجرا رخ نخواهد داد. اما من معتقدم 
که اگر قرار اس�ت تغیری بنی�ادی در روش اداره صنعت برق رخ 
دهد،پیش از هر چیز باید انضباط مالی در صنعت برق ایجاد شده 

و دولت راهبردی پنج ساله برای این شرکت‌ها تدوین کند. 
به این ترتیب روشن می‌شود که این سه شرکت تخصصی، ظرف 
پنج س�ال آینده بر اس�اس چه ش�اخص‌های عملک�ردی به کجا 
خواهند رس�ید؟ در نهایت همه این ش�اخص‌ها باید توس�ط یک 
ممیز بی ط�رف یا مجموعه تنظیم کننده فعالیت‌های این شرکت‌ها 
رصد شود. اگر این اتفاق بیفتد، تغییر ساختار صنعت برق قطعا 
موف�ق خواهد بود. در غیر این صورت تنها حس�ن این کار تغییر 
س�مت‌ها از معاونت به مدیر عاملی یک شرک�ت و اختیارات و 

موقعیت مدیران است. 
پیش�نهاد من به مس�ئولین وزارت نریو این بود ک�ه ابتدا مجموعه 
ای که قرار اس�ت در راس س�ه شرکت تخصصی، کار هماهنگی 
و تنظی�م فعالیت‌های آنها را بر عهده بگیرد، مش�خص و تعریف 
شود که به نظر می‌رسد بهترین گزینه شرکت توانیر است. پس از 
آن هر یک از این شرکت‌هامی‌توانند بر اس�اس برنامه ریزی‌های 

خود برونسپاری فعالیت‌هایشان را انجام دهند.

پس از دیدگاه شام تغییر س�اختار با مش�خصاتی که به آنها اشاره 
کردید می‌تواند منجر به تسهیل خصوصی سازی شود؟

بله؛ قطعا وقتی این س�ه شرکت تخصصی راهبردها و استراتژی 

مش�خصی پیدا کردند و هزینه‌هایشان ش�فاف شد می‌توانند کار 
برونس�پاری و واگذاری بخش‌های مختلف تحت پوشش خود را 
آغاز کنن�د. البته نکته ای که در این مبحث حائز اهمیت بس�یاری 
است، این است که باید شرکت‌هایی را در فهرست واگذاری‌ها 

قرار دهند که به سوددهی رسیده باشند. 
ب�ه عن�وان مثال در ح�وزه توزی�ع می‌توانن�د واحده�ای طرح و 
توس�عه، مهندس�ی، نقش�ه برداری و حتی واحدهای مشترکین 
را واگ�ذار ک�رده و یک نظ�ام شرک�ت داری در این ح�وزه ایجاد 
کنند. یکی دیگ�ر از فعالیت‌های قابل واگ�ذاری صنعت توزیع 
مربوط به حوزه اتفاقات اس�ت. این گروه یک�ی از پرهزینه‌ترین 
واحدهای توزیع است. اگر شما بخواهید قیمت تمام شده در این 
بخش را ارزیابی کنید، خواهید دید که خدمات این حوزه بسیار 
گران تمام می‌ش�ود. در شرایطی که به سادگی می‌توان این واحد 
را به بخش خصوصی واگذار کرد، چرا باید بیش از 800 نفر را 
با هزینه های ب�الا در بخش اتفاقات مدیریت ک�رد. در حالی که 
می‌توانیم سرویس دهی به م�ردم را به بخش خصوصی واگذار 

کنیم.
اگر شرکت‌ها را کوچ�ک کرده و فعالیبت ه�ای قابل واگذاری 
را ب�ه بخ�ش خصوص�ی بس�پارند، س�اختار جدی�د در توس�عه 
صنعت ب�رق تاثیرگ�ذار واقع خواهد ش�د. س�اختار جدید تنها 
در صورتی تاثیرگذار خواهد بود که تکلیف اسرتاتژی این س�ه 
شرکت تخصصی حداقل تا انتهای برنامه ششم توسعه مشخص 
ش�ده باش�د. در غیر این صورت ممکن اس�ت هر تغییر مدیریتی 
در وزارت نریو، دوب�اره همه چیز ب�ه حال�ت اول برگرداند.اما 
در صورت وجود اسرتاتژی، تغییر مدیران به تغییر مسیر منجر 
نمی‌ش�ود و کار در ه�ر ص�ورت روی هم�ان روال ادامه خواهد 

یافت.

به این مس�اله هم اش�اره کردید که در صورت این تغییر س�اختار 

وضعیت شرکت‌های س�ازنده و پیمانکار هم تا اندازه ای شفاف 
می‌شود. این اتفاق چطور رخ می‌دهد؟ 

اگر این تغییر س�اختار ب�ه گونه ای اتفاق بیافتد که هر یک از س�ه 
بخش تولی�د، توزیع و انتقال از ش�فافیت مال�ی لازم برخوردار 
ش�وند، نیازهای این بخش‌هاو البته اعتبار آنهاواقعی می‌ش�ود. 
با مش�خص ش�دن میزان نقدینگ�ی، کمبودها و نق�اط قوت هم 
مشخص می‌شود و در نهایت سازندگان، مشاورین و پیمانکاران 
با یک وضعی�ت باثبات مواجه می‌ش�وند. مهم‌ت�ر از همه اینکه، 
طرف حساب آنهاشرکتی است کاملا نسبت به کارهایی که قرار 
اس�ت انجام دهد، آگاه است. در نهایت همین وضعیت روشن و 

باثبات، تولیدکنندگان را در حوزه کاریشان موفق می‌کند. 
اما وقتی این سیاس�ت‌ها در وزارت نیرو دنبال می‌شود، معمولا 
همه کارها اولویت بندی می‌ش�ود و ممکن است از نظر آنهاحوزه 
تولی�د از اولوی�ت بیشرتی برخ�وردار باش�د و مثلا انتق�ال در 
اولویت‌های آخ�ر آنهاقرار بگیرد. در سیاس�ت‌های توس�عه ای 
وزارت نیرو ثبات مسری دانش و نیاز در صنعت برق کم است. 
اما وقتی فضا کوچک‌ترمی‌شود این ثبات افزایش می‌یابد. به این 
ترتیب بنگاه‌هامی‌توانن�د تصمیم بگیرند ک�ه طرح‌های تحقیق و 
توسعه خود را در چه راستایی برنامه ریزی کنند.در بخش جاری 
هم مش�خص اس�ت که این شرکت‌ه�ای تخصص�ی منطق مالی 
خواهند داش�ت. موضوع دیگر اینکه هر چه نظام تصمیم گیری 
کوچک‌تر باشد، تولیدکنندگان و ذینفعان راحت‌ترمی‌توانند به 

منافعشان برسند و نیازهایشان را برطرف کنند.
یک�ی دیگ�ر از مزیت‌ه�ای ای�ن ط�رح هم این اس�ت ک�ه بخش 
خصوصی با کارفرمای مشخصی در این سه بخش روبروست. 
به عن�وان مث�ال در حال ح�اضر پیمان�کاران بخش توزی�ع برای 
پیگریی مطالبات خود، بای�د در کنار پیمان�کاران تولید و انتقال 
به توانیر مراجعه کنند. قطع�ا در این صورت توانیر هم حق دارد 
آنهارا اولوی�ت بندی کرده و بر همان اس�اس به مس�ائل بپردازد. 

پرونده تغییر ساختار
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ام�ا وقت�ی بخ�ش توزیع ی�ک شرک�ت تخصصی داش�ته باش�د، 
اولا برنام�ه ریزی‌ها به ش�کلی خواهد بود که احتاملا این میزان 
بدهی ایجاد نمی‌ش�ود، چون هر چقدر کوچک‌تر شود مدیریت 
تصمیم گیری به سمت قانونمند شدن می‌رود و مدیر این بخش 
حواسش هس�ت که چقدر پول دارد  و چقدر می‌تواند پروژه راه 
اندازی کند. دوما در صورت بروز بدهی‌های معوق، پیمانکاران 
می‌دانند که با ی�ک شرکت تخصصی سر و کار دارند که به خوبی 
با مسائل، مش�کلات و محدودیت‌هایآنهاآشناست. پس اجرایی 
شدن این س�اختار مطمئنا می‌تواند به عدم انباشت مطالبات هم 
کم�ک کند. شرایط کنونی صنعت برق حک�م دریایی را دارد که 
هم�ه در آن آب می‌ریزند و از آن آب برم�ی دارند. اما با تخصصی 
ش�دن این س�ه حوزه، هر بخش به مثابه حوض�ی خواهد بود که 
ظرفیت مشخصی دارد و هر کسی می‌داند چقدر می‌تواند در آن 

آب بریزد و یا از آن آب بردارد.

آی�ا در صورت تفکیک س�ه شرک�ت تخصصی، اختی�ارات لازم 
ب�رای تصمیم گیری‌های مس�تقل در این بخش‌ها ب�ه مدیران این 

شرکت‌ها داده خواهد شد؟ 
لازمه نظ�ام شرکت داری این اس�ت که شام به هم�ان میزانی که 
مس�ئولیت بر عه�ده می‌گیری�د، اختی�ارات هم داش�ته باش�ید. 
نمی‌ش�ود شرکت تخصصی توزیع را ایجاد کرد و اختیارات لازم 
را برای مدیریت این بخش به مدیران آن نداد. باید به مدیران این 
شرکت‌ه�ا اختیارات و مس�ئولیت‌ها داده ش�ود و بقی�ه کار را به 

دست توانای خودشان سپرد. 
البته چند س�ال گذشته، مس�اله کمی متفاوت بود. وقتی مسائل 
اقتص�ادی یک کش�ور پیچی�ده می‌ش�ود و موقعیت‌های�ی برای 
تصمی�م گیری‌های لاجرم ایجاد می‌ش�ود و چرخ چرخه اقتصاد 
به درس�تی نمی‌چرخد، ب�ر اس�اس تئوری‌ه�ای مدیریت چنین 
سیس�تم‌هایی خود ب�ه خود به س�مت اس�تبداد و نگ�رش فردی 
می‌رود. چون مدیر ارش�د فکر می‌کند که در این شرایط بحرانی 
باید خ�ودش تصمیم بگرید. و البته همین تئوری‌ه�ای مدیریتی 
توصیه کرده‌اند که در مدیریت بح�ران حتما باید یک نفر تصمیم 
بگیرد و این اتفاقی بود که در طول چند س�ال گذشته در صنعت 

برق رخ داد.

آیا این تغییر ساختار منجر به بزرگ شدن دولت نمی‌شود؟ 
ممکن اس�ت این مس�اله به ب�زرگ ش�دن دولت منجر می‌ش�ود. 
ام�ا باز هم تاکی�د می‌کنم که این تغییر س�اختار ب�ه شرطی موفق 
می‌ش�ودکه ای�ن شرکت‌ه�ا ب�ه س�مت خصوص�ی س�ازی و 
برونس�پاری پیش بروند. قانون اس�تقلال شرکت‌های توزیع که 
در سال 84 به تصویب مجلس ش�ورای اسلامی رسید، سه سال 
به شرک�ت توانیر فرص�ت داده بود که س�هامش را از 40 درصد 
به 20 درصد برس�اند و همه اموال این شرکت‌ها را واگذار کند. 
اما دیدیم که این اتفاق تا امروز رخ نداده اس�ت. اگر قرار باش�د 
که همه فعالیت‌هایاین س�ه شرکت دولتی بماند و واگذار نش�ود، 
چ�ه ضرورتی دارد که س�ه شرک�ت جدید دیگ�ر در این صنعت 
تشکیل ش�ود، مگر اینکه نظام به این نتیجه رس�یده باشد که باید 

بخش‌هایی از زنجیره را به بخش خصوصی واگذار کند. 
بهتری�ن روش واگ�ذاری ای�ن اس�ت ک�ه در راس ی�ک شرک�ت 
توانیر کوچک ش�ده قرار بگیرد و بخش‌ه�ای کنونی آن فراخور 
تخص�ص و تجربه خود ب�ه شرکت‌ه�ای تخصصی تولی�د، انتقال 
و توزیع منتقل ش�وند تا برای تاس�یس این شرکت‌ه�ا، ناگزیر به 
جذب نیروهای جدید نباشند. به علاوه باید برای این شرکت‌ها 
راهبرد چند ساله ای تدوین شود که سازمان حسابرسی و دیوان 

محاسبات آنهارا طبق راهبرد سالانه تحت کنترل قرار دهند.

اما واگذاری‌ها در صنعت برق در طول س�ال‌های گذش�ته تجربه 
چندان موفقی نبوده است. 

قطعا در همه تصمیم گیری‌ها اش�تباهاتی رخ می‌دهد. اگر امروز 
تصمی�م گرفته‌ایم تغیری س�اختاری در وزارت نیرو ایج�اد کنیم 
که بر مبنای آن س�ه شرکت تخصصی ایجاد ش�ود باید اسرتاتژی 
و راهبردهای این شرکت‌ها را تا س�ال 1404 روش�ن کنیم.  در 
غیر این صورت شک نکنید که کار با عوض شدن مدیران ارشد 

وزارت نیرو نیمه تمام باقی خواهد ماند. 

لذا باز هم تاکید می‌کنم که تدوین یک استراتژی کاملا مشخص 
و البته تحت کنترل بودن این سه شرکت اصلی‌ترین شروط برای 
ت�داوم و موفقی�ت آنهااس�ت. آنهابای�د موظف به گ�زارش دهی 
باش�ند و البته ب�ا کم کاری و یا اشتباهاتش�ان هم برخورد ش�ود. 
برونس�پاری هم باید در این شرکت‌ها به درس�تی انجام ش�ود تا 
آنهانیازی نداشته باشند که به پرسنل خود بیفزایند ودوباره دولت 

را بزرگ‌تر از قبل کنند. 

از دیدگاه شام آی�ا قراردادها در ی�ک نظام ش�فاف اداری که قرار 
است در صورت تغییر س�اختار وزارت نیرو ایجاد شود، تغییری 

خواهند کرد؟ 
خیر؛ اولنی اتفاقی که در نظام شرکت داری می‌افتد، این اس�ت 
که آیین نام�ه معاملات تدوین می‌ش�ود. در آینی نامه معاملات 
ه�م معمولا فرض بر این اس�ت که طرف مقابل به دنبال کس�ب 

س�ود بیشتر اس�ت و ما مظلومیم. بنابراین بندهای مختلفی به این 
آیین نامه می‌افزایند تا به گمان خودشان این معادله را به نفع طرف 
مظل�وم تغییر دهند. این اتفاق قطعا می‌افت�د و این آیین نامه قطعا 
تصویب می‌ش�ود. ام�ا به هر حال پ�س از مدتی شرک�ت دولتی 
می بین�د کار پیش نم�ی‌رود و تولیدکنن�ده زمین خورده اس�ت. 
س�ئوال اینجاس�ت که با شرایط ناعادلانه ای�ن قراردادها ببخش 

خصوصی چگونه می‌تواند حیات خود را حفظ کند 
بنابراین نظام معاملاتی، بازرگانی و تصمیم گیری شرکت‌های 
تخصص�ی باید ب�ر اس�اس تفک�ر بخش خصوص�ی باش�د. اگر 
سیس�تم تفک�ر دولت�ی را ب�ر آنه�ا حاک�م نکنی�م، قطعا ب�ه نتیجه 
می‌رسیم. اما اگر مثل امروز عمل کنیم و برخوردی سختگیرانه 
با صاحبان بخش خصوصی داش�ته باش�یم، باز هم به بن بس�ت 

خواهیم رسید. 

آیا در کش�ور ما تفکر خصوصی می‌تواند بر یک سیس�تم دولتی 
حاکم شود؟ 

این اتفاقی اس�ت که در نهای�ت باید رخ دهد. به ه�ر حال ما باید 
روزی بتوانی�م از فرصت‌ه�ا و ظرفیت‌های�ی ک�ه در کش�ورمان 
وج�ود دارد، ب�ه درس�تی به�ره بگریم. بخ�ش توزی�ع، بخ�ش 
تاثیرگذار این صنعت اس�ت. اگر چه مش�کلات مالی بس�یاری 
در این صنعت وجود داش�ته اما واقعیت این است که ما به جای 
حل ریش�ه ای مشکلات، پش�ت مش�کل کمبود نقدینگی پنهان 
ش�ده‌ایم. به هر حال امیدواریم که تخصصی ک�ردن شرکت‌ها با 
مس�ئولیتی که به آن اشاره کردم بتواند به حل ریشه ای مشکلات 

صنعت برق کمک کند. 

پرونده تغییر ساختار

اگر قرار است تغییر بنیادی در روش اداره 
صنعت برق رخ دهد،پیش از هر چیز باید 
انضباط مالی در صنعت برق ایجاد شده و 

دولت راهبردی پنج ساله برای این شرکت‌ها 
تدوین کند. به این ترتیب روشن می‌شود 

که این سه شرکت تخصصی، ظرف پنج سال 
آینده بر اساس چه شاخص‌های عملکردی به 

کجا خواهند رسید؟
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از دی�دگاه شام تغیری س�اختار در وزارت نیرو با چ�ه رویکردی 
انجام می‌شود؟

یک�ی از مباحثی ک�ه همواره در ح�وزه خصوصی س�ازی مطرح 
می‌ش�ود، دیباندلینگ یا جدا س�ازی عمودی است. این مبحث 
تنها مختص صنعت برق نیست، بلکه در همه صنایع و بخش‌های 
اقتص�ادی به ص�ورت تخصصی مط�رح می‌ش�ود. صنعت برق 
شامل زنجیره ای اس�ت که حلقه های اصلی آن را تولید، انتقال 
و توزیع تشکیل می‌دهند. مساله ای که در اینگونه زنجیره‌ها باید 
مد نظر قرار گیرد این است که اگر یکی از حلقه های این زنجیره 
انحصاری باش�د، نبای�د و نمی‌تواند در حلقه ه�ای قبل و بعد از 
خود تاثیرگذار بوده و یا در آنها دخالت داشته باشد. حلقه ای که 
در یک زنجیره انحصار دارد، می‌تواند در برخورد با بخش�ی که 
خدمات یا کالای خود را به آنها عرضه می‌کند، تبعیض قائل شده 
و نظام بازار را به نفع خود بر هم بریزد و یا حتی آن بخش از بازار 

را هم به انحصار خود درآورد.
در صنعت برق هم به همین ش�کل اس�ت. به عنوان مثال اگر یک 
تجهیز یا خدمت خاص فقط توس�ط یک شرکت تولید شود و آن 
شرک�ت تامین کننده انحص�اری تجهیزات م�ورد نظر در صنعت 
برق باش�د، به س�ادگی می‌تواند بازار پیمانکارانی که از آن خرید 
می‌کنن�د را کنرتل کند و یا بنی آنها تبعی�ض قائل ش�ود. اما اگر 
انحصار با واردات ی�ا ایجاد شرکت‌های مش�ابه از بین برود، این 

مساله به سادگی قابل حل خواهد بود.
صنعت برق هم زنجیره ای اس�ت که دولت ناگزیر اس�ت برای 
خصوصی س�ازی واقعی و درس�ت آن نس�بت به دیباندلنیگ یا 
همان جداس�ازی عم�ودی اقدام کند. ب�ه این ترتی�ب در زنجیره 
خدمات، ضوابطی اجرا می‌شود تا اگر در این فرآیند متوالی، هر 
بخش حالت انحصاری داشت، نتواند با واحدهای قبل و بعد از 
خود منافع مشرتک داشته باش�د. اگر این اتفاق در صنعت برق 
رخ ده�د، به این مفهوم اس�ت که تولید، انتق�ال و توزیع نباید در 
کار هم دخالت کنند. در این صورت هر س�ه بخش باید به شکل 

مستقل و جداگانه عمل کنند. 
اجرایی ش�دن دیباندلینگ در صنعت برق به معنای این است که 
انتقال نمی‌تواند هیچ سهمی در توزیع داشته باشد و یا بازار برق 
نبای�د در ح�وزه تولید برق هم فعال باش�د. البته در ای�ن مورد در 
غالب کشورها استثنائاتی وجود دارد. بسیاری بر این باورند که 
بازار برق باید چند نیروگاه برای موارد اضطراری داشته باشد که 

البته این نیروگاه‌ها نباید رقابتی باشند. 

این درس�ت ش�بیه کاری اس�ت که دولت در زمینه فروش�گاه‌ها 
انجام داده است. همه کار در حوزه عرضه مواد مصرفی به بخش 
خصوصی س�پرده ش�ده اما دولت یک�ی دو فروش�گاه دولتی را 
در دس�ت خود نگه می‌دارد تا در موارد اضط�راری بتواند از بند 
بحران برهد. در کنار آن زمینه را به ش�کلی فراهم می‌کند که این 
فروشگاه‌ها انگیزه رقابت با فروشگاه های خصوصی را نداشته 
باش�ند و فق�ط ب�رای موارد خ�اص قابلیت به�ره برداری داش�ته 

باشند. 

با توجه به تعریفی که از جداسازی عمودی در صنعت برق ارائه 
دادید، آیا اجرایی شدن دیباندلینگ را در بهبود شرایط این صنعت 

کارساز می‌دانید؟
هیچ تردیدی وجود ندارد که این اتفاق به عنوان اصلی‌ترین گام 
برای خصوصی س�ازی بخش‌های مختلف صنع�ت برق، امری 
الزامی و البته کارآمد است. من هم به استقلال و جدایی هر یک 
از این س�ه بخش اعتقاد دارم ولی در کن�ار آن بر این باورم که این 
س�ه شرکت به یک مجموعه بالادستی نیاز دارند که کار هماهنگی 
بنی آنها را انجام ده�د. نباید فراموش کنیم ک�ه اگرچه هر یک از 
ای�ن شرکت‌ها متص�دی تولید، انتق�ال و توزیع هس�تند، اما نیاز 

تغییر ساختار مسیری 
به سمت خصوصی سازی

گفتگو با مهندس مسعود حجت؛ مشاور مدیر عامل شرکت صانیر

پرونده تغییر ساختار

وقتی بحث تغییر ساختار وزارت نیرو مطرح شد، شاید کمتر 
کس�ی از جزییات و حاش�یه ه�ای آن مطلع ب�ود. اما مهندس 
مس�عود حجت ک�ه بی�ش از 40 س�ال س�ابقه کار در وزارت 
نریو را دارد، ب�ه خوب�ی با این جداس�ازی ک�ه از آن ب�ا عنوان 

»دیباندلینگ« یاد می‌شود، آشناست. 
مهن�دس حجت ک�ه آخری�ن س�متش در وزارت نریو مدیر 
عامل�ی شرک�ت مدیریت ش�بکه برق کش�ور بوده و ب�ه گفته 
خودش 30 س�ال از سال‌های فعالیتش در این وزارتخانه را در 
سمت‌های مدیریتی طی کرده است، دیباندلینگ یا جداسازی 
عمودی را یکی از الزامات خصوصی س�ازی برمی ش�مرد و 
معتقد است که رخ دادن این تحولات در ساختار وزارت نیرو 
پیچیدگی‌های مختلفی دارد که قطعا در این وزارتخانه برای آنها 

چاره اندیشی شده است. 
مشروح گفتگوی ما را با وی می‌خوانید: 
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دارند که رابطه ای س�اماندهی ش�ده و معنا دار با یکدیگر داشته 
باشند. 

مساله ای که وجود دارد این است که ایجاد یک شرکت بالادستی 
ب�رای س�اماندهی س�ه شرک�ت تخصص�ی، ب�ا ضواب�ط موجود 
ناس�ازگار اس�ت. طبق این ضوابط ایجاد شرکت‌های نس�ل دوم 
در دولت ممنوع شده بود. شرکت‌های نسل اول هیچ منع قانونی 
ندارن�د، یعنی یک شرک�ت مادر تخصصی می‌توان�د زیرمجموعه 
داش�ته باش�د، اما این شرکت‌ها نمی‌تواند مجموعه های دیگری 

داشته باشند. مشکل هم درست همینجاست. 
اگ�ر ما ی�ک شرک�ت مادرتخصص�ی اصل�ی در نظ�ر بگیریم که 
شرکت‌ه�ای تخصصی تولید، انتقال و توزی�ع، زیرمجموعه های 
آن محس�وب می‌ش�وند، ای�ن مصوبه ب�ه شرکت‌ه�ای تخصصی 
اجازه نمی‌دهد که زیرمجموعه ای داش�ته باش�ند. ب�ه این ترتیب 
نیروگاه‌ها، شرکت‌ه�ای توزیع و برق منطق�ه ای که قاعدتا باید 
تحت پوش�ش هر یک از این شرکت‌های تخصصی قرار بگیرند، 
به مانع این ضوابط قانونی برخواهند خورد، چرا که شرکت‌های 

نسل دوم و سوم محسوب می‌شوند. 
کاری که در خصوص تغییر ساختار در وزارت نیرو انجام شده، 
کاملا حس�اب ش�ده اس�ت. به همین دلی�ل و با توجه ب�ه ضوابط 
قانون�ی که در خصوص شرکت‌های نس�ل دوم وجود دارد، این 
س�اختار را به نح�وی تنظیم کرده‌اند که س�ه شرکت تخصصی را 

زیر نظر معاون برق وزیر نیرو قرار بگیرد.
باز هم تاکید می‌کنم که ایجاد این سه شرکت به دلیل مرزهایی که 
برای عدم دخالت این سه حوزه در فعالیت‌های یکدیگر تعریف 
ش�ده، الزامی و کارآمد اس�ت اما قطعا تعیین مرجعی برای ایجاد 
هماهنگی میان این سه حوزه از اهمیتی به مراتب بیشتر برخوردار 
است. شاید بهتر بود که توانیر ایجاد هماهنگی بین این سه شرکت 
را عهده دار می‌ش�د که البته به نظر می‌رس�د با توج�ه به ضوابط 
موج�ود این کار ش�دنی نیس�ت. ظاه�را برای حل این مش�کل، 
مقرر ش�ده ایجاد هماهنی بین این سه حوزه در حد امور تصدی به 

شرکت انتقال سپرده شود. 

از نظ�ر شام ایجاد س�ه شرکت م�ادر تخصص�ی به ج�ای شرکت 
توانیر، زمینه را برای بزرگ‌تر ش�دن دول�ت در حوزه برق فراهم 

نمی‌کند؟
بله؛ این دیدگاه هم تا اندازه ای قابل قبول است. اما اگر کارمندان 
ه�ر حوزه ای را به ای�ن شرکت‌ها منتقل کنند و نس�بت به جذب 
نیروی انس�انی جدید اق�دام نکنند، ش�اید با این مش�کل مواجه 
نشویم. اشکال کار ما این است که انتقال پرسنل را به همان حوزه 
کاری در شرکت‌های جدید به درستی انجام نمی‌دهیم. به عنوان 
مثال در صورت ایجاد این سه شرکت تخصصی، معاونت توزیع 
توانیر به شرکت تخصصی توزیع تبدیل می‌شود و قاعدتا پرسنل 
هم�ان مجموعه به ای�ن شرک�ت منتقل می‌ش�وند. لذا به س�ادگی 

می‌توان از بروز این مشکل جلوگیری کرد.
تغییر س�اختار وزارت نیرو پیچیدگی‌های مختلفی دارد، که یکی 
از آنها این اس�ت که اس�تاندار در هر اس�تانی، باید ی�ک نفر را به 
عنوان مسئول برق منطقه بشناسد. قبلا مدیر عامل شرکت برق 
منطقه ای به عنوان نماینده برق هر اس�تان ش�ناخته می‌شد و باید 
همه هماهنگی‌ه�ا و پیگیری‌ه�ای لازم را در این خصوص انجام 

می‌داد. مثلا استاندار مساله ایجاد آلودگی توسط یک نیروگاه و یا 
عبور خطرناک یک خط انتقال و یا اش�کال در کار توزیع در یک 
ناحیه خاص را مطرح می‌ک�رد و مدیر عامل برق منطقه ای که تا 
چندی پیش هر سه بخش را زیر نظر خود داشت، موظف بود که 

همه این مسائل را تا زمان حل قطعی آنها پیگیری کند.
ام�ا معلوم نیس�ت ک�ه وقتی این س�ه بخ�ش از هم جدا ش�د، در 
صورت ب�روز ه�ر مش�کلی در زمینه ب�رق، اس�تاندار بای�د این 
موضوع را با چه کسی مطرح کند. به هر حال قطعا یک استاندار 
ناگزیر است این هماهنگی‌ها را در س�ایر حوزه های کاری خود 
نیز انجام دهد و لذا نمی‌تواند فقط برای حوزه برق با س�ه بخش 
مجزا هماهنگی داشته باشد. یکی از نکاتی که وزارت نیرو حتما به 
صورت دقیق به آن پرداخته و تلاش کرده برای آنها چاره اندیشی 

کند، همین مساله است. 
ب�ه نظر می‌رس�د وزارت نیرو تصمیم دارد به این دلیل که ش�بکه 
ه�ای انتق�ال دولت�ی باق�ی می‌مان�د، عمال نق�ش توانری و کار 
هماهنگی بین این س�ه بخش در دس�ت شرک�ت تخصصی انتقال 
باقی بماند. به این ترتیب احتمالا شرکت تخصصی انتقال کارهای 

مدیریتی را هم عهده دار می‌شود.  
بر اس�اس آنچ�ه که ت�ا ام�روز در وزارت نیرو پیاده ش�ده، حوزه 
کارکردی حاکمیت به معاونت برق و انرژی وزارت نیرو سپرده 
می‌ش�ود و حوزه پش�تیبانی را شرکت توانیر عهده دار می‌شود. 
به نظ�ر می‌رس�د وزارت نریو تصمی�م دارد فعال شرکت‌های 
تخصصی تولید، انتقال و توزیع را ایج�اد کرده و برای جلوگیری 
از ایجاد نسل دوم شرکت‌های دولتی که بر خلاف ضوابط است 
این شرکت‌ها را زیر نظر معاونت برق وزارت نیرو قرار دهد. در 
این میان شرکت توانیر در قالب شرکت انتقال برق ادامه فعالیت 
خواه�د داد و البت�ه همچن�ان بخش�ی از وظایف مدیریت�ی را نیز 
عهده دار خواهد بود. بنابراین در نهای�ت نماینده شرکت انتقال، 

نماینده حاکمیت خواهد بود. 

آیا شما هم می‌پذیرید که در حال حاضر مهم‌ترین چالش صنعت 
برق، کمبود منابع مالی است؟

بله؛ قطعا همه فعالین صنعت برق به این مس�اله واقفند که کمبود 
نقدینگ�ی مهم‌ترین مش�کل این صنعت اس�ت. به نظ�ر من این 
مساله هم ریشه در یارانه ای دارد که به قیمت برق تعلق می‌گیرد. 
در ح�ال حاضر 10/2 تومان از پول هر کیلو وات س�اعت برق 
ب�ه بحث هدفمندی یارانه‌ه�ا اختصاص داده می‌ش�ود. بنابراین 
در نهایت ب�رای وزارت نیرو در ازای هر کیلووات س�اعت برق 

39/5 تومان در نظر گرفته می‌شود که کمتر از دو سنت است. 
اگر این دی�دگاه وجود دارد ک�ه با درآمد حاص�ل از فروش برق 
به بهای کمتر از دو س�نت می‌توان برق یک کش�ور را اداره کرد، 
ما بای�د روش‌های خود را به کش�ورهای توس�عه یافت�ه آموزش 
دهیم. ب�ا این روش ی�ا صنعت ب�رق زمین می‌خ�ورد و یا دولت 
ناگزیر می‌شود به نحوی به این صنعت کمک کند، که البته به نظر 
می‌رس�د راحت‌ترین راه این اس�ت که عملا سوخت رایگان در 

اختیار نیروگاه‌ها قرار دهند. 
گاه�ی گروه�ی این مس�اله را مط�رح می‌کنن�د که مگ�ر حقوق 
کارمن�دان بر حس�ب دلار پرداخت می ش�ود که پول ب�رق را بر 
این مبنا محاس�به می‌کنید. پاس�خ این اس�ت که هزینه این صنعت 

با درآمد مردم سنجیده نمی‌ش�ود، برق یک کالا است که قیمت 
تمام شده مشخصی دارد که با بهای تکلیفی کنونی آن فاصله قابل 
توجهی دارد. حال این تفاوت را یا مشترکین برق باید بپردازند و 
یا دول�ت باید به صورت یارانه جبران کند که عملا منجر به عدم 

پرداخت بهای سوخت می شود. 
در کشورهای اروپایی یا آمریکایی مردم بیشتر از ما درآمد دارند، 
برق با بهای بس�یار بالات�ری به آنها عرضه می‌ش�ود و البته صرفه 
جویی آنها در مصرف برق هم نس�بت به ما بس�یار بیشرت است. 
باید بپذیریم که قیمت تمام ش�ده برق گران است و این صنعت را 

نمی‌توان با کیلووات ساعتی دو سنت اداره کرد. 
قیمت تمام ش�ده برق برای وزارت نیرو بدون هزینه سوخت هر 
کیلووات س�اعت حدود 72 تومان است که از این مبلغ 39/5 
تومان ب�ه ای�ن وزارتخان�ه پرداخت می‌ش�ود. حال اگ�ر اینگونه 
حس�اب کنیم که فاصل�ه 32/5 تومانی تا قیمت تمام ش�ده را از 
طریق سایر درآمدها از جمله حق انشعاب و سایر خدمات جبران 
می‌کنند، باز ه�م برای اینکه وزارت نیرو ب�رای تولید برق دچار 
کمبود بودجه نشود باید سوخت مورد نیاز برای تولید برق برای 

این وزارتخانه مجانی باشد. 
تاکید من بر این اس�ت که برق گران‌تر از مبلغی اس�ت که امروز 
برای آن درنظر گرفته ش�ده و خدا به همکاران ما در وزارت نیرو 
قوت بده�د که با درآمد ناچیزی که از محل فروش برق به دس�ت 
می‌آورن�د، ای�ن صنع�ت را اداره می‌کنند. در ص�ورت ادامه این 
شرایط ما به خاموش�ی برخورد خواهیم کرد و این یک هش�دار 
جدی است. مقایس�ه ظرفیت نیروگاه های در دست ساخت در 

وضعیت کنونی با ده سال پیش ابعاد مشکل را نشان می دهد.

آیا تغییر س�اختار کمک�ی به حل این مش�کلات عدی�ده خواهد 
کرد؟

ش�اید به س�ادگی نتوان به ای�ن س�ئوال پاس�خ داد. واقعیت این 
اس�ت که در ای�ن تغییر س�اختار تلاش می‌ش�ود تا ان�دازه ای از 
حجم وظایف و مسئولیت‌های شرکت توانیر کاسته شود و این 
مسئولیت‌ها به شرکت‌هایی سپرده شوند که به صورت تخصصی 
در ه�ر حوزه مش�غول به کارن�د. به نظر می‌رس�د ای�ن تغییرات 
بیشرت در راس�تای همراهی با تحولاتی اس�ت که در صنعت برق 
همه کش�ورهای توس�عه یافته ش�کل گرفته اس�ت. تقریبا در تمام 
دنیا س�اختار کلی صنعت برق با محوریت س�ه شرکت تخصصی 
تولید، توزیع و انتقال اس�ت. البته باید تاکید کنم که دیباندلینگ 
و جداسازی بخش‌های تولید، انتقال و توزیع مقدمه خصوصی 
س�ازی در صنعت ب�رق اس�ت. اگ�ر دیباندلینگ به درس�تی در 
صنعت برق انجام نش�ود، خصوصی س�ازی واقعی هم در این 
صنعت اتف�اق نخواه�د افتاد. ب�ه این ترتی�ب تولی�د و توزیع به 
ص�ورت کامل منفک می‌ش�وند و در این میان تنها انتقال اس�ت 
ک�ه دولتی باق�ی می‌ماند. به نظر م�ن این تحول س�اختاری تغییر 
خاصی در روند فعالیت‌های وزارت نیرو ایجاد نمی‌کند و تنها به 
ایجاد تغییراتی در سطح حاکمیتی و مدیریتی این وزارتخانه منجر 
می‌ش�ود که اگر جوانب مساله پیش بینی شود، موجب سهولت 

و روانی فعالیت ها خواهد شد.

پرونده تغییر ساختار
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قرار اس�ت در س�اختار وزارت نیرو تغییراتی رخ دهد که به نظر 
می‌رس�د در سیس�تم اداره صنعت برق کاملا تاثیرگ�ذار خواهد 

بود. دیدگاه شما در این خصوص چیست؟
مش�کل اصلی ما برای اظهار نظر درباره این موضوع این اس�ت 
که از تاریخچ�ه، مطالعات و عل�ت طرح این راه ح�ل، تقریبا بی 
اطلاعی�م. تا جایی که م�ن می‌دانم یکی از اس�تدلال‌های مطرح 
ش�ده این اس�ت که مدت‌هاست در س�اختار وزارت نیرو تجدید 
نظ�ری ص�ورت نگرفته و ب�ه همین دلی�ل تصمیم گرفته ش�ده که 
مطالعاتی روی این موضوع انجام شده و ساختار جدیدی برای 

این وزارتخانه تدوین شود. 
این دلیل به نظر من دلیل درس�تی نیست. ش�اید دلیل عدم اعمال 
تغییرات در ساختار کنونی وزارت نیرو این بوده که این ساختار 
کارآمدی‌های لازم را داشته است. شاید همه بخش‌ها به درستی 
کار خود را انجام می‌داده اند. مس�اله اصلی این اس�ت که ما باید 
بدانیم چه اش�کالی باعث شده که مسئولین به فکر تغییر ساختار 

بیفتند.
ابتدا باید این اشکالات مشخص شود و لازمه تشخیص درست 
مشکلات این است که از مشارکت همه دست اندرکاران صنعت 
ب�رق در این امر به�ره بگیریم. اگر مس�اله ای مانند ع�دم اجرای 
صحیح و به موقع پروژه‌ها و یا طراحی‌های نادرس�ت راهبردها 
وجود داش�ته ک�ه حل آن مس�تلزم ایج�اد تغییرات س�اختاری در 
بخش برق وزارت نیرو بوده، بهتر بود که از همه دست اندرکاران 
صنعت برق که به نوعی با همه این مشکلات درگیرند، همه پرسی 
و نظرخواهی صورت می‌گرفت تا مشکلات همه بخش‌های این 
صنعت روشن ش�ود. باید از همه فعالین صنعت برق این سئوال 
پرسیده می‌شد که اگر قرار باشد تغییر ساختاری در وزارت نیرو 
صورت بگیرد، فعالیت‌های شام ب�ا کدام تغییر تس�هیل خواهد 

شد. 
اساس�ا من فکر می‌کنم که در کشور ما تغییر ساختار ضرورتا راه 

حل خوبی نیس�ت. خیلی وقت‌ها راه حل مش�کلات جابجایی 
مدیران است. به نظر می‌رسد تا کنون بسیاری از تغییر ساختارها 
ب�ا هدف تغیری مدیریت انجام ش�ده، با ای�ن تفاوت ک�ه به جای 
عوض کردن افراد، با تغییر س�اختار، اهمیت سمت او را کاهش 

می‌دهند. 
م�ا پیش‌تر تغیری س�اختار را در سیس�تم آموزش و پ�رورش هم 
تجربه کرده‌ایم. هر چند س�ال یک بار تمام مش�کلاتی که دارند را 

به ساختار نسبت می‌دهند و ساختار آموزش را عوض می‌کنند و 
متاسفانه این روند از س�ال‌های پیش از انقلاب هم در این حوزه 
حاکم بوده اس�ت. فق�ط کافی اس�ت تغییرات چندب�اره مقاطع 
تحصیلی را در طول این س�ال‌ها بررس�ی و قضاوت کنید که این 
تغییر س�اختار تا چه اندازه در حل مس�ائل این ح�وزه تاثیرگذار 

بوده است؟ 
از نظر من بهتر بود وزارت نیرو در گام اول فهرستی از مشکلات 
و مس�ائل موجود تهیه می‌کرد. بر اس�اس این فهرست مشخص 
می‌ش�د که ه�ر کدام از این مش�کلات ب�ا چه راه حل�ی قابل رفع 
بودند. به علاوه ابتدا باید مس�اله را حل کرد و پس از آن ساختار 
را به نحوی که از بروز دوباره این مس�ائل جلوگیری شود، تغییر 

داد. 
مثلا فرض کنید که شام قصد دارید مش�کلی را در حوزه تولید و 
واگذاری نیروگاه‌ها حل کنید. درس�ت اس�ت که ساختار فعلی 
برای این کار طراحی نش�ده و به همین دلیل در خصوصی سازی 
نیروگاه‌ها با مش�کلاتی مواجه می‌ش�ود، اما به هر حال اول باید 
این مشکلات حل ش�ود و پس از آن ساختار به نحوی تغییر یابد 

که واگذاری در این حوزه تسهیل شود. 
یکی از مهم‌تری�ن موانع در برابر واگذاری نیروگاه‌ها این اس�ت 
ک�ه مدیران علاق�ه ای به واگ�ذاری نیروگاه‌ها نش�ان نمی‌دهند، 
بنابراین پیش از هر کاری باید این مشکل را حل کنیم و راهی پیدا 
کنیم تا مدیران دولتی را ناگزیر کند که در جهت حفظ منافع ملی 
حرکت کنند. پس از حل این مش�کل می‌توانیم س�اختاری ایجاد 

کنیم که خصوصی سازی را روی ریل توسعه بیندازد. 
راه حل‌ه�ا ابت�دا بای�د امتحان ش�وند و می�زان تاثیرگ�ذاری آنها 
سنجیده ش�ود، پس از آن می‌توان س�اختار را به نحوی تغییر داد 
که پیاده س�ازی راه حل مزبور در س�طح کلان امکان پذیر شود. 
با این رویکرد مش�کل اصلی ما این اس�ت که هن�وز هیچ تجربه و 
تاریخچ�ه ای از حل مس�ائلمان از مج�رای تغییر س�اختار نداریم و 

 کارآمدی های ساختار کنونی 
و تمرکزگرایی ساختار جدید

گفتگو با مهندس بهروز سلطانزاده؛ قائم مقام مدیر عامل شرکت مبنانیرو

تغییر ساختار وزارت نیرو در همان هفته های ابتدایی سال 93 
از س�وی هیات دولت مورد تصویب قرار گرفت اما هنوز هم 
به درستی روشن نیست که ساختار جدید با چه تغییراتی پیاده 
می‌ش�ود و چه تغییراتی در اداره و تصمیم سازی‌های صنعت 

برق رخ خواهد داد. 
قطعا به س�ادگی نمی‌توان در م�ورد پیامده�ای مثبت یا منفی 
ای�ن تغییر س�اختار قض�اوت ک�رد و به همنی دلیل اس�ت که 
دیدگاه ه�ای متفاوت�ی در ای�ن خص�وص مطرح می‌ش�ود. با 
مهن�دس به�روز س�لطانزاده، قائم مق�ام مدی�ر عامل شرکت 
مبنانریو ک�ه پیش‌ت�ر ه�م در تدوی�ن فه�ارس بهای پس�ت و 
تصویب آن توس�ط معاونت برنامه ریزی و نظارت راهبردی 
ریاست جمهوری، تلاش‌های بسیاری کرده بود، در خصوص 
همین تغییر ساختار و نحوه اثربخشی آن بر فعالیت‌های بخش 

خصوصی صنعت برق به گفتگو نشستیم. 
مهن�دس س�لطانزاده بی�ش از ه�ر چی�ز ب�ر ع�دم نظرخواهی 
وزارت نریو از فعالین بخ�ش خصوصی در م�ورد این تغییر 
س�اختار انتقاد می‌کند و بر این باور اس�ت که ساختار کنونی 

صنعت برق کارآمدی‌های لازم برای توسعه را داراست.
آنچه در پی می‌آید، حاصل گفتگوی ما با اوست: 



22

پرونده تغییر ساختار

نمی‌توانیم در مورد میزان اثربخش�ی آن به ص�ورت دقیق اظهار 
نظر کنیم. شاید همه این مراحل در وزارت نیرو طی شده اما به هر 

حال ما از این موضوع کاملا بی اطلاع هستیم. 
ولی در تجربیات چند س�اله پیشنی ما، تغییر ساختارها عمدتا به 
ایج�اد تحولات عمیق و یا حل ریش�ه ای مش�کلات منجر نش�ده 
اس�ت. به عنوان مثال مس�اله امروز ما در صنعت برق این است 
که این صنعت به ش�دت با کمبود نقدینگی مواجه اس�ت و همین 
امر مسائل و مش�کلات بسیاری با برای فعالین این صنعت ایجاد 
کرده اس�ت. س�ئوال این اس�ت که آیا تغییر س�اختار ب�ه حل این 
مس�اله منجر خواهد ش�د؟ وقتی ضعف در مدیریت پروژه‌ها و 
یا برنامه ریزی‌های نادرس�ت و غیردقیق یکی از مسائل صنعت 
برق محسوب می‌ش�ود، آیا تغییر س�اختار می‌تواند به عنوان یک 

راه حل منطقی و موثر مد نظر قرار گیرد؟
نکته دیگری که باید مد نظر قرار دهیم این اس�ت که در س�اختار 
جدید، آنچه که تا امروز در صنعت برق ایجاد کرده‌ایم را باید از نو 
بسازیم. به عنوان مثال ما مدت بسیار زیادی را برای قوی کردن 
برق‌ه�ای منطق�ه ای صرف کرده‌ایم و این شرکت‌ه�ا در مناطق 
خودش�ان، اداره هم�ه امور مرب�وط به ب�رق را عه�ده دارند . من 
نمی‌دانم که در س�اختار جدید نقش برق‌ه�ای منطقه ای چطور 
تعریف می‌ش�ود. آیا این شرکت‌ها دوباره تضعیف می‌ش�وند؟ 
نباید این مس�اله را فرام�وش کنیم که اگر برق‌ه�ای منطقه ای به 
عنوان نمایندگان وزارت نیرو در هر منطقه ای، تعضیف ش�وند، 

دوباره همه چیز به پایتخت برمی گردد.
نباید فراموش کنیم ما در قالب س�ند چشم انداز و یا برنامه های 
توس�عه به دنبال تمرکز زدایی و تقس�یم منافع و وظایف و قدرت 
هس�تیم، آیا این اه�داف پس از ای�ن تغییر س�اختار و احتمالا کم 
شدن قدرت برق‌های منطقه ای و بازگشت همه تصمیمات کلان 

به تهران، قابل پیگیری خواهد بود؟
مس�اله دیگری که وجود دارد و پیش‌تر هم به آن اشاره کردم این 
است که آیا از فعالین بخش خصوصی و یا حتی مدیران برق‌های 
منطق�ه ای، شرکت‌ه�ای توزیع و ی�ا نیروگاه‌ها هم ب�رای اعمال 
تغییرات و طراحی یک س�اختار جدید صنعت برق نظرس�نجی 

شده است؟ 

به نظر می‌رس�د این مطالعات بر اساس ساختار صنعت برق در 
کشورهای توسعه یافته دنیا صورت گرفته و شاید بهتر است این 
سئوال را مطرح کنیم که در این تحقیقات آیا مدل‌های دیگری هم 
در نظر گرفته شده است؟ اینها به نظر من اشکالاتی است که این 

تغییر ساختار پرشتاب را تا اندازه ای ترسناک می‌کند. 

از دیدگاه شام آیا این تغییر س�اختار ممکن است به بزرگ‌تر شدن 
دولت بیانجامد؟ 

بالاخ�ره وزارت نریو یک ان�دازه مش�خص دارد. این تغییرات 
در داخ�ل وزارت نریو، قاعدت�ا نبای�د ان�دازه ای�ن وزارتخانه را 
بزرگ‌تر کند. به نظر من ممکن است حجم را به بخش‌های دیگر 
منتق�ل کند و به جای اینکه قدرت را در بین اس�تان‌ها و برق‌های 
منطقه ای پخش کند، آن را در دل این شرکت‌های مادر تخصصی 
متمرکز کند. به این ترتیب این شرکت‌ها که قطعا به وسیله افراد 
با تجربه و خبره مدیریت می‌شوند، عملا کارها را قبضه می‌کنند 
و نیروه�ای متخصص‌ت�ر و کارآمدت�ر را ج�ذب می‌کنن�د، چرا 
که این افراد عمدتا به س�مت مجموعه های تصمیم س�از کش�یده 

می‌شوند.
از دی�دگاه من عمده‌ترین نگرانی این اس�ت که قدرت از دس�ت 
برق‌های منطقه ای گرفته ش�ود و به این سه شرکت منتقل شود. 
وگرنه حجم و اندازه وزارت نیرو حتی در صورت ایجاد این سه 
شرکت مادر تخصصی باز هم به همین ان�دازه خواهد ماند و فکر 

نمی‌کنم که این تغییر ساختار به بزرگ شدن دولت بیانجامد. 

از دیدگاه شام ایجاد س�ه شرکت تخصصی برای تولی�د، انتقال و 
توزیع می‌تواند به اتخاذ تصمیمات درس�ت بیشتر در صنعت برق 

منجر شود؟ 
به نظر من این امر زمانی امکان پذیر خواهد بود که این سه بخش 
هیچ تداخل کاری با هم نداشته باشند که البته واقعیت این است 
که این تداخل بس�یار اندک اس�ت. در نتیجه ای�ن امر کاملا قابل 
پذیرش اس�ت که وقت�ی یک مجموع�ه ای را ب�رای مدیریت یک 
ح�وزه خ�اص ایج�اد می‌کنی�م، اش�تباهات کمرتی در آنجا رخ 

می‌دهد. 
اگر کسی مجبور باش�د منفعت س�ه حوزه را در نظر بگیرد، قطعا 
در تصمیم گیری‌هایش دچار اش�تباهات بیشرتی خواهد شد. 
البته باید بگویم که این مس�اله از نظر من جزو مزیت‌ها نیس�ت. 
در حقیق�ت با ایج�اد این س�ه شرکت تخصصی ی�ک معضل حل 
شده و مشکلات دیگری به این سیستم تحمیل می‌شود. وقتی در 
تصمی�م گیری‌ها فقط منفعت یک بخش م�د نظر قرار می‌گیرد، 
اگر چه تصمیمات بهتری در آن حوزه اتخاذ می‌شود اما در مواقعی 
که تصمیم گریی در یکی از حوزه‌ها نیاز به در نظر گرفتن منافع 
دیگر حوزه‌ها دارد، قطعا دچار مساله خواهیم شد. به این ترتیب 
وقتی مثلا در حوزه انتقال تصمیم گیری صورت می‌گیرد، منافع 

تولید و توزیع در نظر گرفته نمی‌شود. 

بنابرای�ن ب�ه نظر می‌رس�د بحث هماهنگی بین این س�ه ح�وزه از 
اهمیت خاصی برخوردار است؟ 

بله؛ اگر مش�کلی وجود داش�ته باش�د، هماهنگی این س�ه حوزه 
اس�ت. عمدتا برای مس�ائل کلان، هماهنگی‌ها ب�ه خوبی انجام 
می‌ش�ود اما برای مس�ائل جزیی بعضی وقت‌ها اصال نیازی به 
هماهنگی احساس نمی‌ش�ود. یعنی گاهی مساله آنقدر کوچک 
اس�ت که هیچ کس فکر نمی‌کند که یک موضوع در تولید ممکن 
است برای توزیع و انتقال هم مهم باشد. این هماهنگی در مسائل 
بزرگ، آنقدرها هم جای نگرانی ندارد، چون قطعا وزارت نیرو 
تدبیرهای لازم را برای ایجاد هماهنگی لازم بین این سه حوزه در 
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خصوص مسائل کلان را پیش بینی کرده است. بیشتر در مسائل 
کوچک است که هماهنگی به یک مشکل تبدیل می‌شود. 

به نظر می‌رسد ممکن است برق‌های منطقه ای به عنوان نمایندگان 
شرکت تخصص�ی انتقال، مس�ئولیت این هماهنگی را در س�طح 

استان‌ها عهده دار شوند. 
م�ن فکر می‌کنم س�طح تصمی�م گریی در برق‌ه�ای منطقه ای 
کاهش می‌یابد و از امنیت این شرکت‌ها کاسته می‌شود و این امر 
خود به تمرکز بیشتر در تهران منجر می‌شود. این تمرکز در توسعه 
بلند مدت صنعت برق تاثیرات منفی بس�یاری خواهد داش�ت. 
این ساختار جدید دوباره صنعت برق را به سمتی می‌برد که یک 
قدرت بزرگ که حالا در این ساختار یک شرکت مادرتخصصی 
اس�ت، همه چیز را در دس�ت بگیرد. اگر این اتف�اق بیفتد دوباره 

یک مانع بر سر راه خصوصی سازی ایجاد کرده‌ایم. 
توزیع ق�درت به نفع آینده خصوصی س�ازی و توس�عه صنعت 
برق اس�ت. یعنی اگر برق‌ه�ای منطقه ای قوی‌تر ش�وند، گامی 
موثر در راس�تای خصوصی س�ازی برداشته ش�ده است. به این 
ترتیب ما به جای یک بدن بزرگ، یک مغز قوی در تهران داش�ته 
باشیم. اما این ساختار جدید دوباره همه چیز را در تهران متمرکز 

می‌کند.
الان یک وزارتخانه کوچک در هر اس�تانی هس�ت که ش�اید بهتر 
باشد به جای تضعیف، اختیارات بیشتری به آنها داده شود. البته 
قطع�ا نمی‌توان اختی�ارات را به صورت کامل ب�ه این شرکت‌ها 
داد. در ط�ول این س�ال‌ها برق‌های منطقه ای به ش�کلی قدرتمند 
فعالیت و رش�د کرده‌اند. فراموش نکنیم که 20 یا 25 سال پیش 
فقط حوزه فوق توزیع در دس�ت برق‌های منطقه ای بود. ما این 
حالت را قبلا یک بار تجربه کرده‌ایم که توانیر مس�ئول کل انتقال 
کش�ور و کارفرمای اصلی پروژه های این ح�وزه بود. به تدریج 
این سیس�تم اصلاح ش�د و قدرت، اختیارات و مس�ئولیت‌های 
شرکت توانیر به برق‌های منطقه ای تفویض شد. به نظر می‌رسد 
این تغییر ساختار ممکن است ما را به عقب بازگرداند و دوباره در 

ابتدای راهی قرار دهد که قبلا آن را طی کرده بودیم. 
مگ�ر اینک�ه ه�دف تقس�یم فعالیت‌ه�ای وزارت نریو و توانیر 
بین س�ه شرکت تخصصی باشد. باید این مس�اله روشن شود که 
می�زان دخال�ت شرکت‌های تخصص�ی تولی�د، انتق�ال و توزیع 
در فعالیت‌های هر ی�ک از شرکت‌های زیرمجموعه‌ش�ان چقدر 
اس�ت. مثلا شرکت تخصصی انتقال تا چه اندازه حق دخالت در 

فعالیت‌های برق‌های منطقه ای را دارد. 
در گذش�ته وقت�ی مدی�ر عام�ل ی�ک شرک�ت ب�رق منطق�ه ای 
می‌خواس�ت درب�اره ی�ک مس�اله کلان تصمیم بگرید باید همه 
هماهنگی‌های لازم را با مدیر عامل توانیر انجام می‌داد. س�ئوال 
من این اس�ت که اگر این تغییرات در ساختار وزارت نیرو انجام 
ش�ود، مدیران این شرکت‌ها ناگزیر می‌ش�وند برای پروژه های 
کوچک‌تر و مسائل جزیی تر هم با مدیر عامل شرکت تخصصی 

انتقال هماهنگ باشند. 
ب�ا وج�ود اینکه م�ن بر ای�ن ب�اورم که ش�اید ب�رای ما ب�ه عنوان 
پیمانکار یا س�ازنده آس�ان‌تر بود که به دلیل برخورد یکنواخت‌تر 
در  وزارت نیرو و اختلاف س�لیقه در برق‌های منطقه ای، با این 

وزارتخانه طرف باشیم. ولی این‌ها مسائلی است که باید به مرور 
زمان حل شود و شاید واقعا چاره کار تغییر کلی ساختار وزارت 

نیرو نباشد. 

آی�ا ایج�اد ای�ن شرکت‌ه�ای مادرتخصص�ی تکلی�ف شام را ب�ا 
کارفرمایانتان روشن‌تر نمی‌کند؟ 

قطع�ا تکلیف م�ا ب�ا کارفرمایانمان روش�ن‌تر می‌ش�ود، به شرط 
آنکه زیرمجموعه ه�ای این شرکت‌ه�ای مادرتخصصی که عهده 
دار مدیری�ت امور اجرایی و پروژه‌ها هس�تند ب�ه یک موجود بی 
قدرت تبدیل نش�وند. شرکت مادر تخصص�ی کارش یکنواخت 
کردن قوانین و تصمیم گیری‌ها باش�د. اگر این شرکت بخواهد 
به ج�ای شرکت‌ه�ای زیرمجموع�ه خ�ود تصمیم بگرید، قطعا 
کار پی�ش نخواهد رفت. البته در همین س�اختار کنونی هم وقتی 
برق‌های منطقه ای در مورد موضوعی با مشکل مواجه می‌شوند 
و ی�ا قوانین از ش�فافیت لازم برخوردار نیس�تند، موض�وع را به 

شرکت توانیر ارجاع می‌دهند 
ش�اید در وزارت نیرو هیچکس مسائل و مش�کلات پیمانکاران 
حوزه های تولید، توزیع و انتقال را بررسی نکرده تا راه حلی پیدا 
کند و این راه حل واحد را به برق‌های منطقه ای و با شرکت‌های 

توزیع ابلاغ کند. 

پ�س با ای�ن رویکرد، شام س�اختار کنون�ی صنعت ب�رق را یک 
ساختار اثربخش و کارآمد می‌دانید؟

من اساسا معتقدم که حتی از سال‌های پیش از انقلاب، صنعت 
برق به این دلیل که معمولا توس�ط متخصصین ای�ن حوزه اداره 
می‌شده، مدیران کاملا با همه مسائل و مشکلات آن آشنا هستند. 
اگ�ر بررس�ی کنی�د خواهی�د دید ک�ه همین پروس�ه ایرانی ش�دن 
صنع�ت برق یعنی اس�تفاده از نیروه�ای داخلی در ح�وزه های 
تولید و مهندسی کاملا عاقلانه و به تدریج و دور از شعارزدگی 

و بدون هیچ ضرری انجام شده است. 
ب�ه ای�ن ترتیب ک�ه م�ا در ابت�دا نص�ب خط�وط را از خارجی‌ها 
گرفتیم. به این ترتیب آنها تجهیزات مورد نیاز را تامین می‌کردند و 
کار نصب توسط مهندسان ایرانی انجام شد. پس از آن کارهای 
ساختمانی را هم خودمان عهده دار شدیم. وقتی در این دو حوزه 
مس�لط ش�دیم به تدریج تامین تجهیزات هم توسط شرکت‌های 
داخلی انجام شد. جالب اینجاس�ت که در این پروسه کشور در 
هیچ بخش�ی دچار لطمات و زیان‌های جدی نش�د. زمان اجرای 
پروژه‌ها تا پی�ش از این بحران مالی اخیر کامال منطقی بود، هر 
چند ب�ه هر ح�ال تاخیرهای�ی وجود داش�ت ولی کار ب�ا بهترین 

کیفیت توسط شرکت‌های ایرانی انجام می‌شد.
به نظر من س�اختار کنونی کارآیی های لازم را دارا بوده اس�ت، 
اگر چه ما هم به عنوان فعالین بخش خصوصی در این س�اختار 
مش�کلاتی داری�م. ولی کس�ی نظ�رات م�ا را در خص�وص این 
تغییرات و س�اختار جدید نپرس�یده، بنابراین واقعا نمی‌دانم که 

مشکلاتمان در ساختار جدید قابل حل خواهد بود یا خیر. 
ما به عنوان فعالین بخش خصوص�ی صنعت برق که به هر حال 
با این تغییر ساختار به نوعی درگیر خواهیم شد، الان نمی‌توانیم 
در م�ورد میزان اثربخش�ی آن پیش بینی خاصی داش�ته باش�یم. 

متاسفانه سندیکا به عنوان نماینده بخش خصوصی صنعت برق 
هیچ نقش�ی در تدوین س�اختار جدید صنعت برق نداشته و این 
یک مس�اله جدی اس�ت و البته امکان هر اظهار نظر دقیقی را از 
بین می‌برد. تنها چیزی که می‌توانم بگویم این است که با توجه به 
کاری که تا امروز در وزارت نیرو انجام شده بعید می‌دانم که این 

ساختار جدید بتواند مشکلات احتمالی این حوزه را حل کند.  

آیا در این ساختار جدید ممکن اس�ت از میزان فساد اداری کاسته 
شود؟ 

وقت�ی م�ا داریم از فس�اد صحب�ت می‌کنی�م راجع به یک فس�اد 
موثر صحبت می‌کنیم. س�ئوال این اس�ت که آیا م�ا نمونه ای از 
این فس�اد موثر در صنعت برق داریم؟ واقعیت این اس�ت که ما 
فس�اد موثر در صنعت برق نداریم. نمی‌خواهم بگویم که فس�اد 
در این صنعت وجود ن�دارد. طبیعتا در صنعت برق هم مثل همه 
سیستم‌های اداری در دنیا ممکن است نمونه‌هایی از فساد وجود 
داش�ته باش�د، ولی مس�اله این اس�ت که تا امروز سرمنشاء چند 
نمونه از فسادهای بسیار بزرگ در وزارت نیرو بوده است. اینکه 
گاهی در برخی از بخش‌های صنعت برق زد و بندهایی صورت 
می‌گیرد، به هیچ عنوان ناش�ی از فساد اقتصادی در وزارت نیرو 

نیست. 
ولی ب�ا همه این تفاسری اگر فرض کنی�م ک�ه در وزارت نیرو هم 
فس�ادی وجود داش�ته باش�د، قطعا راه حل از بین بردن آن تغییر 
ساختار نیست. فس�اد مقوله ای اس�ت که راه حل‌های متفاوتی 
ب�رای مواجهه با آن وجود دارد که اصلاح سیس�تم مالی، قیمت 

گذاری، ارزیابی و تدوین قوانین یکی از مهم‌ترین آنها است.  

به این مس�اله اش�اره کردید که ممکن اس�ت خصوصی سازی در 
قالب ساختار جدید به درستی انجام نشود. دلیل آن چیست؟ 

خصوصی س�ازی با تمرکز همخوانی ن�دارد. ماهیت خصوصی 
سازی مخالف متمرکز کردن است. یعنی در گام اول باید بتوانیم 
مس�ئولیت‌ها و وظایف و اختیارات را توزیع کنیم و سپس آن را 
به بخ�ش خصوصی واگذار کنیم. اگر نتوانی�م قدرت و سرمایه 
و پ�ول را توزی�ع کنیم، قطعا خصوصی س�ازی ه�م امکان پذیر 

نخواهد بود. 
از دی�دگاه م�ن ای�ن تغیری س�اختار ب�ه متمرکز ش�دن ق�درت و 
تصمیم س�ازی‌ها در این سه شرکت منجر می‌شود و این خلاف 
جهت گیری به نفع خصوصی س�ازی است. البته شاید اگر همه 
ق�درت در ای�ن شرکت‌ه�ا متمرکز ش�ده و اف�رادی در راس آنها 
ق�رار بگیرن�د که خصوصی س�ازی را ب�ه عنوان ی�ک اصل مهم 
اقتصادی ب�اور دارند، هم�ه چیز به نف�ع واگ�ذاری فعالیت‌ها به 
بخش خصوصی تغییر کند، اما باز همه چیز در بند اما و اگر باقی 

می‌ماند. 
ولی وقتی جریانی به قضایا نگاه کنیم، می‌پذیریم که به این دلیل 
که تمرکز خلاف خصوصی س�ازی اس�ت، این س�اختار به دلیل 
متمرکز س�ازیش، می‌تواند به مانعی در برابر خصوصی س�ازی 
تبدیل شود. وقتی یک شرکت مادر تخصصی اداره همه امور را در 
دست داشته باشد، ترجیح می‌دهد که همه چیز را مدیریت کند و 

به همین دلیل واگذاری فعالیت‌ها برایش سخت می‌شود. 
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 صنعت برق 
محل آزمون و خطا نیست

گفتگو با مهندس محمد حسین عقدایی؛ دبیر انجمن صنفی کارفرمایی شرکت‌های توزیع نیروی برق کشور

چندی پیش خبری مبنی بر ایجاد تغییراتی در ساختار وزارت 
نریو در پای�گاه اطالع رس�انی دول�ت و از ق�ول مهن�دس 
فلاحتی�ان، معاون وزی�ر نیرو در ام�ور برق و ان�رژی، منتشر 
ش�د. بر اس�اس آنچه که معاون وزیر نریو در این خبر عنوان 
کرده بود و پس از آن هم در س�ایر رس�انه‌ها به آن اش�اره شد، 
قرار اس�ت فعالیت‌های حاکمیتی وزارت نیرو در قالب س�ه 

شرکت تخصصی تولید، انتقال و توزیع دنبال شود. 
با توجه به گستردگی ابع�اد این تغییرات و تاثریات احتمالی 
آن بر بخش‌های مختلف صنعت ب�رق از جمله حوزه توزیع، با 
مهندس عقدایی، دبیر انجمن صنفی کارفرمایی شرکت‌های 
توزی�ع نیروی برق کش�ور ک�ه س�ابقه ای دیرین�ه در صنعت 

توزیع برق کشور دارد، به گفتگو نشستیم. 
مهن�دس عقدای�ی در طول گفتگ�و باره�ا تاکی�د می‌کند که 
صحبت‌های�ش در خص�وص تغیری س�اختار وزارت نیرو، 
دیدگاه های انجمن نیس�ت ونقطه نظرات�ش را تنها به عنوان 
یک کارش�ناس مطرح می کند . او بر این باور است که شاید 
ایج�اد شرکت‌ه�ای ب�رق اس�تانی، برونس�پاری فعالیت‌های 
اجرایی و باقی ماندن مس�ئولیت‌ها در وزارت نیرو، در بهبود 

شرایط کنونی صنعت برق تاثیرگذارتر باشد. 
آنچ�ه در ادام�ه می‌آید حاص�ل گفتگوی ما با این کارش�ناس 

صنعت برق است:

با توجه به اینکه قرار است تغییراتی در ساختار وزارت نیرو اتفاق 
بیفت�د و کاره�ای این وزارتخان�ه در قالب س�ه شرکت تخصصی 
تولید، توزیع و انتقال دنبال ش�ود، دیدگاه شما در خصوص تاثیر 

این تغییرات بر فعالیت‌های وزارت نیرو چیست؟
از دیدگاه من اگرچه تش�کیل شرکت مادر تخصصی توزیع برای 
اس�تقلال بیشرت شرکت‌های توزی�ع یک گام بس�یار بلن�د و رو 
به جلو اس�ت، اما تشکیل س�ه شرکت مادرتخصصی در شرایط 
کنونی آنقدرها راه گش�ا به نظر نمی‌رس�د. البته قطعا همه ما و به 
وی�ژه مس�ئولین وزارت نیرو ب�ه دنب�ال راهکارهایی هس�تند که 

شرایط موجود صنعت برق را بهبود بخشند. 
من بر این باورم که ایجاد سه شرکت مادرتخصصی در حوزه های 
تولید، انتقال و توزیع، ممکن است خدمات دهی به مردم را تحت 
تاثری قرار داده و آن را دچار نقص�ان کند. نباید فراموش کنیم که 
ایجاد این سه شرکت به معنای س�ه برنامه ریزی و تصمیم سازی 
مختلف اس�ت که هماهنگی بین آنها ممکن اس�ت با دشواری‌هایی 

روبرو شود.

در ط�ول این س�ال‌ها اداره واحد این س�ه حوزه توس�ط شرکت 
توانیر، مس�اله خاصی را ایجاد نکرده و م�ن فکر می‌کنم که همین 
روش، پاسخگوی نیازهای صنعت برق خواهد بود. در گذشته 
شرکت‌ه�ای ب�رق منطقه ای ب�ه نوعی ب�ا شرکت توانری همتراز 
بودند، با این تفاوت که مدیر عام�ل شرکت توانیر، معاون وزیر 
هم بود. به این ترتی�ب شرکت‌های برق منطقه ای عملا زیر نظر 

وزارت نیرو و معاون وزیر فعالیت می‌کردند.
ل�ذا با توجه ب�ه همین تجربه، م�ن معتقدم که روش تغییر س�اختار 
و ایجاد س�ه شرکت تخصصی در وزارت نریو، نمی‌تواند روش 
چندان موفقی باش�د. حت�ی اگر پیاده س�ازی س�اختار جدید را 
زمینه س�ازی زیرساختی برای خصوصی س�ازی و واگذاری‌ها 
بدانی�م باز ه�م باید بپذیریم ک�ه شرایط کنونی صنع�ت برق و به 
ویژه شرکت‌ه�ای توزیع، هنوز ه�م مهیای واگ�ذاری به بخش 
خصوصی نیس�ت. چرا که در حال حاضر این شرکت‌ها عمدتا 
زیان ده هس�تند و این مشکل قطعا تا روشن شدن وضعیت بازار 

برق ادامه خواهد یافت. 
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به اعتقاد من بدون ش�فاف س�ازی مب�ادلات بازار ب�رق و تعیین 
مناب�ع مال�ی و مدیریت صحیح آنه�ا در وزارت نریو و دولت و 
نیز عدم اتخاذ یک تصمیم مش�خص در خص�وص مابه التفاوت 
قیمت تکلیفی و تمام ش�ده برق، نمی‌توانیم هی�چ گام موثری در 
راس�تای واگ�ذاری شرکت‌های توزی�ع برداریم. ل�ذا از دیدگاه 
من به عنوان یک کارش�ناس، تعیین تکلیف موارد مذکور بسیار 

مهم‌تر از ایجاد تغییرات ساختاری در وزارت نیرو است.
وقتی هنوز هم شرکت‌های توریع ناگزیرند برق را با یک قیمت 
مشخص از بازار برق بخرند و بر اساس مصوبه دولت و با بهایی 
بس�یار پایین‌تربه م�ردم بفروش�ند، آن هم ب�دون اینک�ه مرجع و 
منبعی متعهد به پرداخت این مابه التفاوت باشد، قطعا نمی‌توان 
گامی در راستای واگذاری این شرکت‌ها برداشت.  بنابراین این 
شرکت‌ها با این وضعیت قابل فروش و واگذاری نیستند. قطعا 
تا زمانی که برای این دست از موارد چاره اندیشی نشود، حتی با 

تغییر ساختار هم راه به جایی نخواهیم برد.

با توجه به نکاتی که به آنها اشاره کردید، قطعا شرکت‌های توزیع 
امسال هم سال بسیار دشواری در پیش خواهند داشت. 

بله کاملا درست است. البته امس�ال افزایش 24 درصدی بهای 
ب�رق و همچنین افزایش حق انش�عاب، شرایط را نس�بت به چند 
س�ال گذش�ته بهبود بخش�یده اس�ت. قرار اس�ت دول�ت از محل 
افزایش 24 درصدی بهای برق،برای هدفمندی برداش�ت نکند 
و کل این مبلغ به صنعت برق تخصیص داده شود. اما به هر حال 
افزایش قیمت فروش برق درس�ال‌هایپیش نس�بت به پایه س�ال 
85، ب�رای بح�ث هدفمندی یارانه‌ها، توس�ط دولت برداش�ت 

می‌شود. 
بنابراین مس�اله عدم پرداخت مابه التف�اوت قیمت برق همچنان 
به عنوان یک معضل به قوت خ�ود باقی می‌ماند. نباید فراموش 
کنیم که متوس�ط قیمت تمام ش�ده ب�رق رقمی ب�الای 80 تومان 
اس�ت، در حالی که صنعت برق ب�ه ازای هر کیلووات س�اعت 
برق از مشرتکینمان به طور متوسط 50 تومان دریافت می‌کند و 
ای�ن تفاوت در درآم�د و هزینه های صنعت ب�رق، به معنای یک 
کسری بودجه چند هزار میلیارد تومانی برای این صنعت است. 

شما به این مساله اشاره کردید که ایجاد یک شرکت مادر تخصصی 
توزیع در بهبود شرایط این حوزه مثمر ثمر خواهد بود. چرا؟

شاید ایجاد یک شرکت مادر تخصصی بتواند بوروکراسی کنونی 
در رواب�ط و فعالیت‌های جاری شرکت‌های توزی�ع را تا حدی 
کاه�ش داده و ب�ه کار آنه�ا سرعت ببخش�د. به عالوه ایجاد یک 
شرکت مادرتخصصی در حوزه توزیع می‌تواند ارتباط منسجم‌تر 
و هدفمندتری بین ای�ن بخش با دول�ت و وزارت نیرو ایجاد کند 
و در نهای�ت شرایطی را فراهم آورد ک�ه حرف‌های بخش توزیع 
بیش از پیش ش�نیده ش�ده و ش�اید حل مسائل و مش�کلات این 

بخش با سرعت بیشتری صورت پذیرد. 
با ای�ن وجود این تغیری س�اختار تفاوتی در ماهی�ت بخش‌های 
مختلف و نحوه مدیریت آنها ایج�اد نخواهد کرد، اما باز هم تاکید 
می‌کنم که ایجاد شرکت مادرتخصصی توزیع می‌تواند با استقلال 

بخشی بیشتر به شرکت‌های توزیع، برای این بخش گامی رو به 
جلو باشد. 

از دی�دگاه شام آیا این تغییر س�اختار می‌تواند به ش�فاف س�ازی 
روابط و منابع مالی وزارت نیرو منجر شود؟

اگر شرکت‌ه�ای توزیع و یا ب�رق منطقه ای به عن�وان یک بنگاه 
اقتص�ادی در نظر گرفته ش�وند، بای�د برای مدیری�ت هزینه‌ها و 
درآمدهایش�ان اختی�ارات همه بنگاه ه�ای اقتصادی ب�ه آنها داده 
ش�ود. ایجاد یک شرکت مادر تخصص�ی در هر یک از حوزه های 
تولید، انتق�ال و توزیع می‌تواند به معنای کنترل بیشرت دولت بر 
روی نح�وه مدیریت هزینه‌ها و درآمدها باش�د. اگر قرار باش�د 
شرکت مادر تخصصی توزیع کار مدیریت پروژه‌ها و پیمانکاران 
و مطالب�ات را انج�ام ده�د، قطع�ا شرکت‌ه�ای توزی�ع ماهیت 

واقعی خود را از دست خواهند داد. 

تاکی�د م�ن بر این اس�ت ک�ه مدی�ران شرکت‌ه�ای توزی�ع برای 
اینک�ه عملک�رد موفقی داش�ته باش�ند، بای�د اختی�ارات لازم را 
ب�رای اداره این شرکت‌ها ب�ه عنوان بنگاه های اقتصادی داش�ته 
باشند.رس�یدن صنعت توزیع به ش�کوفایی مس�تلزم این اس�ت 
که این شرکت‌ها منابع مالی ش�فاف در اختیار داشته و عهده دار 

مدیریت این منابع باشند. 
مش�کل امروز م�ا دقیقا این اس�ت ک�ه مدیریت مناب�ع در اختیار 
شرکت‌ه�ای توزی�ع و یا ب�رق منطقه ای نیس�ت، اما مس�ئولیت 
پاس�خگویی ب�ه پیمان�کاران و س�ازندگان ب�ر عهده آنها اس�ت. 
شرک�ت توزی�ع مناقص�ه را برگ�زار می‌کن�د، کالا و خدمات را 
خریداری می‌کند و در نهایت باید به سازنده و پیمانکار پاسخگو 
باشد، همه این‌ها در شرایطی است که منابعی برای پرداخت این 
مطالبات در اختیارش قرار نمی‌گیرد. این مساله باید به هر شکل 
ممکن حل ش�ود و به نظر من در این مسیر، بودن یا نبودن شرکت 

مادر تخصصی تاثیر چندانی ندارد.
آنچ�ه ک�ه امروز ب�ه وضوح قابل مش�اهده اس�ت، این اس�ت که 
بخ�ش قاب�ل توجه�ی از کمبودها و مش�کلات صنع�ت برق به 

سمت بخش توزیع سرازیر ش�ده‌اند. در شرایطی که بسیاری از 
تولیدکنندگان مطالبات خود را به هر نحوی از طریق بورس و یا 
بازار برق دریافت می‌کنند و حوزه انتقال هم به دلیل زیرساختی 
بودنش، دچار کمبودهای کمتری است، این شرکت‌های توزیع 
هس�تند که بار بخش قاب�ل توجهی از کمبوده�ا و کسری بودجه 

وزارت نیرو را متحمل می‌شوند. 
در ای�ن شرای�ط شرکت‌ه�ای توزی�ع عالوه ب�ر کرسی بودجه 
ناگزیرن�د پاس�خگوی س�ازندگان و پیمانکاران�ی باش�ند ک�ه 
مطالباتش�ان مع�وق مانده اس�ت. البت�ه برق‌های منطق�ه ای هم 
مش�کلاتی مش�ابه شرکت‌های توزیع دارند اما به نظر می‌رس�د 

مسائل بخش توزیع بیشتر است. 

پ�س از دیدگاه شام این تغیری س�اختار در بهبود شرای�ط کنونی 
صنعت برق بی تاثیر است؟

بله ب�ه نظر من ای�ن تغییرات نمی‌توان�د تاثیری در بهب�ود شرایط 
صنعت برق داشته باشد.

اگر قرار باشد تغییر ساختار وزارت نیرو به کاهش تصدی گری 
دولت منجر شود، چه تغییراتی را پیشنهاد می‌کنید؟

من معتقدم تا زمانی که ما کشوری در حال توسعه داریم که سود 
سرمایه گذاری در آن رقمی بالای 27 درصد و سود مورد انتظار 
سرمایه گذاری بالای 30 درصد اس�ت، واگذاری صنعت برق 
به عنوان یک صنعت زیرس�اختی کار درستی نیست. شاید بهتر 
باش�د که دولت برای کاهش تصدی گ�ری خود در صنعت برق 
کشور، در هر اس�تان یک شرکت برق ایجاد کند که متولی تولید، 
انتقال و توزیع در آن اس�تان باش�د. در نهای�ت شرکت توانیر و یا 
معاونت ب�رق وزارت نریو متولی هماهنگی، سیاس�تگذاری و 

تدوین برنامه های کلی و جامع این شرکت‌هاباشد. 
به این ترتیب سیاس�تگذاری های کلان در وزارت نیرو و توانیر 
انجام می‌ش�ود و امور اجرایی به طور کامل به برق‌های اس�تانی 
سپرده می‌ش�ود. من بر این باورم که بهترین راهکار برای کاهش 
تصدی گ�ری، برونس�پاری فعالیت‌هابا نظارت دولت اس�ت. 
به ای�ن ترتیب می‌توانی�م حداقل ح�دود 75 درص�د از کارهای 
اجرایی صنعت ب�رق را به بخش خصوصی بس�پاریم و وزارت 

نیرو نظارت بر انجام بهینه فعالیت‌ها را عهده دار شود. 
ب�ه ه�ر ح�ال اصلی‌تری�ن مس�ئولیت وزارت نریو، تامنی برق 
مطمئن برای مردم وپاس�خگویی به نیاز كش�ور است و این مهم 
با واگ�ذاری های ش�تاب زده و یا تغییر س�اختار فاقد مطالعات 
عمیق کارشناس�ی وبدون بررس�ی های جامع جوانب آن لطمه 
خواهد دی�د . نباید فراموش کنیم که انرژی برق در زندگی مردم 
و بخش های مختلف اقتصادی ، اجتماعی و فرهنگی کشور نقشی 
راهبردی دارد و هر تغییر و تحولی در این صنعت بر زندگی مردم 
و فعالیت های کشور به ویژه توسعه زیر ساخت ها تاثیر خواهد 
داشت . از این رو هر تغییری باید با مطالعه و جامع نگری انجام 

شود چرا که این صنعت محل آزمون و خطا نیست. 

 بدون شفاف سازی مبادلات بازار برق و 
تعیین منابع مالی و مدیریت صحیح آنها 

در وزارت نیرو و دولت و نیز عدم اتخاذ یک 
تصمیم مشخص در خصوص مابه التفاوت 
قیمت تکلیفی و تمام شده برق، نمی‌توانیم 

هیچ گام موثری در راستای واگذاری 
شرکت‌های توزیع برداریم
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تغییر ساختار صنعت برق 
در هاله ای از ابهام

این روزها تغییرات جدید س�اختاری در صنعت برق، ش�اید یکی از تازه ترین و مهمترین موضوعاتی باش�د که ذهن مس�ؤولان دولتی و تولیدکنندگان 
و پیمانکاران بخش خصوصی در صنعت برق را به خود مش�غول س�اخته اس�ت. هر چند این تغییر،  هنوز با اما و اگر های فراوانی روبرو است و به قول 
بس�یاری از مدیران بخش خصوصی و حتی دولتی، موضوعی اس�ت که هنوز نمی توان به طور واضح در مورد آن اظهار نظر کرد اما آنچه واضح است 

استقبال بخش خصوصی از این تغییر است. اگر چه این تغییر هنوز در ابهام قرار دارد....
در بخش تریبون آزاد این شامره از ماهنامه ستبران که اکنون پیش روی دارید، سعی شده تا با طرح سؤالات متعدد درباره تغییرات ساختاری وزات نیرو 

به بررسی علل و پیامدهای آن بپردازیم.

از دیگاه شام تغییراتی که در دولت برای ساختار وزارت نیرو در نظر گرفته  شده، چه تحولاتی 
در نظام اجرایی این وزارتخانه ایجاد می کند؟

از نظر اجرایی ش�اید حجم کار اجرای�ی وزارت نیرو افزایش می یابد ک�ه در این صورت باید 
بتوانند از نظر نظارتی نقش پر رنگ تری نسبت به حال داشته باشند.

آیا این تغییر ساختار می تواند به بهبود و شفاف سازی روابط وزارت نیرو به عنوان کارفرمای 
اصلی صنعت برق با سازندگان، پیمانکاران و مشاوران منجر شود؟

ب�ا توجه به اخ�ذ گواهی کیفیت کالا س�ازندگان که مس�تقیا از توانیر اخذ می ش�ود و بر روی 
کیفیت محص�ول صحه گذاری می ش�ود، ش�ناخت صحیح تری ب�دور از تعصب�ات بر روی 
س�ازندگان وجود دارد که می تواند در پروژه های حس�اس در اولویت قرار دادن س�ازندگان  

و در مجموع کیفیت کار بالا را در پی داشته باشد.

 آیا این تغییر ساختار می تواند منجر به بهبود سیستم تامین مالی در صنعت برق شود؟
 وزارت نیرو از نظر بودجه مشکل دارد و این تغییر ساختار، نقشی برتأمین مالی ندارد.

از دیدگاه شما آیا مشکلات قراردادهای یک سویه می تواند در سایه تغییرات احتمالی آینده رفع 
شده و قراردادهایی منصفانه برای پروژه های صنعت برق تدوین شود؟ 

ب�ا توجه به این ک�ه تمامی قراردادها از ی�ک فرمت خاص پیروی می کنند و ه�ر برق منطقه ای 
ی�ا توزیع فرمت خاص خود را دارد ش�اید قراردادها به ش�کل یک فرمت کل�ی در آید ولی در 
مجموع برای تغییر یک طرفه ب�ودن آن باید افکار تغییر کند که وزارت نیرو باید این تغییر افکار 

را ایجاد کند.

کاه�ش تصدی گری دولت و افزایش بخش خصوصی یکی از رهاوردهای تغییرات احتمالی 
خواهد بود؟ چگونه این امکان پذیر خواهد شد؟ 

این در صورتی امکان پذیر خواهد بود که تنها از طرف وزارت نیرو پروژه تعریف ش�ود و کل 
کار تأمین تجهیزات، اجرا و غیره به بخش خصوصی واگذار شود.

ب�ه طور کل�ی تاثیر ای�ن تغییرات را ب�ر نظام مدیریت�ی و اجرایی صنع�ت برق، مثب�ت ارزیابی 
می کنید یا خیر؟ چرا؟

 با توجه به مرکزیت وزارت نیرو ممکن اس�ت از انجام کارهای س�لیقه ای در استان های دیگر 
جلوگیری ش�ود و کیفیت خطوط  ) از نظر طراحی و تجهیزات( نس�بت به قبل اندکی افزایش 
یاب�د و تمام ای�ن موارد زمانی ام�کان پذیر خواهد بود که نظ�ارت وزارت نیرو دقی�ق تر از قبل 

باشد. 

اصلاح یکطرفه بودن قراردادها نیاز به تغییر افکار دارد
مهندس مهدی صمدی قندهاری مدیرعامل شرکت پارس مقره
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پرونده تغییر ساختار

از دیدگاه شام تغییراتی ک�ه در دولت برای س�اختار وزارت نیرو در نظر 
گرفته شده، چه تحولاتی در نظام اجرایی این وزارتخانه ایجاد می کند؟

به نظر می رس�د تحقیقاتی که در این زمینه انجام ش�ده، آینده نگرانه نبوده 
اس�ت به این معن�ی که بر اس�اس این تحقیقات، تفکی�ک قدیمی صنعت 
ب�رق به بخش ه�ای تولید، انتقال و توزیع مبنای ایجاد س�ه شرکت ش�ده 
اس�ت. گره قضیه اینجاست که همه انتظار دارند20 سال بعد صنعت برق شامل تولید، انتقال 
و توزیع نباش�د. از ای�ن رو، چرایی تفکیک این س�ه بخش در قالب س�ه شرکت نا مش�خص 
است. منظورم این است که ممکن است در کوتاه مدت این تغییرات به روند خصوصی سازی 
شرکت های توزیع کمک کند. این موضوع کاملا  قابل تصور اس�ت. بالاخره نهادی مسؤول 
مس�تقیم خصوصی سازی صنعت برق ش�ده اس�ت. اما از دید فناوری و کلان، صنعت برق 
قرار نیس�ت سه شرکت مس�تقل تولید، انتقال و توزیع باشد. س�خنانی که درباره انرژی های 
نو و تجدید پذیر، درباره ش�بکه های هوشمند گفته می شود با این مساله تفکیک تولید، انتقال 
و توزی�ع تناقض دارد و در این چهارچوب نمی توان این س�ه بخ�ش را از هم جدا کرد. واقعا 
سؤال اس�ت که متولی یک پروژه ش�بکه کیست؟ تا حالا توانیر چنین مس�ئولیتی داشت، می 
توانس�ت یک معاونت دیگر به مجموعه خود اضافه کند و ای�ن کار را به عهده بگیرد. بنابراین، 
ایجاد س�ه شرکت در توانیر در کوتاه مدت تغییر مثبتی  اس�ت؛ اما  در دراز مدت خلاف مسری 

کلی تکنولوژی در صنعت برق است.

آیا این تغییر ساختار می تواند به بهبود و شفاف سازی روابط وزارت نیرو به عنوان کارفرمای 
اصلی صنعت برق با سازندگان، پیمانکاران و مشاوران منجر شود؟

اس�تنباط من از مجموعه صحبت ها این است که نیت و هدف خصوصی سازی در کوتاه ترین 
زمان بوده اس�ت. دولت می خواسته مسأله خصوصی س�ازی خود را زودتر حل کند. از این 
جهت خوب اس�ت. اما صنعت برق شامل سه شرکت مادر تخصصی نیست. صنعت برق در 
حال تبدیل ش�دن به موجودی در هم تنیده می ش�ود. افقی که صنعت برق در 15 س�ال یا 20 
سال آینده پیش روی خود می بیند این است که مصرف کننده و تولید کننده یکی شوند. در این 

صورت تفکیک تولیدکننده و مصرف کننده، تفکیکی صحیح نیست. 

پیشنهاد جنابعالی در شرایط کنونی چیست؟ چه تحولاتی لازم است در این نظام اجرایی ایجاد 
شود؟

ب�ه نظ�ر من مش�کلی ک�ه مجموع�ه وزارت نریو درگری آن اس�ت و ب�ه همنی دلیل نتوانس�ته 
خصوصی س�ازی  را ب�ه درس�تی پیش بربد- به وی�ژه در ح�وزه توزی�ع -  این اس�ت که این 
وزارتخانه نتوانس�ته اس�ت بین دارایی و خدمات تفکیک قائل ش�ود. وقتی خصوصی سازی 
واقع�ی ص�ورت نگیرد، ش�به دولتی ها جای�گاه بخش خصوص�ی را می گیرند. ش�به دولتی 
ها دنبال در آمدزایی مس�تقیم نیس�تند. دنبال این هس�تند که سرمایه داشته باش�ند و بگویند ما 
پولمان را به سرمایه تبدیل کردیم. برای مثال، در همین نمایشگاه از مدیر یک شرکت خصوصی 
واقعی بپرس�ید اگر پول داش�ته باش�ی می روی شرک�ت توزیع بخری؟ به ط�ور قطع آن مدیر 
م�ی گوید، نه! چون شرکت توزیع با این س�اختار س�ودآور نیس�ت. البته برای ایجاد س�اختار 
مناس�ب کارهایی هم ش�ده اس�ت اما این اقدام ها به حدی نبوده اس�ت تا من به عنوان بخش 
خصوصی قانع شوم  که بطور مثال، شرکت توزیع بخرم. گره مساله  اینجاست. گره در توانیر 

یا وزراتخانه نیست، گره در تعریف شرکت توزیع است. 
همان طور که گفتم ایجاد س�اختار جدید در کوتاه مدت مناس�ب اس�ت، ام�ا در طولانی مدت 
مجبوریم به ش�یوه پیشین برگردیم و اگر این کار را نکنیم 10 س�ال دیگر شاهد خواهیم بود که 
توانیری که مس�ؤول انتقال شده بود، تبدیل به یک شرکتی که فقط ساختمانی از آن باقی است؛ 

می شود.

به نظر شما این سیستم در کوتاه مدت می تواند در تأمین مالی صنعت برق مؤثر عمل کند؟
به نظر من گره تأمین مالی صنعت برق یک جای دیگر اس�ت. یعنی این قضیه به ساختار هیچ 
ربط�ی ندارد. گره اصلی در داخل صنعت برق نبوده اس�ت. اگر پول صنعت برق را بدهند به 

خودش مشکل تأمین مالی آن هم حل می شود.

کاه�ش تصدی گری دولت و افزایش بخش خصوصی یکی از رهاوردهای تغییرات احتمالی 
خواهد بود؟

وقتی یک بنگاه از نظر اقتصادی س�ود آور نباش�د حتی اگر از سوی دولت واگذار شده باشد، 
خصوصی نشده است. بین واگذاری و خصوصی شدن یک بنگاه اقتصادی باید تفکیک قائل 
شد. دولت فلان شرکت را به تأمین اجتماعی واگذار کرده است، با وجود این، شرکت واگذار 
شده، خصوصی نشده است. چرا؟ تأمین اجتماعی هم یک جایی مثل دولت است. همان طور 
ک�ه دولت )به عنوان طرف قرارداد با بخش خصوصی( پ�ول من را نمی دهد، تأمین اجتماعی 
هم پول من را نمی دهد. اینها با هم فرقی ندارند. اگر خصوصی سازی واقعی صورت گیرد، 
م�ا بخش خصوصی ها بلدیم با همدیگر کار کنیم.  بلدیم چطور پول به همدیگر بدهیم  چطور 
پول از همیدیگر بگیریم. دیگر شاهد بحرانی سال های گذشته نخواهیم بود. بحران مطالبات 
جمع ش�ده به این دلیل ایجاد ش�ده ک�ه یک طرف معامله دولت بود و احس�اس گ�ردن کلفتی و 
انحصار داش�ت، و با چنین احساس�ی با بخش خصوصی برخورد می ک�رد. این شرایط تنها 

وقتی قابل شکستن است که خصوصی سازی واقعی صورت گیرد.

در پایان، اگر مطلب دیگری مد نظر است، بفرمایید...
به نظر می رس�د، دس�تگاه هایی مانند وزارت نیرو و وزارت نفت که بع�د از هدفمندی به این 
ط�رف به دلیل ای�ن که پول�ی دریافت نکرده اند، ورشکس�ته ش�ده اند و در ام�ور جاری خود 
متوقف شده اند. من این را درک می کنم  که آقای وزیر نیرو نگران است که دو هفته دیگر باید 
خاموش�ی بدهد، آب ش�هرها را ندارد بدهد و.. اما نباید این حجم مشکلاتی که بر وزارتخانه 
آوار می ش�ود باعث ش�ود که دیدمان کوتاه مدت بش�ود و بگوییم امس�ال را رد کنیم بعد خدا 
کریم اس�ت. متاس�فانه مدیران قبلی، این طور فکر می کردند که ما به ای�ن روز افتاده ایم. این 
دولت باید تدبیر بیشرتی به خرج دهد و مسائل را در دراز مدت تبین و تدبیر کند. البته تقصیر 
این دولت هم نیس�ت. مسایل از زمانی ایجاد شده که پول صنعت برق را ندادند. ثمره آن اقدام 
ه�ا را ح�الا می بینیم. اما لااق�ل حالا کارهای بنیادی تر کنیم تا مجبور نش�ویم پنج س�ال دیگر 
برگردی�م و روال تازه تاس�یس را  به هم بریزیم. ما می دانیم اگر همین امس�ال اوضاع  مصرف 
برق بیش از اندازه بحرانی نمی شود به خاطر این است که رشد اقتصادی بالا نیست و مصرف 
برق صنایع کاهش یافته اس�ت وگرنه صنعت برق با این مدل حرکت نمی تواند مصرف برق 

اقتصادی در حال توسعه را تأمین بکند.

گره تأمین مالی صنعت برق ربطی به ساختار ندارد
مهندس حسین نظر بلند مدیر عامل  شرکت رهروان سپهر اندیشه
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پرونده رقابت مخرب

ساختار دولتی باید تعدیل شود
مهندس محسن شادمان مدیر عامل شرکت صانع شرق

به نظر شما تغییراتی که برای ساختار وزارت نیرو در دولت در نظر گرفته 
شده، چه تحولاتی در نظام اجرایی این وزارتخانه ایجاد می کند؟

تجربه نش�ان داده است که در کشور ما تغییر ساختار خوب است، منتهی 
به شرطی که حساب شده و بر اس�اس اصول کارشناسی انجام شود. از 
این رو، من فکر می کنم این تغییر س�اختار که متولی گری س�ازمان برق 
ب�رای شرکت های تولید ی�ا شرکت های برق منطق�ه ای را هدف گرفته اس�ت، قطعا شرایط 

مناسب تری را پیش خواهد آورد. 
بحثی که از  س�ال های گذش�ته در وزارت نیرو به ویژه صنعت برق وجود دارد، بحث کمبود 
منابع و نقدینگی است  و این که منابع نقدینگی یا در واقع پرداخت قبوض با ترویج هدفمندی 
یارانه از دست وزارت نیرو خارج شده است. امیدوارم که تغییر ساختار مد نظر دولت، منابع 
نقدینگی را به نحو مناس�بی به سمت وزارت نیرو س�وق دهد. به نحوی که پول ها سریع تر و 
مناسب تر در اختیارشان قرار بگیرد. در واقع در این تغییر ساختار، پیش بینی اصلاح شبکه و 
برگشت منابع مالی ناشی از این صرفه جویی ها به سمت وزارت نیرو یا صنعت برق یا توانیر 
میسر باشد. وجود این موضوع در حال حاضر ناشی از یک خلاء قانونی هست که  امیدواریم 
در بحث تغییر س�اختار این دیدگاه ها جابیفتد و بتوان از منابع مالی موجود در صنعت برق به 

نحو مناسبی بهره برداری کرد.
پس تغییر س�اختار اگر س�وق سریع ت�ر منابع نقدینگی، ب�ه توانیر و امکان منتفع ش�دن توانیر 
از صرفه جویی هایی که انجام می دهد را به دنبال داش�ته باش�د، قطعا ش�اهد کارآمدتر ش�دن 

سیستم خواهیم بود.

آیا شما معتقدید که  این تغییر ساختار در بهبود روند تأمین منابع مالی می تواند مؤثر باشد.
با توجه به این که  شرایط و نحوه این تغییر ساختار هنوز خیلی روشن نیست، نمی توان به طور 
قاطع چنین باوری داش�ت. اما اگر مواردی که عرض ش�د، در این تغییر ساختار دیده شود، و 
س�اختارهای جدید به نحوی طراحی ش�وند که بخش�ی از کارها به بخش خصوصی واگذار 
شود یا  بخشی از منابع جهت های مناسب تری را پیدا کنند، بستر مناسب برای حل بسیاری از 
مسائل موجود در صنعت برق فراهم می شود. اما به طور قطع نمی توان مشوق هایی را برای 
ساختار دولتی ایجاد کرد که در صورت صرفه جویی یا اجرای بهینه طرح ها از منابع حاصل از 

این صرفه جویی یا عملکرد بهینه منتفع شود.

پیشنهاد شما برای این که ساختار جدید به بهترین شکل طراحی شود، چیست؟
به نظر من، مهمترین مشکلی که ما در حال حاضر داریم، ساختار لخت و سنگین دولتی است 
ک�ه باید در این طراحی س�اختار جدید، تعدیل ش�وند. ما باید س�اختار قبلی را ب�ه طور کامل 

فراموش کرده و آن رها کنیم. یعنی تغییر ساختار فقط به تغییر اسم یک مجموعه محدود نشود. 

ب�ه نظر می رس�د کاه�ش تصدی گ�ری دول�ت و رش�د بخش خصوص�ی یک�ی از مهمترین 
رهاوردهای تغییر ساختاری باشد. به نظر شما این امر چطور میسر خواهد شد؟ 

به نظر من در بحث تغییر ساختار، حداقل در شرکت های توزیع به سمت خصوصی سازی  و 
کاهش تصدی گری دولت حرکت نمی کنیم. بر عکس، با توجه به ش�واهد اولیه این حرکت 
جدید، می توان استنباط کرد که س�اختار جدید در جهت خلاف کاهش تصدی گری دولت 

است. 

فکر می کنید در سایه این تغییر و تحولات مشکل قراردادهای یک سویه می تواند حل شود؟
م�ن فکر نمی کنم مش�کل قراردادهای یک س�ویه به این موضوع ارتباطی داش�ته باش�د. این 
مش�کل به نگاه کارفرمایی دولتی بر م�ی گردد. به یک نگاه قیم مآبانه ای که سیس�تم دولتی به 
هم�ه بخش های مملکتی دارد و خود را بر حق م�ی داند و در واقع از همه تضامین لازم برای این 
که کس�ی حقی از دولت - حقی از بیت المال- را ضایع نکند، اس�تفاده م�ی کند. اما بر عکس 
ای�ن موضوع، هی�چ تعهدی  را برای خ�ود در پایمال نک�ردن حقوق مردم یا حقوق بخش�ی از 
افراد، متصور نیست. این نگاه، یک نوع تفکر است و به طور مستقیم ارتباطی به ساختار اسم 
شرکت ساتکاپ یا سازمان برق و غیره ندارد. این نگاه تفکر دولتی است و اگر عوض نشود، 
هی�چ اتفاق دیگری نخواهد افتاد؛ این نکته را حتما باید در نظر داش�ت که بیت المال دو س�مت 
دارد و متول�ی بی�ت المال هم بای�د مواظبت کند که از س�مت افراد به بیت المال تعدی نش�ود و 
هم از س�مت بیت الم�ال به حقوق افراد تعدی نش�ود. بخ�ش دوم این مغفول مانده اس�ت. به 
ط�وری که هیچ کس�ی عذر شرعی برای خود متصور نبوده اس�ت و ی�ک کارفرمای دولتی به 
سادگی حقوق افراد را پایمال می کرده و بعدهم برای خودش هیچ مسؤولیت شرعی متصور 
نبوده اس�ت.  این نگاه خیلی ارتباطی به س�اختار ن�دارد. اما حتما باید در س�ندیکا همه همت و 
تالش خود را به این قضیه معطوف کنیم که به هر نحوی که می ش�ود، ای�ن قرار دادهای یک 
س�ویه را عوض ک�رد. امیدواریم که این تالش ها یک روزی به نتیجه برس�د. به عنوان نمونه 
در س�ال های اخیر سیس�تم دولتی اجحاف زی�ادی به بخش خصوصی با تأخری در پرداخت 
ها نموده، آیا یک مدیر دولتی از س�وی بازرس�ی ها بازخواس�ت ش�د؟ یا مدیران دولتی برای 
خود خلافی را متصور بودند یا فقط خلاف ها وقتی اس�ت که احتمال تضییع بیت المال باشد. 
نوع نگاه و تفکر در قراردادهای یک س�ویه فقط ایمن کردن کارفرما از تعدی پیمانکار است و 
توازنی برقرار نیست. بر اساس آن کارفرما نیز ملزم به پرداخت خسارت هایی که پیمانکار وارد 
می کند، باش�د. به هر حال ما می گوییم این نگاه باید برای حف�ظ صنعت برق، نه برای حفظ 

پیمانکاران، اصلاح شود.

آقای مهندس ! در پایان اگر نکته دیگری باقی است، بفرمایید.
ببینید ما در فضای پیش رویمان با دو وضعیت خاص مواجه هستیم که باید به آنها توجه ویژه ای 
شود. اول این که در صنعت برق یک قرارداهایی وجود دارد که دست و پای بخش خصوصی 
را بس�ته است. در سال های گذش�ته بنا به دلایل مختلف ش�کلی از قراردادها ایجاد شده است 
که مناس�ب نیس�ت. وقتی در عرض چند ماه ، قیمت ارز دو یا سه برابر می شود، یعنی شرایط 
اقتصاد، شرایط عادی نیس�ت. متأسفانه این قرار دادها در چنین اوضاعی منعقد شده اند و در 
طراحی آنها به صورت س�اختاری هیچ فکری نش�ده اس�ت و در حال حاضر با انبوهی از  این 

قراردادها که دست و پاهای ما را بسته است، مواجهیم.
 از طرف دیگر، به دلیل کاهش احتمالی تحریم ها، رشد صنعت و تلاش وزارت نیرو و به ویژه 
معاونت برق آن برای جذب منابع، یک فضا و وضعیت مناسبی قابل پیش بینی است. به نظر 
می رسد گشایشی در صنعت برق ایجاد خواهد شد. این گشایش در صورتی که صنعت رشد 

یابد و صنعت برق بخواهد پاسخگوی رشد صنعتی  باشد. حتما باید بوجود بیاید. 
م�ن امیدوارم این تح�رک پیش بیاید. ام�ا همچنان درب�اره قراردادهایمان نگران�ی  وجود دارد. 
امیدوارم این مش�کل قرارداهایی را که دیروز داش�تیم  را نداشته باشیم در این سال ها همه این 
حرف ها در س�ندیکا بسیار مطرح شده است. اما متأس�فانه روند رفع این مشکل،  خیلی کند 

پیش می رود. 
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از دیدگاه شام تغییراتی ک�ه در دولت برای س�اختار وزارت نیرو در نظر 
گرفته شده، چه تحولاتی در نظان اجرایی این وزارتخانه ایجاد می کند؟

با توجه به س�ابقه  29س�اله ای که در صنعت برق داری�م، باید بگویم در 
این سال ها، شرکت های توزیع خیلی بزرگ شده بودند و به نظر من یک 
مقداری هم خود مختار عمل می کردند. اما حالا فکر می کنم با تخصصی 
شدن شرکت ها شرایط برای شرکت های توزیع مناسب تر شود. البته من به سایر نقاط قوت 
احتمال�ی این مس�اله کاری ن�دارم، ام�ا از نظر همین تخصصی ش�دن، شرایط به نظ�ر من خیلی 
خوب می ش�ود. بعد از این مرحله هم، برای شرکت های توزیع، س�ایر مسائل از جمله بحث 
خصوصی سازی راحت تر پی گرفته می شود. در رابطه با »تولید« اطلاعات من اندک است 
و نمی توانم اظهار نظری درباره آنها داش�ته باش�م. اما از آنجا که شرکت های توزیع کوچکتر 
می ش�وند، م�ن آینده بهرتی را پیش بینی می کن�م. البته در ای�ن میان ممکن اس�ت، عده ای از 
کوچک شدن شرکت های توزیع راضی نباشند. اما در این صورت، به نظر من، شرکت ها هم 

مفهوم خصوصی بودن را متوجه می شوند و هم این که تخصصی تر به قضیه نگاه می شود.  

به نظر شام این تغییر و تحولات تا چه ح�د می تواند در وصول مطالبات و سیس�تم تأمین مالی 
شرکت ها مؤثر باشد؟

این مساله هم نکته مهمی است. در صورتی که توزیع بخش فروش انرژی و بخش قبض هایی 
که از مردم مطالبات دارند و همچنین قیمت انرژی تصحیح شود و قیمت برق به روز شود، به 
نظر من شرایط خیلی خوب می شود؛ چون این پول ها به خزانه نمی رود، به وزارت نیرو هم 
نمی رود، بلکه به حس�اب شرکت مادر تخصصی وارد می ش�ود و از این طریق دوباره به خود 
شرکت های توزیع باز می گردد. با توجه به این مشکلات شرکت های توزیع در این که منابع 
مالی را در کجا هزینه کنند، من کوچکتر شدن سیستم را از نظر مالی به نفع خود شرکت های 

توزیع هم می بینم. ضمن این که قرار است قیمت برق  و انرژی نیز اصلاح شود.

آیا در چنین شرایطی مشکلات قراردادهای یک سویه می تواند در سایه تغییرات احتمالی آینده 
رفع شود؟ 

در ای�ن خصوص فکر می کنم س�ندیکای صنعت ب�رق، باید یک مقدار ج�دی تر عمل کند و 
تعامل بیشتری با بخش های مرتبط داشته باشد تا کم کم شرایط به گونه ای شود که کمک کنند 

تا قرار دادها برد – برد بسته شود. 

پیشنهاد شما برای بهبود نظام تحولات ساختاری وزارت نیرو  چیست؟
با توجه به این که وزارت نیرو بس�یار بزرگ اس�ت و کار اصلی آنه�ا هم به یک طریقی تعریف 
شده اس�ت، در این فاز قرار اس�ت خصوصی س�ازی و اقداماتی از این دس�ت داشته باشند. 
کاملا واضح اس�ت ک�ه راهی غیر از این که شرکت ها را جدا و تخصص�ی کنند، وجود ندارد. 
اما ب�رای این که این کار به طور تخصص�ی  صورت بگیرد و بتوان در آینده از آنها درس�ت بهره 
برداری کرد به نظر من بخش خصوص�ی هم باید در این قضیه ورود کند، یعنی تجربیات خود 
را ب�ه این شرکت ه�ا منتقل کن�د و حتی در ص�ورت امکان در هی�أت مدیره اش�ان، از بخش 
خصوصی نیز اس�تفاده کنند. چون این دس�ته از شرکت ها هنوز افکار دولتی را دارند. در این 
شرایط، اگر بنا باش�د از مجمع خودشان تمام زمام امور را به دست بگیرند و نظراتشان را اعمال 
کنند، به نظر من همان آش و همان کاسه است. اما در صورتی که از تجربه های بخش خصوصی 
و متخصصان این بخش استفاده کنند، از نظر اجرایی این قضیه زودتر فیصله خواهد یافت. به 

نظر من، این مرحله را می توان مرحله گذار از دولتی به خصوصی دانست. 

آقای صمدی این تغییرات می تواند باعث کاهش تصدی گری دولت شود؟
مس�لما در نهایت هدف همین اس�ت. هدف این اس�ت که دول�ت کوچک تر ش�ود و این قضیه 
بالاخره از یک نقطه ای باید شروع شود. در تمام وزارتخانه ها و سایر نهاد ها باید کار تخصصی 
را به اهل فن بس�پارند. این راه، راهی است که بسته به میزان سرعتی که به آن می دهند، به یک 
مقصدی منتهی می شود. در این قضیه همین که توانستیم این مسایل را مطرح کنیم و از نقطه ای 
آغاز کنیم، خیلی مهم است. به نظر من وزارت نیرو با توجه به مصوبات دولت هیچ اغماضی 

نباید بکند،کوتاه نباید بیاید و این را باید با سرعت اجرایی کند.

تغییر ساختار دولتی در گرو تغییر افکار دولتی میسر است
مهندس عبدالجواد  صمدی مدیر فروش شرکت نوآوران برق آریا

پرونده تغییر ساختار
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پرونده رقابت مخرب

از دیدگاه شما تغییراتی که در دولت برای ساختار وزارت نیرو در نظر گرفته شده، چه تحولاتی 
در نظام اجرایی این وزارتخانه ایجاد می کند؟

با توجه به ساختار و همچنین زمان مورد نیاز جهت شکل گیری ساختار جدید،  بخش نامه ها 
و دستورالعمل ها مس�لما در ابتدا و اجرایی شدن تغییر ساختار در هر دو بخش تولید و توزیع 
خلأ هایی به وجود خواهد آمد و چنانچه برنامه ریزی مش�خص و دقیق صورت نپذیرد، این 
خلأها در عملکرد شرکت های تازه تأسیس  و همچنین پیمانکاران مربوطه تأثیر بسزایی خواهد 
داشت. ولی چنانچه قبل از عملیات تغییر ساختار، تفکری مبنی بر رویکرد سیستمی و بگونه 
ای جزئی نگر تمامی م�وارد قابل پیش بینی را متصور و در جهت حل موارد راهکار مورد نیاز 
را بیندیش�د، مسلما مشکلات ابتدایی امر حل شده و انرژی بیشتری جهت محقق شدن اهداف 
اصلی شرکت های تازه تأس�یس ذخیره می ش�ود که این مهم به بهبود عملکرد هر دو شرکت 
کمک بس�زایی می کند. همچنین اینگونه متصور اس�ت که پس از رفع مشکلات اولیه به دلیل 
تقسیم بندی فعالیت ها و نظم بیشتر در ساختار وزارت نیرو مسائل مربوط به پروژه ها با تمرکز 
بیشرت و به صورت تخصصی تر بررسی شده و س�بب بهبود عملکرد کارفرمایان و پیمانکاران 
خواهد ش�د. بدیهی اس�ت که موارد گفته شده در خصوص مش�کلات اولیه اجرایی تر به هر 

میزان که بهتر مدیریت شود در نظام اجرایی تأثیر بهتری خواهد داشت.

آیا این تغییر ساختار می تواند به بهبود و شفاف سازی روابط وزارت نیرو به عنوان کارفرمای 
اصلی صنعت برق با سازندگان، پیمانکاران و مشاوران منجر شود؟

چنانچه زیر س�اخت های مربوط�ه به صورت صحیح به وجود آمده باش�د، م�ی توان انتظار 
داشت در طولانی مدت تأثیر مناسبی بر این امر داشته باشد.

آیا این تغییر ساختار می تواند منجر به بهبود سیستم تامین مالی در صنعت برق شود؟
به دلیل مش�خص نبودن روند اجرایی شدن س�اختار جدید  و چگونگی ایجاد آن در این مقطع 
نمی توان، پاس�خ مناس�بی به س�ؤال مطرح ش�ده در ای�ن بازه زمان�ی ارائه داد. لک�ن چنانچه 
تمهی�دات لازم در این خصوص  اندیش�یده ش�ده باش�د، مس�لما با توجه به ش�فاف تر ش�دن و 

جهت دار ش�دن بودجه اقتص�ادی به هر یک از دو شرکت و همچنین کوچکتر ش�دن مس�ائل 
به دلیل جدا س�ازی انجام ش�ده احتمالا مش�کلات احتمالی هر ی�ک از دو شرکت در عملکرد 

شرکت دیگر تأثیری نخواهد گذاشت و به همین دلیل مدیریت مالی را آسان تر خواهد کرد.

از دیدگاه شما آیا مشکلات قراردادهای یک سویه می تواند در سایه تغییرات احتمالی آینده رفع 
شده و قراردادهایی منصفانه برای پروژه های صنعت برق تدوین شود؟ 

چنانچه در سیاس�ت گذاری های س�اختار جدید بررس�ی قراردادها به همراه شرایط عمومی 
حاکم بر قراردادهای فعلی در برنامه قرار گیرد، مسلما به شکل گیری قراردادهای منصفانه تر 
منجر خواهد ش�د. در غیر ای�ن صورت این امر در کوتاه مدت و ب�ا حجم فعالیت های بالای 

ناشی ار تغییر ساختار دور از انتظار خواهد بود.

کاه�ش تصدی گری دولت و افزایش بخش خصوصی یکی از رهاوردهای تغییرات احتمالی 
خواهد بود؟ چگونه این امکان پذیر خواهد شد؟ 

           ب�ا توج�ه به تبصره بند دو مصوبه هی�أت وزیران، ابلاغی مع�اون اول رییس جمهور میزان 
س�هم دولتی و خصوصی در ساختار جدید پس از تصویب وزارت نیرو قابل بررسی خواهد 
بود و چنانچه پس از  تصویب وزارت نیرو و بخش خصوصی س�هم بیشرتی داش�ته باش�د، 

مسلما منجر به کاهش تصدی گری دولت خواهد شد، در غیر این صورت خیر.

ب�ه طور کل�ی تاثیر ای�ن تغییرات را ب�ر نظام مدیریت�ی و اجرایی صنع�ت برق، مثب�ت ارزیابی 
می کنید یا خیر؟ چرا؟

با توجه به این که در سال های اخیر مشکلات بسیاری گریبانگیر وزارت نیرو بوده و به احتمال 
زیاد، طرح تغییر س�اختار وزارت نیرو از تجربیات اخیر منتج ش�ده، مس�لما در صورت برنامه 
ریزی درس�ت و صحیح در س�اختار جدید، تغییر روند حاصله تأثیر مثبت�ی در نظام مدیریتی 

صنعت برق خواهد گذاشت.

تقویت فرهنگ همکاری لازمه گسترش رقابت
مهندس حسینعلی سجادی، معاون برنامه ریزی و کنترل پروژه صنایع فلزی بنیاد پوشش
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صنعت برق

پرونده دوم



32

برای بهره مندی از فرصت ها 
خودزنی نکنید

 نایب رییس هیأت مدیره سندیکا در میزگرد بررسی فرصت ها و تهدیدها در فضای کسب و کار:

معمولا یکی از جمله موضوعات�ی كه ذهن مدیران را در پایان 
هر س�ال درگیر خود می س�ازد شرایط كس�ب و كارشان در 
س�ال های آینده اس�ت و این درحالی اس�ت كه برنامه ریزی 
ب�رای كس�ب و كار، ب�دون پی�ش بینی نس�بی فرص�ت ها و 

تهدیدهای پیش روی بی معنی است...
چندی پیش، نامه ای از سوی مدیر عامل یکی از شرکت های 
عضو سندیکا مبنی برضرورت و اهمیت بررسی راهکارهای 
مؤثر برای بهره برداری از فرصت های اقتصادی پیش رو در 
محیط کسب و کار به روابط عمومی سندیکا ارسال شد. این 
نامه، بهانه ای ش�د برای برگزاری میزگ�ردی که حاضران در 
آن ضم�ن بررس�ی مهمتری�ن چالش ه�ای كس�ب و كار، به 
بررس�ی فرصت ها و تهدیداتی که در این خصوص می توان 

پیش بینی کرد، پرداختند.
اعضای ح�اضر در این میزگ�رد عبارتن�د از: آقایان مهندس 
علیرضا کلاهی: نایب رییس هیأت مدیره سندیکا، مهندس 
اصغ�ر ب�ارزی: ریی�س هیأت مدی�ره شرک�ت قش�م ولتاژ، 
مهندس مهدی جواهریان: مدیرعامل شرکت مهندسی برق 
تهران، مهندس علیرضارئیسی: مدیر عامل شرکت مهندسی 
و مش�اوره طرح ان�رژی آبنوس و مهندس علیرضا سیاس�ی 
راد: مدی�ر رواب�ط عمومی س�ندیکا که در گف�ت و گویی 2 

ساعته به بررسی این موضوع پرداختند. 
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سیاسی راد:
اگر اجازه دهید بحث امروز را با این سؤال شروع کنم که اساسا 
آیا در حال ح�اضر فرصت یا فرصت هایی در صنعت و کس�ب 
و کار کش�ور م�ا وجود دارد یا خری؟ اگر فرصتی وج�ود دارد یا 
م�ی تواند وجود داش�ته باش�د، این فرصت ه�ا کدامند و چطور 
می توان از آنها به�ره برداری کرد. همچننی درادامه می خواهیم 
بپردازی�م ب�ه ای�ن ک�ه در چننی شرایط�ی س�ازمان های�ی نظری 
س�ندیکاها چه نقش و تأثیری در این این مورد می توانند داش�ته 

باشند؟
آق�ای مهن�دس جواهری�ان لطف�ا ابت�دا شام در ای�ن خص�وص 
توضیح�ات خ�ود را شروع کنی�د ک�ه اصال ای�ن پیش�نهاد چ�ه 

ملاحظاتی داشت که مطرح شد....

جواهریان:
من نمی دانم که دوستان تا چه حدی با شرکت برق آرا یا شرکت 
مهندس�ی برق ته�ران و تغیری و تح�ولات آن در طی س�ال های 
گذش�ته ت�ا  ب�ه ام�روز آش�نا هس�تند. بن�ا برای�ن م�ن اول اجازه 

می خواهم که این شرکت را معرفی کنم.
شرک�ت م�ا در ابتدا بص�ورت ی�ک معاون�ت در کن�ار معاونت 
توزی�ع، معاونت بهره برداری و س�ایر معاونت ه�ای مختلف در 
شرکت برق منطق�ه ای تهران،  فعالیت ه�ای اجرایی و خدمات 
این شرکت را عهده دار بود. در س�ال 70 شرکت برق منطقه ای 
تهران، تصمیم گرف�ت که شرکت هایی را بطور مس�تقل به ثبت 
برس�اند که از جمله شرکت توزیع برق تهران و شرکت مهندس�ی 
ب�رق ته�ران ک�ه اکن�ون ب�ه شرک�ت ب�رق آرا مع�روف اس�ت و 
شرکت ه�ای دیگر  مانند ق�دس نیرو  و برخ�ی شرکت هایی که 

عموما تحت عنوان شرکت  های ترابری فعالیت می کنند.
بنابراین برق آرا در س�ال 70 تأس�یس ش�ده و عملا از س�ال 73 
در شرک�ت برق منطقه ای ته�ران شروع به کار کرد. از س�ال 73 
تغییراتی در س�هامداران آن ایجاد شد. شرکت ساتکاب، شرکت 
برق منطقه ای تهران، شرکت صنایع آب و برق صبا سهامداران 
اصلی ما بودند و بخش�ی از سهام شرکت توزیع  که در آن زمان، 
تح�ت عنوان شرکت توزیع برق مرکز و غ�رب تهران مطرح بود، 
نریوگاه بعثت، شرک�ت مالی اداری برق ته�ران و شرکت تدبیر 

نیرو نیز  سهامشان در اختیار شرکت ما بود.
البته از س�ال 73 تا کنون تغییراتی نیز در سهامداران این شرکت 
ایجاد ش�د. بطوری که شرکت س�اتکاب بخش�ی از س�هامش را 
واگذار کرد، یک بخش�ی را  شرکت نیرو توسعه خریداری کرد. 
بخش�ی را پیما برق و بخش دیگر را تهران نریو خریداری کرد و 

این تغییرات تا امروز ادامه پیدا کرده است. 
در چنین شرایطی، پرس�نل ما در واقع  پرسنلی بوند که استخدام 
شرکت برق منطقه ای تهران  بودند. این پرسنل که بخشی از آنها 
نیروهای رسمی و تعدادی هم نیرو های قراردادی شرکت برق 
منطق�ه ای ته�ران بودند، طی ای�ن تغییر و تحولات ب�ه شرکت ما 
انتق�ال پیدا کردند. لذا م�ا تا زمانی که صد در ص�د دولتی بودیم 
چون هزینه ها و بودجه مان از طریق دولت  و وزارت نیرو تأمین 
می شد، مش�کل خاصی در این زمینه نداش�تیم. اما از زمانی که 
بخش�ی یا در واقع اکثر س�هام ما به  س�ازمان خصوصی س�ازی 

واگذار ش�د و ما عملا خصوصی ش�دیم،  ما نی�ز درگیر بعضی 
مسائل شدیم. وجود نیروهای قراردادی می توانست هر زمانی 
خاتمه پی�دا کند ول�ی وجود نیروهای رس�می در شرک�ت به این 
صورت نبود که چون نیروی رس�می اس�تخدامی ب�ود و حالا تا 
زمانی که طبق قانون کار  به س�ن بازنشس�تگی برس�ند، ما مجبور 

بودیم این کار را ادامه بدهیم.
در آن زم�ان در اساس�نامه م�ا ب�ه این ص�ورت تعریف ش�ده بود 
ک�ه فقط باید ب�رای شرکت برق منطق�ه ای ته�ران کار کنیم اما با 
تغییراتی که در اساس�نامه ایجاد کردیم، توانستیم با شرکت های 
توزی�ع و شرکت ه�ای ح�وزه وزارت نیرو  و حت�ی بخش های 

دیگر هم فعالیت خود را شروع کنیم.
ما تا این تاریخ س�عی داش�ته ایم که تا حد ممکن خودمان را حفظ 
کنیم و مش�کلات موجود را به نحو مناسبی مدیریت کنیم، ولی 
مش�کلات به حدی زیاد ش�ده و رکود در بازار برق چنان حاکم 
شده که می بینیم اغلب دوستان و همکاران ما یا آنهایی که در این 
حوزه آنچنان قوی نبودند به نوعی حذف ش�دند. یا عملا بیکار 
شدند و یا این که مجبورند نیروهایشان را  حذف کنند  یا عملا کار 
خور را تعطیل کردند و در خانه نشستند. چون یک سالی هست 
که اصلا هیچ کاری نیس�ت. با توجه به این شرایط بود که ما طی 
نامه ای از س�ندیکا درخواست کردیم که فضایی را ایجاد کنیم که 

برای غلبه بر شرایط موجود چاره اندیشی کنیم ...

سیاسی راد: 
چند نفر پرسنل دارید؟

جواهریان:
ما الان در ح�دود 200 نفر  نریو داریم. اما ی�ک زمانی، حدود 
700 نف�ر نیرو در این شرک�ت بودند که 500 نفرآنه�ا قراردادی 
و 200 نف�ر نیز نیروی رس�می بودن�د. یک تغییراتی خواس�تیم 
ایج�اد کنیم که ب�ا  تجمع در جل�وی مجلس و شرکت ب�رق تهران و 
مسائلی از این دست مواجه ش�دیم و در نهایت   توانستیم بخش 
عمده ای از پرسنلی که شرایط بازنشستگی را داشتند، بازنشسته 
کنیم.  ولی مشکلات ما کماکان باقی است. بعضی ها ممکن است 
بگویند که این قضیه اصلا ارتباطی به ما پیدا نمی کند و می توان 
خیل�ی راحت نیروه�ای ق�راردادی را حذف ک�رد؟ حالااینها یا 
کار پی�دا می کند  ی�ا کار پیدا نمی کنند. این موضوع، مش�کل ما 
نیست. مشکل کسانی است که باید این مسائل را حل کنند. ولی 
به چه قیمتی؟ ما دیدمان در شرکت این طور نیست. ما کسانی را 
ک�ه در شرکت  کار می کنند، به عنوان ب�رادر و فرزندان خودمان 
نگاه می کنی�م و معتقدیم که چرا اینها باید بیکار باش�ند هر چند 
هم که قراردادی باشند و دست ما در فسخ قرارداد آنها باز باشد. 
درست است که شاید راحت ترین گزینه حذف نیرو باشد، ولی 
نیرویی که ما اینج�ا آورده ایم به هر حال اینجا آموزش دیده و در 
واق�ع بر روی آنها سرمایه گ�ذاری کرده ایم.  این نریو آینده اش 

چه می شود؟ 
البت�ه من در ای�ن فرصت یک درخواس�ت یا به نوع�ی گلایه ای 
هم از س�ندیکا دارم و آنهم این که به هر حال چرا س�ندیکا با این 
تش�کیلات در ارتباط ب�ا اعضایش فقط در حد یک�ی دو تا نامه یا 

بخش نامه بس�نده می کند؟ چرا اطلاع رس�انی نم�ی کند؟ چرا 
یک س�ایت یا مرک�ز اطلاع رس�انی فعال ن�دارد؟ چرا م�ا وقتی  
که نریو م�ی خواهی�م بای�د درخواس�تمان را از طری�ق روزنامه 
آگهی کنیم؟ یا چرا این امکان وجود ندارد که بواس�طه س�ندیکا 
ارتباط درس�تی بین پیمانکار و تولید کننده برقرار شود و ما وقتی 
می خواهی�م تجهیزات مورد نیاز خود را تأمنی کنیم، مجبوریم به 
سراغ دلالان لال�ه زار بروی�م. چرا ما نتوانی�م محصولات مورد 
نی�از خود را بطور مس�تقیم از تولید کننده بخری�م و به این طریق 
واسطه ها را از این وسط حذف کنیم؟ شاید به نظر بیاید که گفتن 
برخی مطالب اهمیتی ندارد و به ظاهر پیش با افتاده باشد، اما من 
ش�خصا اعتقا دارم، که خیلی از مسائلی را که ما الان با آن دست 
به گریبان هستیم، از طریق سندیکا قابل حل است. یعنی سندیکا 
می توان�د ب�ه نحو مناس�بی آنها را مدیری�ت کند. ببینید مس�ائلی 
مثل قراردادهای نفرات، بیم�ه قراردادها و یا حتی مواردی مثل 
قرارداده�ای ما با مش�کل مواجهن�د. قراردادهایی ک�ه اکنون با 
شرکت ه�ای توزیع برق، توانیر یا هر ج�ای  دیگر می بندیم همه 
یکطرفه هس�تند. اما نمی دانم که چرا سندیکا بطور جدی به این 
مس�أله ورود پیدا نکرده یا چرا نمی خواه�د ورود بکند.  چرا ما 
همچنان باید قراردادی را امضا کنیم که در واقع قرارداد به نوعی 
ترکمانچای باش�د. یعنی کارفرما هر کاری که دوس�ت دارد با ما 
انجام بدهد و ما فقط بنش�ینیم نظاره بکنیم. حالا ش�اید سندیکا 
تا یک بخش�ی وارد این قضایا ش�ده باش�د،  ولی به نظر من اینها 
کافی نیس�ت. ب�ه نظر من، بخ�ش عمده ای از مس�ائلی ک�ه ما با 
آن مواجهی�م مرب�وط به خودمان اس�ت. ما توق�ع و انتظاری که 
از س�ندیکا داریم، این اس�ت که س�ندیکا در این ح�وزه ها وارد 

شود...

سیاسی راد: 
آق�ای مهندس کلاه�ی، نظر شام به عن�وان عضو هی�أت مدیره 
س�ندیکا در خصوص بخ�ش اول صحبت ها ک�ه در حقیقت به 
نوعی انتقال نگرانی های پیمانکاران را شامل می شود، چیست؟

کلاهی:
ببینی�د البته هیچک�س نمی گوید که هم�ه چیز ایده آل اس�ت. در 
کش�ور ما هیچ چیز، بی ایراد نیس�ت. ولی چیزی که خود من از 
نزدیک دارم می بینم س�عی و تلاش�ی اس�ت که به ه�ر حال دارد 
انجام می ش�ود. بط�ور مثال، عرض م�ی کنم که ما در س�ندیکا 
طی همین ش�ش ماه گذش�ته، جلس�ات گسرتده ای را با شرکت 
توانیر برگزار کردیم و در نتیجه آن کارگروهی برای بحث تعیین 
تکلیف این قراردادهایی که مش�مول تورم شده تشکیل شده که 
س�ه نفر از اعضای هیأت مدیره سندیکا و س�ه نفر نیز از مدیران 
شرکت توانری در آن حضور دارند. خود ما هم در شرکت س�یم 
و کابل ابهر، بصورت انفرادی سعی کردیم این مسأله را حداقل 
ب�رای خودم�ان حل کنی�م ولی با بن بس�ت های قانون�ی مواجه 
بودیم. اما این موضوع واقعا دارد نتیجه می گیرد. الان شرایط به 
گونه ای اس�ت که بالاخره یک دستورالعمل هایی آقای حائری 
می دهند، آقای موسوی  هم دیدگاهشان عوض شده  و به دنبال 
گرفت�ن برخی دس�تور العمل ه�ای قانونی در خص�وص تعیین 
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فهارس بها  برای بخش برق هس�تند. این موضوع هنوز  به نتیجه 
صد در صد نرسیده ولی در حال پیگیری است.

 ام�ا در م�ورد بعض�ی مباح�ث دیگ�ر باید بگوی�م ک�ه خودمان 
مقصری�م. می گویند از ماس�ت که برماس�ت... به عن�وان مثال 
در ب�رق منطق�ه ای آذربایج�ان، مناقص�ه ای گذاش�ته بودن�د و 
می خواس�تند حق�وق و ع�وارض گمرک�ی کالای واردات�ی را 
پرداخت کنن�د. یعنی عملا به دلال ها چراغ س�بز نش�ان دادند، 
ک�ه بروند تران�س و کابل و تجهی�زات واردات�ی را بیاورن�د و در 
این پروژه بفروش�ند. دو س�ه نفر از اعضای هی�أت مدیره وقت 
گذاش�تند دو بار در جلس�ات تبری�ز حضور پیدا کردن�د و دوبار 
ه�م در همین شرکت  توانیر تا بالاخره دس�تورالعملی بگیریم که 
این کالاها حتما باید از داخل خریداری شود اما متأسفانه ناگهان 
می بینی�م که یک شرکت ایرانی می آی�د یک قیمتی می گذارد که 

تازه بدون گمرک 30 درصد زیر قیمت چینی است. 
ببینی�د وقتی شرک�ت های خود م�ا یک همچننی خودزنی هایی 
می کنن�د، اصلا دس�ت و پای ما را م�ی بندند.  مثلا اگ�ر  در این 
مناقص�ه شرک�ت ه�ای ایرانی بازن�ده می ش�دند و قیمتش�ان از 
چینی ها بالاتر بود ما آن وقت می توانس�تیم یک برخورد خیلی 
ج�دی کنیم و نگذاری�م بروند از خارج وارد کنن�د. منتهی وقتی 
در یک پ�روژه ای ب�رآورد خود کارفرم�ا مثلا 15 میلی�ون یورو 
است و قیمت محصولات چینی،16 میلیون یورو  اما ناگهان یک 
شرکت ایرانی با ده میلیون ی�وررو می آید، جلو؛ علیرغم این که 
حتی مثلا قبل از مناقصه  صحبت شده بود  که شما انتحاری عمل 
نکنی�د، چون این قضی�ه در حال پیگیری اس�ت و نم�ی گذاریم 
چین�ی ه�ا  براحتی و ب�دون گمرک قیم�ت بدهند دس�ت و پای 
ما هم بس�ته می ش�ود و ما هم نمی توانی�م کاری کنیم. یا مثلا در 
قضیه س�یم و کابل، خود من مسوولیت کمیته سیم و کابل را هم 
به عهده دارم. بعضا ما جلسه می گذاریم تا مباحث خیلی حیاتی 
ب�رای صنع�ت مثل قیمت گ�ذاری م�س را در آن جلس�ه مطرح 
کنیم،  ولی در همین جلسات کمیته مثلا از 30 نفر عضو معمولا 
چهار - پنج نفر به زحمت شرکت می کنند....  این که نمی ش�ود 
ما فقط از یازده نفر عضو هیأت مدیره انتظار داشته باشیم که همه 
کار بکنند، بی ایراد هم انجام بدهند، کارش�ان بطور عالی و سر 
موقع هم باش�ند، خود اعضا هم باید در جاهایی که لازم اس�ت 

وقت بگذارند و اگر لازم باشد هزینه کنند.
بنابرای�ن، به نظر خود من که قبلا هم در تش�کل ه�ای دیگر مثل 
انجمن صنفی س�یم و کابل عضو بوده ام نمی توان گفت که کار 
بی ایراد اس�ت، واقعیت این است که جا برای کار زیاد دارد ولی 
عملکرد فعلی هم  طوری نیس�ت که بگوییم هیچ اتفاقی نیفتاده 
یا هیچ کاری انجام نش�ده اس�ت.  اتفاقا خیلی کارها انجام شده 
اس�ت. بحث تهیه فهارس به�ا، بازنگ�ری در قراردادها و تدوین 
قرارداد تیپ، و... همه توس�ط س�ندیکا در حال پیگیری اس�ت. 
منتهی هم�ه اینها در مملکت ما یک ش�به انجام نمی ش�ود. یا مثلا  
همین بحث افزایش حق انش�عابات که اینقدر هم مخالف سیاسی 
داشته، جزو مواردی بوده که سندیکا برای آن لابی کرد. طوری 
ک�ه همنی آب باریک�ه ای ک�ه در وزارت نریو جاری اس�ت و به 
شرکت ها پرداخت می شود  واقعا از محل همین انشعابات است.

این اس�ت که م�ن فکر م�ی کنم س�ندیکا تمام س�عی خ�ود را در 
جه�ت لاب�ی ک�ردن، فعالیت ه�ای مطبوعات�ی و یا نشس�تن در 
جلسات برای رس�یدگی به امور به کار برده تا حدی که از طرف 
مس�ؤولین وزارت نیرو متهم ش�ده که شما س�یاه نمایی می کنید و 
فقط ن�ق می زنید و برای ما مس�أله ایج�اد می کنید، ام�ا وقتی در 
وزارت نریو پول نیس�ت، دیگر کاری از دس�ت ما ب�ر نمی آید. 
خود م�ا الان در مناقصه توزیع وزارت نریو شرکت نمی کنیم. 
یعنی یک جایی هم هست که ما می بینیم فعالیت صنفی و قانونی 
جواب نمی ده�د، اما لااقل اختیار مال خودمان را که به دس�ت 
مردم نمی دهی�م و برویم در مناقصه های توزیع. ما شرایطمان را 
اعلام می کنیم اما اکثرا نمی پذیرند. اگر بقیه همکاران ما هم مثل 
ما رفت�ار می کردند، قطعا موضوع بازنگری در قراردادها زودتر 

به نتیجه می رسید.
در خصوص مس�أله بیم�ه قراردادی هم که شام فرمودی�د، باید 

بگوی�م که الان متأس�فانه قان�ون مملک�ت بلااجرا مانده اس�ت. 
یعنی؛ قانون ابلاغ ش�ده، اما س�ازمان تأمین اجتماع�ی اجرا نمی 
کن�د و با وقاحت تمام می گوید که م�ن اگر این قانون را اجرا کنم 
درآمدم کاهش پیدا می کندو.... هیچ کس هم حریفش نیس�ت. 
برای رفع چنین مشکلاتی باید ده تایا بیست تا شرکت جمع شوند 
و حاضر باش�ند هزینه اش را بدهند. یعنی بروند یک شکایت در 
دیوان عدالت اداری تنظیم کنند و... اما متأس�فانه لااقل صنف 
خ�ود من ک�ه من مس�تقیما درگیرش هس�تم در این گونه مس�ائل 
خیلی بد عمل می کنند. لذا من فکر می کنم که این قضیه تا حدی 
دو طرفه اس�ت. فعالیت صنفی یک مقدار  همدل�ی، همگرایی و 

یکدست بودن می خواهد که متأسفانه ما نداریم.  

بارزی: 
واقعیت این اس�ت که م�ن خیلی مس�ائل صنفی را نم�ی دانم و 
اصال هم به این ش�کل، به آن اعتق�ادی ندارم. م�ن در واقع یک 

مقدار کتابی تر  به قضیه نگاه می کنم.
نقطه نظراتم را با یک مثال شروع می کنم. ببینید طی دوره ای در 
کره جنوبی، دو شرکت سامس�ونگ و دوو در یک شرایط خیلی 
مش�خصی کار می کردند. دولت، هم از سامسونگ حمایت می 
کرد و هم از دوو. اما درنهایت سیاست هایی که دوو در مدیریت 
و بخش های داخلی خود در پیش گرفت منجر به حذف آن شد، 

و سامس�ونگ رقیب اپل ش�د. می خواهم  به این بخش از قضیه 
بیشتر توجه کنیم. منظورم این است که مدیریت و نوع نگاهی که 

به مسائل وجود  دارد برای کمپانی خیلی اهمیت دارد.
ب�ه این ترتی�ب، من شرک�ت ها را ب�ه چه�ار  عنوان دس�ته بندی 
می کنم. یکی شرکت هایی که مبتنی بر محصولند. این شرکت ها 
باید R&D  محور باش�ند. در مدیریت اسرتاتژیک، اصطلاحی 
داریم که می گوید اینها شرکت هایی هستند که محصول می دهند 
و به اصطلاح گاو شیر ده دارند. مثل ایران خودرو که با شرایطی 
ماشنی تولی�د م�ی کن�د و م�ی فروش�ند. اگ�ر R&D در ایران 
خودرو قوی نباش�د، حتما ب�ازار او را کنار می گذارد. هر کس�ی 
هم بخواهد مانع آن ش�ود، نم�ی تواند. پس نهایتا ب�ازارش را از 
دس�ت می دهد و برای این منظور، نیاز به تحقیق و توس�عه  دارد. 
من قبول دارم که در بحث R&D دولت باید کمک بکند. طبیعتا 
نقش دولت مهم اس�ت، همه جا هم این کار را می کنند. حتی در 
همان سامس�ونگ هم دولت کره در قس�مت های R&D کمک 
می کند. اما چگونه؟ خیلی س�اده اس�ت. کلیه هزینه های تحقیق 
و توسعه باید به عنوان مالیات پرداخت شده تلقی گردد. اما این 
که م�ی گوییم  این پ�ول را در R&D هزین�ه کردیم منظورصرفا 
این نیست که بطور مثال، حتما باید  یک محصول درجه یک تولید 
کنیم. زی�را حضور در کنفرانس ها، آموزش پرس�نل و یادگیری 
مهارت ه�ای بازار و ... همه در چارچوب R&Dاس�ت. به این 
ترتیب،  هزین�ه ای که من در R&D صرف م�ی کنم و دولت آن 
را باید به عنوان مالیات پرداخت ش�دنی منظور نماید، مسلما  هم 
باعث پیشرفت در  کسب و کار من می شود و هم به خود دولت 
مناف�ع زی�ادی می رس�د. چ�ون یک�ی از وظای�ف R&D بهبود 
محص�ول، بهب�ود خدم�ات و بهبود سرویس اس�ت و ای�ن بهبود، 

فروش بیشتر را به دنبال دارد.
 Researchی�ا  RTD دس�ته دوم شرکت هایی هس�تند که کار
Technology Development ( )م�ی کنن�د. طبیعت�ا این 
شرکت ها هم  باید  در کشور پا بگیرند برای این که آنها به زنجیره 
تکنولوژی تولید کمک می کنند. اپل از جمله کمپانی هایی است 

که در این گروه جای دارد. 
 دس�ته س�وم، یا همان RTDHکمپانی هایی هس�تند ک�ه  که کلا 
 Technology Userو  Human Resourceمبتن�ی ب�ر
هس�تند مثل شرکت های هواپیمایی، نظیر: لوفت هانزا، امارات 
و... در این شرکت ها منابع انسانی و استفاده از تکنولوژی نقش 

مهمی دارد. 
بالاخره یک شرکت هایی هم هس�تند که اینها RTDF هستند. 
مث�ل شرکت های�ی که کاره�ای ب�زرگ پیمانکاری م�ی گیرند و 
فاینان�س در پروژه ها  اهمی�ت زیادی دارد. شرک�ت هایی مانند: 

زیمنس، شل در این گروه قرار دارند.
منظور من از این دسته بندی این است که بدانیم در کدام جایگاه 
ق�رار داریم؟ بطور مثال، اگر شام سرویس و خدم�ات ارائه می 
دهید، جزو دسته بندیRTDH  هس�تید،  یعنی بیزینس شما در 
منابع انسانی و استفاده از تکنولوژی می تواند رقابت کند، اینجا 
دیگر محصولی وجود ندارد. بلکه باید پرسنل خوب داشته باشید 
و تکنولوژی به موقع وارد سیستم بشود. مثل هتل ها، فروشگاه 
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زنجیره ای، شرکت های هواپیمایی و.... 
ای�ن بحث من به لحاظ مدیریتی اهمیت زیادی دارد. چون  در این 
چهار تا تعریف وقتی شرکت هایمان رابررس�ی می کنیم می بینم 
که شاید یک جایی لازم باشد که مثلا کار پیمانکاری نکنیم. چون 
می بینید که آن فضای کس�ب و کار، آنقدر آماده نیست که ما این 
کار را بتونی�م انجام بدهی�م و کار را به نتیجه برس�انیم.در نتیجه 
این که من معتقدم که انجمن ه�ای علمی یا انجمن های صنفی 
فقط می توانند کارهای زیر ساختی انجام بدهند یعنی سندیکاها 
می توانند قوانین را کارشناسی کند یا مثلا در خصوص تحقیق و 
توسعه ترتیبی اتخاذ کنند که دولت هزینه  های تحقیق توسعه را به 

عنوان مالیات پرداخت شده، محاسبه کند.

کلاهی:
سعی شده این قضیه بشود....

 بارزی: 
بله.... ولی واقعیت این است که سندیکا یا انجمن های صنفی، 
ب�ازار نمی توان�د برای م�ن بگیرد. ببینی�د مدیری�ت، یک بحث 
علمی است. یعنی اگرشام امروز وارد اورژانس یک بیمارستان 
بش�وید و ی�ک ف�ردی را بینی�د ک�ه ک�ه تص�ادف ک�رده هیچگاه 
نمی توانید بپذیرید که آن پزش�ک یا تیمی که بالا سر آن فرد قرار 
می گیرد بگوید که ما نمی توانی�م برایش کاری بکنیم. یعنی این 
تیم، باید ابزار و دانش لازم را برای این کار داشته باشد. مدیریت 
هم مثل همان اس�ت یعنی یک سیس�تم مدیریتی وقتی که در یک 
فضایی قرار می گیرد جدا از این که شرایط چیست باید بنگاهش 
را سر و س�امان بدهد. حتی گاهی اوقات بس�تن ای�ن بنگاه ها و 
رفت�ن و وارد یک بیزن�س دیگر ش�دن  کار  مدیریتی اس�ت. این 
مسأله خیلی مهمی اس�ت که به بنگاه ها کمک می کند تا شرایط 
را ببینند و خودش�ان را با شرایط و مسائل تطبیق بدهند. من فکر 
می کنم  که یکی از مشکلاتی که بنگاه های ما در ایران دارند، چه 
 Start کمپانی ه�ای بزرگ، چه کمپانی های کوچ�ک و یا حتی
Up ک�ه مثلا تازه بوجود می آیند، نگاه مدیریتی خیلی ضعیفی 

دارند. یعنی هممیش�ه فکر می کنند که یک دس�تی بیرون هس�ت 
حالا باید بیاید، کمک بکند؟

 م�ن قب�ول دارم که فض�ا باید آماده باش�د ول�ی بیشرت از همه آن 
مسأله مدیریت مهم است. مثلا، فرض کنید یک فردی مهندس 
مکانیک است. ممکن اس�ت یک کالای لوکسی را در بازار ببیند 
ک�ه در داخ�ل کم هس�ت لذا ب�ه این فکر می رس�د که ح�الا باید 
یک شرکت�ی را راه ان�دازی کند. بع�د از این که شرک�ت خود را 
راه می اندازد انتظ�ار داردکه امکان�ات را در اختیارش بگذارند 
ت�ا کار خ�ود را توس�عه بده�د. این در حال�ی که ممکن اس�ت که 
اصلا کمپانی زدن به صلاح  نباشد یا ممکن است شرایط دیگری 
لازم داش�ته باشد و... اینها مسائلی است که به نظر من خیلی در 
مدیریت نق�ش دارد. نهایتا من فکر می کنم که جدا از همه شرایط 
و مسائل اهمیت و نقش مدیریت در تحقیق و توسعه و دسته بندی 

بنگاه است که در کار ما تأثیر می گذارد.

رئیسی:
باتوجه به موضوع اصلی این میزگرد یعنی فرصت ها در فضای 
كس�ب وكار در صنع�ت ام�روز، فكر می كن�م بایس�تی در ابتدا 
كمی با مفاهیم، دس�ته پنجه نرم كنیم و س�پس با شناخت بهتر از 
متغیر ها وارد حوزه تحلیل شویم. در قدم اول باید مفهوم فرصت 
را بدرس�تی بشناس�یم تا بتوانیم از وجود فرصت ها آگاه شویم، 
یعنی آنها را تش�خیص دهیم و طی یك فرآین�د كارآفرینانه آنها را 
به به�ره برداری برس�انیم، به نوع�ی باید به دو مفه�وم فرصت و 
تش�خیص با رویكرد تركیبی نگاه كنیم چرا كه شناسایی درست 
فرصت های کسب وکار، پایه ای برای فرآیند کارآفرینانه موفقی 
هس�تند كه منجر به ایج�اد ارزش اقتصادی خواهند ش�د. اما این 
موضوع بدون ش�ناخت صحی�ح و كامل از محی�ط كلان و محیط 
صنعت عملی نمی باشد. لذا در مرحله دوم به شناخت و پویش 
فض�ای كس�ب و كار یا بقولی ب�ه صنعتی كه در آن فعال هس�تیم 
اختصاص می یابد �كه در این مرحله برای برای بدس�ت آوردن 
ی�ك تصویر كامل از بازار و صنعت به كلی�ه فرآیندها، روندهای 
اقتصادی و سرمایه گذاری و نرخ های رشد داخلی، بخش های 

اقتصادی دارای پتانسیل رشد و همچنین روند تجارت آزاد و روند 
جهانی س�ازی باید اشراف پیدا كنیم كه البت�ه آگاهی از فرهنگ، 
باوره�ا، اص�ول و قواعد نظم دهن�ده جهت دهن�ده تعاملات و 
رفت�ار عاملان اقتصادی در ب�ازار از ضروریات اس�ت. حال در 
قدم سوم با ش�ناخت وضعیت موجود و تحلیل مبناهای رقابت، 
ارزش های پیشنهادی، شیوه های پرداخت و كانال های توزیع 

كار امكان پاسخ دادن به سؤال این میزگرد فراهم می آید. 
بنده قصد داش�تم با بی�ان این مطال�ب بتوانم دو نكت�ه مهم را در 
خص�وص موض�وع، ط�رح کن�م. اولا انج�ام چننی فرآین�دی 
جهت تش�خیص فرصت ها نیاز به ورود خربگان این موضوع 
دارد و شر�كت های مصمم باید به روش ه�ای علمی و آگاهانه 
وارد ای�ن ح�وزه ش�وند تا جایی كه ش�اید ب�ه گفته جن�اب آقای 
مهندس ب�ارزی دریابیم كه ش�اید یک جایی لازم باش�د که مثلا 
کار پیمان�کاری نکنیم. ثانی�ا شرایط بحرانی در اقتصاد نبایس�تی 
دلیل�ی بر ركود فعالنی در صنعت و بیان گذاره ه�ای مانند عدم 
وجود فرصت های قابل بهره ب�رداری در بازار صنعت و یا عدم 
امك�ان اس�تفاده ازآنها ش�ود بل�كه در نظ�ام ب�ازار آزاد، با شروع 
وضعیت هایی خاص حاصل از تغییر، فرصت ها شروع به رشد 
میك نند. وضعیت هایی كه به رش�د فرصت ه�ا كمك میك نند 
منج�ر به شك�وفایی بخش هایی می ش�وند �كه تا به ح�ال مورد 
توج�ه و ارزیابی نبوده ان�د. بنده معتقدم تامین ناق�ص، ابهام ها، 
ناس�ازگاری ها، تاخریات، پی�ش رس�ی ه�ا، شك�اف دانش و 
اطلاعات و انواع دیگر خلا در یك صنعت به توسعه فرصت ها 

منجر می شود.
اما در خصوص نقش سازمان هایی مانند سندیكا حول موضوع 
میزگرد می خواس�تم مطلبی را به عنوان ی�كی از اعضای كمیته 
مش�اورین س�ندیكا بیان کنم. س�ندیكا به عنوان یك نهاد صنفی 
ب�ا گردهمای�ی شركت ه�ای متع�ددی از خان�واده پیمانك�اران و 
سازندگان در رسته های مختلف تشكیل شد و بر اساس سیاست 
گذاری های انجام شده كمیته تخصصی مشاورین نیز در سالهای 
اخیر در چهارچوب س�ازمانی آن شروع بكار �كرد. اما در حال 
حاضر عل�ی رغ�م عضویت همه م�ا در خان�واده صنع�ت برق، 
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فض�ای لازم ب�رای ورود مش�اورین و ط�رح پیگیری مس�ایل یا 
پیشنهادات شان بطور كامل در سندیكا فراهم نیست.

البته بنده در این راس�تا پیشنهاداتی جهت تعامل بیشتر این كمیته 
با س�ندیكا در قالب مش�اركت و حض�ور نماینده فعال در س�ایر 
كمیت�ه های تخصصی، عمومی و یا توس�عه ص�ادرات دادم كه با 
اس�تقبال و پشتیبانی ریاس�ت محترم كمیته مواجه شد و اقداماتی 
نیز در این خصوص انجام ش�ده اس�ت. از طرف�ی در خصوص 
مسائل، مشكلات و همچنین امكان اس�تفاده از فرصت ها برای 
مش�اورین نی�ز موضوعاتی از قبی�ل پیگیری تصحیح و تس�هیل 
رون�د رتبه بندی و همچنین درخواس�ت تعری�ف پروژه36های 
خدم�ات مهندس�ی ف�از صف�ر و ی�ك از وزارت نریو جه�ت 
روش�ن ماندن چراغ شركت ها  از جمله همكاری های س�ندیكا و 

مشاورین بوده است.

کلاهی: 
من عذر خواهی می کنم، آقای مهندس! اما در تأیید فرمایش شما 
باید بگویم که حضور مشاورین خیلی ضعیف است؛ بطور مثال 
الان ب�رای پروژه های صادراتی، عراق�ی ها و حتی صعودی ها 
از ما درخواس�ت معرفی مهندس مش�اور داش�تند، اما می بینیم 
ک�ه این شرک�ت ها حتی ب�رای حضور در جلس�ات ه�م رغبتی 

ندارند.....

رئیسی:
بله ... كاملا در جریان هس�تم. اما دیدگاه سندیكا در خصوص 
صادرات ی�ك دیدگاه ملی اس�ت و باید خواس�ته مل�ی را به هر 
شك�ل ممكن به نتیجه رس�اند و این نگاه تلاش بیشرتی را برای 
گرده�م آوردن م�ی طلب�د. این�كه چ�را شر�كت ه�ای مهندس 
مش�اور حضور فع�ال ندارند و یا ب�ه عبارتی خ�ود را درگیر این 
قضای�ا نمیك نن�د نكته ای اس�ت �كه از دودیدگاه قابل بررس�ی 
اس�ت. اولین دیدگاه به موضوع بحث بر می گردد یعنی فرصت 
و تش�خیص در بازار. تحریم و ركود اقتص�ادی به نوعی تغییر در 
محیط كس�ب وكار بوج�ود آورده و به نظر بنده برخ�ی از اینگونه 
موقعیت ه�ا كه در آنه�ا فرصت ه�ا ایجاد می ش�وند، منحصر به 
فرد هس�تند، و حتی ب�ه برخی دیگر قابل تعمیم به س�ایر صنایع، 
كالاها ی�ا خدمات می باش�ند. در این حالت تعمیم بین بخش�ی 
و بین صنعتی، ما را به س�وی تش�خیص فرصت ه�ای موجود یا 
در ح�ال ظهور هدای�ت میك ند، مانند روند افزایش�ی صادرات 
خدمات مهندس�ی در ح�وزه نیرو به جای نفت. ی�ا اینكه  اغلب 
فرض می ش�ود �كه بازار در اختی�ار شركت های بزرگ اس�ت. 
پس چگونه می توان با چنان شركت های   غنی و مسلط بر بازار 
رقاب�ت كرد؟ نتایج مطالعات نش�ان داده اس�ت كه شركت های 
بزرگ حداقل به ش�ش س�ال زمان نیاز دارند تا  اسرتاتژی خود 
را تغییر دهند و برای اجرای موفق استراتژی جدید، حداقل به ده 

سال زمان برای تغییر در فرهنگ سازمانی!!!
دومنی دیدگاه مبحثی اس�ت با قدمت زیاد و موضوعیس�ت كه 
سندیكا باید بستر سازی لازم برای به نتیجه رساندن آن را انجام 
دهد و آن قیمت خدمات مهندسی در صنعت برق است كه شاید 
در حدود دو دهه است كه اگر نگوییم روند كاهشی نداشته ولی 

به شك�ل حیرت آوری ثابت مانده است در حالیكه كیفیت ارائه 
خدم�ات بالاتر رفته، سیس�تم ه�ای مدیریت كیفی�ت و ایمنی و 
سالمت مستقرش�ده و رروش ه�ای نوی�ن ب�ا تكنولوژی های 
و ن�رم افزاره�ای پیشرفته بكار گرفته ش�ده اس�ت. ب�ه نظر بنده 
فرمول محاس�به این گونه خدمات باید بر اساس الگوهای جدید 
و تجربی�ات موفق در دنیا اصلاح ش�ود ت�ا آمارخودزنی ها پایین 

بیاید.

 سیاسی راد:
آقای مهندس کلاهی! شام در توضیحات خود اش�اره کردید به 
این که به هر حال  تصور اولیه ای که درباره س�ندیکا و خدماتش 
وج�ود دارد، خیل�ی واقع�ی نیس�ت و  طب�ق دیدگاهی ک�ه آقای 
مهندس بارزی هم مطرح کردند، س�ندیکا اصال نباید به برخی 

موضوع�ات ورود پی�دا کند. یعن�ی رویکرد س�ندیکا باید روی 
موضوع�ات کاربردی و کلان صنعت برق س�وق داده ش�ود. با 
توجه به توضیحات و نقطه نظرات دوستان،  لطفا شما جمع بندی 

این بخش را ارائه کنید.

کلاهی:
من فکر می کنم که همین درس�ت اس�ت. ببینید این ک�ه ما انتظار 
داش�ته باش�یم س�ندیکا برود پول بگیرد، یا این که ب�رود  قرارداد 
بگرید و... اساس�ا کار درس�تی نیس�ت. چون اینه�ا کار صنف 
نیست. وظیفه صنف بستر س�ازی و تأثیر در قانونگذاری است 
و ی�ک جاهایی مذاکره با مس�ؤولین، مثلا جای�ی که یک شرکت 
بصورت شخصی نمی تواند برود و مذاکره کند مثل همین بحث 
ق�رار دادهای قفل ش�ده. شام م�ی دانی�د که شرکت م�ا شرکت 
بزرگی اس�ت و ما ارتباط�ات خیلی خوب�ی در مجموعه وزارت 
نریو داری�م ولی در ه�ر ص�ورت، اگر م�ن تنهای�ی ب�روم و در 
خصوص مش�کلاتم مذاکره کنم بالاخره ممکن اس�ت که بتوانم 
مش�کل خودم را حل کنم. ولی قطعا اگر ب�روم و بگویم که فقط 
من نیس�تم، هش�تصد تا شرکت دیگر هم همین مش�کل را دارند، 
مس�لما این حرف خیلی تأثیر بیشرتی خواهد داش�ت ت�ا این که 
یک نفر بخواهد از طرف یک شرکت صحبت کند. اما یک نکته 
ه�م می خواهم بگویم که ظاهرا دس�تور جلس�ه اصلی ما بحث 

فرصت ها و تهدید ها بود اما اکنون برسر عملکرد سندیکا بحث 
داریم... 

سیاسی راد:
م�ن متوجهم آق�ای مهن�دس. منته�ی این بح�ث، به نظ�رم پایه 
خوبی اس�ت که بتوانیم ادام�ه بدهیم. چون ای�ن در واقع  نقدی 
اس�ت که از خیلی قبل به سندیکا وجود داشته است. این که چرا 
س�ندیکا درگیر کارهای اسرتاتژیک اس�ت، در حالی که اعضا 
درگیر موضوعات روزمره و خرد هر روزه خودش�ان مثل چک 
برگش�تی، مش�کل تعدیل نیرو و هزار و یک جور مش�کل دیگر 
هستند. من فکر می کنم که این موضوع هم مسأله کلیدی است 
و الان فرصت خوبی  باش�د که در این مورد هم به یک جمعبندی 

مناسبی برسیم...

جواهریان: 
 البت�ه اینط�ور که آق�ای مهن�دس کلاه�ی فرمودند، خواس�ته ما 
ه�م صرفا این نیس�ت که س�ندیکا مثلا دنب�ال مطالبات باش�د یا 
قرارداده�ای م�ا را تأمین کن�د. خیر.  یعن�ی اگر زیرس�اخت ها 
بگونه ای تدوین شود که این مشکلات پیش نیاید، نیازی نیست 
که اصلا س�ندیکا وارد این موضوعات شود. به خاطر این ما هم 
انتظار داریم که س�ندیکا در جهت اصلاح زیر ساخت ها کمک 

کند....

کلاهی:
 بله... زیر س�اخت ه�ا مثل اصلاح ق�رار دادها که اگر درس�ت 
ش�ود قرار دادهای تیپ هم درس�ت می ش�ود، یا این که شما حق 
فسخ متقابل داشته باشی و شروع قراردادت زمان پیش پرداخت 

باشد، نه زمان ابلاغ، یا جریمه متقابل وجود داشته باشد و... 

سیاسی راد:
با اجازه از حضور جمع، چون نیم ساعت هم بیشتر زمان نداریم. 
می خواهم دعوت کنم که به بخش دوم صحبت ها که مربوط به 
فرصت‌هایی که ممکن اس�ت به وجود بیای�د وکارهای جمعی که 
مثلا سندیکاها و تشکل های صنفی می توانند، ارائه کنند یا حتی 
این که الان می‌گویید یک تهدید است بیشتر تا یک فرصت که به 
نظر من در خصوص بحث فاینانس و اینها اگر یک برنامه ریزی 
مناس�بی نکنیم در س�طح تش�کلی، خ�ودش می تواند ب�ه تهدید 

تبدیل شود.

کلاهی:
بله. فاینانس‌ها قطعا می‌تواند تهدید باش�د. مثلا س�اده‌ترین نوع 
و بهتری�ن نوع آن خط اعتباری بانک توس�عه اسالمی اس�ت که 
می‌گوید شام اصال نبایدحقوق گمرک�ی را در ارزیاب�ی در نظر 
بگیری�د. ای�ن تهدید اس�ت و بای�د مدیریت ش�ده و ب�ا آن مقابله 
ش�ود. یا بحث نرخ ارز؛ افزایش نرخ ارز درس�ت است به مردم 
یک فش�ار مقطعی می‌آورد ولی در بلندمدت به نفع اقتصاد ملی 
اس�ت، اما متاس�فانه واردکنندگان یعنی آنهایی ک�ه کولرگازی، 
یخچال، تلویزی�ون و غیره وارد می‌کنند شرکت‌هایی هس�تند که 

اگر نگاه کنیم، متوجه می شویم که 
جایگاه ما در فضای کسب و کار در دنیا 
جایگاه خوبی نیست و من فکر می کنم 

که در این زمینه باید خیلی کار شود
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ه�م درآمد بالای�ی دارند و هم قدرت رس�انه‌ای بالای�ی دارند و 
به واس�طه تبلیغاتی که مداوم در رس�انه‌ها می‌کنند، اصلی ترین 
ضربه را به تولید کننده داخلی وارد می کنند. ‌ واقعیت این است 
که یک عده  بی‌سواد یا به قصد یا از روی نادانی یک مواضعی را 
می‌گیرند که نرخ ارز کاهش پیدا کند، ام�ا نرخ ارز برای چه باید 
کاهش پیدا کند! که مردم مثلا بروند تلویزیون کره‌ای بخرند؟!! 

نخرند. 

بارزی:
من در بحث اول، ضرورت و اهمیت مدیریت را در اداره بنگاه ها 
مطرح کردم، ولی واقعیت این است که واحدهای تولیدی نمی 
توانند در یک محیط خلاء کار کنند. یعنی فضای کسب و کار هم 

باید فضای آماده و درستی باشد.
اگر نگاه کنیم، متوجه می ش�ویم که جایگاه ما در فضای کس�ب 
و کار در دنی�ا جایگاه خوبی نیس�ت و من فک�ر می‌کنم که در این 
زمینه باید خیلی کار ش�ود؛ یعنی سندیکا، انجمن‌های تخصصی 
و علمی کسانی که با نهادهای قانونی مذاکره می‌کنند باید شرایط 
را بگونه ای اصلاح کنند که جایگاه ما در فضای کسب و کار در 
دنی�ا  تغییر کند. اگر این اتفاق بیفتد، طبیعتا خیلی از آن مس�ائلی 
که م�ا به آنها مبتلا هس�تیم از بنی خواهد رفت و تأثری خوبی بر 
بنگاه های ما خواهد گذاش�ت. این یکی از وظایف انجمن‌های 
صنفی اس�ت که باید پیش�نهادهای مش�خصی را در این زمینه به 
دولت بدهند. مثلا اگ�ر دولت هزینه R&D را به عنوان مالیات 
پرداخت ش�ده شرکت ها قبول کند، این می تواند فضای کسب 

و کار را بهبود دهد.

کلاهی:
 قبول نمی‌کنند. ما خودمان تجربه‌اش را داشتیم.

بارزی:
 یعنی شما هم موافقید با اینکه فضای کسب و کار باید تغییر کند؟

کلاهی:
بل�ه. خیل�ی مباح�ث قاب�ل تغیری اس�ت. مهم ت�ر از هم�ه بحث 
مالی�ات اس�ت. شام ببینی�د مالیات�ی ک�ه از بخش صنع�ت اخذ 
می ش�ود، نس�بت به آن مالیاتی که از ب�ازار اخذ می ش�ود، اینها 
اصلا غیرقابل مقایس�ه اس�ت. تمام فش�ار روی صنعت اس�ت، 
در صورت�ی که صنع�ت، فقط بخش س�ودآور کش�ور نیس�ت، 
در ح�ال حاضر ح�دود هفتاد درص�د اقتصاد کش�ور  از مالیات 
معاف هس�تند. نهادهای خاص ک�ه معاف هس�تند، بخش بازار 
هم که عملا مالیات نمی دهد، یعنی هنوز مالیات ارزش افزوده 
را هم نتوانس�تند به آنه�ا بقبولانند. این مباحث هم�ه باید اصلاح 
ش�ود. خود ما یک زمانی، کابل 230 کیل�و ولت برای اولین بار 
در خاورمیانه تولید کردیم. یک میلی�ارد تومان برای هزینه های 
تولید اولیه این پروژه صرف کردیم. اما همه را برگرداندند و کار 
ما را نپذیرفتند. متاسفانه این مش�کل ها وجود دارد و دولت هم 
فقط ب�ا تعامل با بخش خصوصی می تواند قان�ون ها را اصلاح 

کند. 

رئیسی:
 موضوع�ی �كه جناب آق�ای مهن�دس كلاه�ی م�ی فرمایند در 
خص�وص خدم�ات مهندس�ی نیز كامال صادق اس�ت. علاوه 
ب�ر نكاتی �كه در خصوص فرمول محاس�به حق الزحم�ه خدمات 
مهندس�ی ع�رض كردم، ع�دم در نظ�ر گرفتن كیفی�ت خدمات 
و همچنین مالی�ات حدود 22 درص�دی در این حوزه نیز بس�یار 
گزاف و غیر مقبول است . یعنی بیش از یك پنجم مبلغ قرارداد!

جواهریان:
من می خواهم به این نکته هم اشاره کنم که گاهی در اجرای کار 
شرایطی پیش می آی�د که محصولاتی را در اختیار ما می گذارند، 
فق�ط صرف اینکه تاییدیه شرکت توزیع ب�رق را دارد و ما باید از 

آن لیست استفاده کنیم. در حالی که ممکن است  تولیداتی وجود 
داشته باش�د که از لحاظ کیفیت، مقاومت و حتی قیمت مناسب 
تر باشد. وقتی ما ریشه این موضوع را پیگیری می کنیم و به طور 
مثال س�وابق فلان مدیر را بررس�ی می کنیم  می بینیم که ایش�ان 
مثال معاونت�ی در فلان شرکت دولتی داش�ته. چ�را باید اینطور  

باشد؟!!
من تا به حال دو سه نمونه از این مسائل را دیده ام که که حتی برای 
ما مش�کل ایجاد کرده اس�ت. وقتی  پیگیری می کنیم که به فرض 
چرا از این نوع محصولات باید اس�تفاده کنیم، به ما می گویند که 
چون اینها تایید شرکت توزیع هست! مگر می شود با جان مردم 
وی�ا با جان پیمانکار بازی کرد، فقط به جهت اینکه این آقا قبلا در 

فلان حوزه یک سمتی داشته است.
مش�کلات متاس�فانه زی�اد اس�ت، ولی من نظ�رم این اس�ت که  
اگ�ر بتوانیم ه�ر چند به ان�دازه قط�ره ای ب�ه این دری�ای بیکران 
کم�ک کنیم، باز هم خوب اس�ت. اگر ما بتوانی�م مثلا در بخش 

زیرساختی قراردادهای تیپ را بازنگری کنیم.....

کلاهی:
 این قضیه در حال پیگری است و دارد نتیجه می گیرد....

جواهریان:
 بله. درس�ت اس�ت. اما در بخش بیمه ها شاید دوستان مشکلی 
نداشته باشند، ولی ما در بحث اجرا، با مشکلات بیمه ای زیادی 

مواجه بودیم. 

کلاهی:
این موضوع تجربه موفقی نبوده اس�ت، آقای مهندس! چون باز 
هم دوب�اره بحث هم�کاری اعضا اس�ت. ما حت�ی در همین بیمه 
تکمیلی س�اده ه�م که به ص�ورت گروه�ی مذاکره ش�د و نهایتا 
گرفته ش�د، با مش�کل مواجه ش�دیم. مثلا شام می بینید که یک 
شرکت حق بیمه اش را پرداخت نکرده، یک شرکت دیگر که در 
گروه قرارداد بسته، خسارت کارمندانش را نمی تواند بگیرد، یا 

مثلا فلان شرکت، حق بیمه اش را نداده است و...

جواهریان:
من منظورم بیشتر بخش بیمه های قراردادی است. اگر سندیکا 
یک تیپ خاصی را طراحی کند، ش�اید بسیاری از مسائل از بین 
ب�رود. بطور مث�ال، یک حادثه ای ب�رای من پیش آم�د در منطقه 
سعادت آباد، که در واقع در تبدیل سیم به کابل خودنگهدار، یک 
اتفاقی افتاد که در آنجا تعداد خاصی یخچال و تشکیلات و اینها 
س�وخت، ما وقتی از بیمه پیگیری کردیم، بیمه این خس�ارت را 
از م�ا نپذیرفت و به ما اعلام کردند که اگر شام می خواس�تید از 
این بند استفاده کنید باید اسم تمام مشرتکان را به ما می دادید؟! 
اما واقعا این چط�ور امکان دارد یعنی ما باید می رفتیم در منطقه 
س�عادت آباد و دانه دانه اسامی مشرتکان را می گرفتیم؟! حالا 
گیریم در همین گیر و دار یکی هم خانه اش را بفروشد و برود، یا 
یک مستاجری عوض شود و... وقتی اسم مشترک  عوض شده 

این بیمه چطور می خواهد این قضیه را پوشش دهد؟
شاید در این قضیه اصلا اشتباه هم از طرف ما بوده یا شاید هم از 
طرف آنها  ولی واقعیت این است که ما نمی دانیم چه می خواهیم 
و شرکت بیمه هم نمی داند که چه چی�زی را می تواند به ما ارائه 
کند. ب�ه همین دلیل فکر می کن�م ورود به ای�ن مبحث هم اهمیت 

زیادی دارد.

بارزی:
 م�ن فقط ی�ک توضیحی بده�م راجع به بح�ث بیمه ها و ش�انه 
خالی کردن از آن که مطرح ش�د، می دانید که در نظام پزش�کی،  
بیمه پزش�کان حرفه ای را راه اندازی کردن�د. به دلیل این که این 
اتفاقات در پزشکی بس�یار پیش می آمده لذا تصمیم گرفتند همه 
م�وارد را به تفکیک مش�خص کنند. یعنی حتی برای بیهوش�ی، 
جراح�ی و برای خیل�ی چیزه�ا، خود نظام پزش�کی ب�ا بیمه ها 
صحبت کرده و گفته شام باید این موارد را پوش�ش دهید، یعنی 
چون کار خیل�ی تخصصی بوده، خ�ود نظام پزش�کی ورود پیدا 

کرده است.
من فکر می کنم که س�ندیکا هم  م�ی تواند در ای�ن زمینه رایزنی 

کند. منظورم این است که این بحث قابل بررسی بیشتر است.
آقای مهندس کلاهی نظر شام در این مورد چیس�ت؟ از دیدگاه 

کلاهی: این که نمی شود ما فقط از یازده 
نفر عضو هیأت مدیره انتظار داشته 

باشیم، خود اعضا هم باید در جاهایی که 
لازم است وقت بگذارند و اگر لازم باشد 

هزینه کنند
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شما آیا بالاخره شرایط حال حاضر فرصت است یا تهدید؟

کلاهی:
در خص�وص بح�ث بیمه ه�ا، همانطور که اش�اره ک�ردم، قضیه 
خیلی س�اده بیم�ه تکمیلی بود که متأس�فانه تجرب�ه موفقی نبود. 
اما حقیقتا ب�رای بیمه های تخصصی خیلی ه�م پیگیری خاصی 
صورت نگرفته اس�ت. موضوع قرارداده�ا هم همانطور که قبلا 
گفتم کارهای  جدی در حال پیگیری و اقدام اس�ت و ان شاءاله 
به زودی به نتایج خوبی دست پیدا می کنیم. اما در مورد شرایط 
فضای کسب و کار هم به هر حال اصل قانونگذاری به دست ما 
نیس�ت. ما فقط روی قول قانون نف�وذ داریم و نمی توانیم قانون 

را تغییرمسیر بدهیم.
در خص�وص بح�ث تهدید ه�ا و فرص�ت ها ب�ه نظر من، ب�ا باز 
ش�دن فاینانس خارجی اگ�ر بودجه مملکت  سر و س�امان بگیرد 
می توان�د یک فرصت باش�د، ولی بحث این اس�ت که مقداری 
از ای�ن بودجه به وزارت نریو تزریق ش�ود. در دوره قبلی، بیش 
از 10 هزار میلی�ارد تومان دارایی وزارت نریو را فروختند، اما 
چیزی ب�ه وزارت نیرو ندادند. بنابراین، اگ�ر هر بودجه ای وارد 
وزارت نریو ش�ود، ب�رای ما ی�ک فرصت اس�ت، ولی مس�اله 
فاینانس خارجی، یک تهدید خیلی جدی برای ماست که باید آن 
را مدیریت کنیم و تا ح�د ممکن از حضور خارجی ها جلوگیری 
کنی�م. اما متأس�فانه بس�یاری از همکاران م�ا هنوز ای�ن تهدید را 

ندیده اند.  

بارزی:
 شام آقای مهن�دس.  راجع به همنی موضوع اگر نکته ای اس�ت 

بفرمایید.

جواهریان:
واقعی�ت این اس�ت که عم�ده  فعالیت م�ا در بخ�ش پیمانکاری 
اس�ت، و لذا در زمین�ه تولید، اطلاع�ی ندارم و ای�ن موضوع را 
فکر می کنم که تولید کنندگان باید پاسخ بدهند. در هر صورت 
خیل�ی ممنونم ک�ه دوس�تان وقت گذاش�تند، من فقط خواهش�م 
از مجموع�ه س�ندیکا پیگیری بیشرت و ج�دی ت�ر در بخش هایی 
مانند: تیپ ق�راردادی، بیم�ه، معرفی پیمان�کاران و ایجاد ارتباط 
بیشرت با کارفرمایان و مسائلی از این دس�ت است که با ایجاد زیر 
ساخت های لازم در این بخش ها امیدوارم بسیاری از مسائل ما 

بطور خودبخود حل شود.

رئیسی:
موضوع فاینانس بخصوص فاینانس كشور چین از موضوعاتی 
اس�ت كه به نظر بنده ش�اید كمی دیر به فكر كنترل و یا جهت دار 
نمودن آن در س�ندیكا افت�اده ایم. در حال ح�اضر شركت هایی 
هس�تند كه مذاكره كرده،  قراردادهایش�ان را هم بس�ته و در حال 
كارن�د، Start up های�ی داری�م كه فقط در این راس�تا تاس�یس 

ش�ده ان�د و در Social Media ه�ا گروه های بس�یاری در این 
راس�تا فعالیت نس�بتا طولانی دارند. این موضوع�ات حاكی از 
آنس�ت كه س�ندیكا بایس�تی بطور جدی تر همانطور كه در كمیته 
همكاری های مشترك موضوع پیگیری می شود، مسئله را دنبال 

کند.

بارزی:
نظر خود من هم به عنوان یک تولید کننده این اس�ت که بالاخره 
تکنولوژی به هر ح�ال باید بیاید و در ای�ن خصوص کاری نمی 
شود کرد، ولی می توان یک راهی را پیدا کد که اگر یک برندینگ 
خیل�ی معروف را قرار اس�ت وارد کنیم؛ شرای�ط را طوری مهیا 
کنیم که امکان سرمایه گذاری هم وجود داش�ته باشد. یعنی اگر 
قرار باش�د ک�ه سرمایه گذاری نکنن�د، اصلا نبای�د وارد مارکت 
ش�وند. مثلا اگر ی�ک شرکت می خواه�د کاب�ل  وارد کند، باید 
شرایط�ی را بوجود بی�اورد که کابل را در اینج�ا تولید کند. حالا 
یا با ی�ک شرکتی که در  کش�ور دارد کابل تولید م�ی کند یا اینکه 
خ�ودش کارخان�ه و ماشنی آلات بگ�ذارد، و آن تکنول�وژی را 
به داخل کش�ور بی�اورد. این از آن چیزهایی اس�ت که به نظر من 
بای�د خیلی ج�دی به آن توج�ه کنیم. زی�را فکر نمی کن�م در این 
قضیه فقط پیمانکارها تهدید ش�وند، بلکه این قضی�ه می تواند به 

تولید کننده  هم آسیب بزند.
ب�ه ای�ن ترتی�ب اگ�ر شرای�ط ط�وری فراه�م ش�ود ک�ه ام�کان 
R&D را توس�عه  بیای�د،   سرمایه گ�ذاری مشرتک بوج�ود 
می دهیم و هم خیلی چیزهای دیگر ممکن است اتفاق بیفتد. ولی 
اگر قرار باشد ما فقط تکنولوژی را وارد کنیم  و محصول نهایی را 

بفروشیم، طبیعتا این امر نتیجه خاصی را عاید ما نخواهد کرد.

جواهریان:گاهی در اجرای کار شرایطی 
پیش می آید که محصولاتی را در اختیار 
ما می گذارند، فقط صرف اینکه تاییدیه 
شرکت توزیع برق را دارد و ما باید از آن 

لیست استفاده کنیم
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مه�م تری�ن عوامل اقتص�ادی مؤث�ر بر آین�ده صنعت ب�رق ایران 
کدامند؟

• تحریم ها
• رونق و رشد صنعت

• رفاه عمومی
• فاینانس

مساله فاینانس
اگر دول�ت بتواند مس�اله فاینان�س را حل کن�د  به ای�ن معنی که  
سرمایه گ�ذار های خارجی وداخلی را ج�ذب کند، برای انجام 
پ�روژه ها از طری�ق سرمایه گ�ذاری راهکارهای�ی را با همکاری 
ش�ورای اقتصاد، معاونت نظارت و راهربدی، بانک مرکزی و 
س�ایر ارگان ها تدوی�ن کند و در عین حال موانع و بوروکراس�ی 
موجود در این راه را کاهش ده�د، در کوتاه مدت تغییراتی ایجاد 

خواهد شد. 
معلوم نیس�ت چ�را دولت ش�یوه فاینان�س را ـ نه فق�ط در مورد 
صنعت ب�رق بلکه در کلیه رش�ته ها ـ فعال نمی کن�د. این کاری 

است که امروزه اکثر کشورهای دنیا انجام می دهند.

ظهور فاینانس های خارجی
تنها جوانه های کوچکی در حال ظهور و ش�کل گیری فاینانس 
در صنعت برق است. بدیهی اس�ت که انجام صحیح این روش 
نی�از به ی�ک اسرتاتژی کلان دارد. برای ش�کل گریی فاینانس 
خارجی یک سری مش�کلات باید حل ش�ود: از مه�م ترین آنها 
فقدان یک برنامه و س�اختار کارشناسی شده و هماهنگ از سوی 
دولت است که باید با همکاری بخش خصوصی تهیه شده باشد. 
به علاوه مس�اله تحریم و همچنین مس�اله  تضاد منافع سازندگان 

داخلی و تامین کننده خارجی هم باید حل شود.

تضاد منافع سازندگان داخلی و فاینانسر خارجی 

بین س�ازندگان داخلی و تامین کنندگان خارج�ی تضاد منافعی 
وجود دارد که باید حل شود. وقتی فاینانسر خارجی می خواهد 
سرمایه گذاری کند این شرط را دارد که مثلا 60 درصد تجهیزات 
پروژه را از کشور خودش وارد کند و این موضوع سازنده ما را به 
وحشت می اندازد. این موضوع از طریق مذاکره البته تا حدودی  
قابل حل است و می شود بخش ایران را افزایش داد. در این زمینه 
موانع بانکی هم وجود دارد که باید توس�ط دولت ها حل ش�ود. 
من خودم شاهد بودم که کشوری مثل اتیوپی که اقتصاد کوچک 
و بسیار ضعیفی دارد توانسته است، گروه گروه سرمایه گذاران 
خارجی را برای احداث زیرس�اخت ها جذب کن�د. بنابراین ما 
با اتکا به پش�توانه های اعتباری و نیروهای متخصصی که داریم 
می توانیم در س�اخت راه و راه آهن، نیروگاه سازی، شبکه های 
انتقال و توزیع، صنایع و توس�عه زیر ساخت ها سرمایه گذاران 

خارجی را جذب کنیم.
من واقعا نمی دانم ما چرا این مساله فاینانس خارجی را تا کنون 

فعال نکرده ایم. همه واحد های اقتص�ادی در همه جای دنیا و در 
ط�ول تاریخ هم�واره از طریق جذب وام ب�ه پیشرفت های سریع 
رس�یده اند. حتی یک خان�واده اگر بخواهد فق�ط نقدی زندگی 
کند، معمولا نه صاحب خانه می شود نه اتومبیل نه لوازم اصلی 
زندگ�ی و تازه چ�ون قس�ط ن�دارد پول�ش را صرف هزینه های 
بیهوده می کند! این در مورد کشورها هم صادق است. بگذریم 

از این که فعلا پولی هم در بساط نیست.

ساختار آشفته صنعت برق
س�اختار صنعت ب�رق به ه�م ریخته و آش�فته ش�ده اس�ت. الان 
س�اختار و نظم مش�خصی برای برنامه ریزی ه�ای کلان وجود 

ندارد. صنعت برق به یک استراتژی جامع نیاز دارد

نبود استراتژی و برنامه های بلند مدت در صنعت برق
در دهه هفتاد صنعت برق اسرتاتژی داشت و دارای برنامه های 
توسعه ای و بلند مدت بود. الان در صنعت برق تفکر بلند مدت 
و اسرتاتژیک حاکم نیس�ت. صنعت برق اسرتاتژی ن�دارد: نه 
برای فاینانس، نه برای بازس�ازی و تجدید ساختار صنعت برق. 
مثلا توزیع ظاهرا خصوصی ش�ده، اما مشکلات آن بیشتر شده 
اس�ت. موضوعاتی مثل ب�ازار برق و خصوصی س�ازی مطرح 
ش�ده، اما به درستی اجرا نشده اس�ت. لازم است یک تیم مجددا 
برای صنعت برق یک استراتژی حداقل20 ساله بنویسد. از دل 
آن اسرتاتژی دهه هفتاد، دس�تاوردهایی مانند دانشکده صنعت 
آب و ب�رق، مرک�ز آم�وزش مدیری�ت، س�اخت نریوگاه ه�ای 
حرارتی، س�اخت نریوگاه های آب�ی، ایجاد پیمان�کاران کلید در 
دس�ت ایرانی در کلیه زمینه های صنعت ب�رق و ... درآمد. حالا 
نیاز داریم که برای اتصال شبکه برق ایران به کشورهای همجوار، 
بهینه کردن قیمت تمام ش�ده برق، خصوصی س�ازی، استفاده از 
فاینانس گسرتده، صادرات ب�رق، حفظ منابع انس�انی، ارتقای 
کیفیت مدیریت و... استراتژی داشته و بر اساس آن برنامه های 

فاینانس های خارجی 
صنعت برق را فعال کنید

گفتگو با دکتر فریبرز موجبی؛ قائم مقام مدیر عامل شرکت فرانیرو 

در م�اه ه�ای پایانی س�ال گذش�ته، واحد آم�وزش و پژوهش 
س�ندیکای صنعت ب�رق ای�ران با هم�کاری ات�اق بازرگانی و 
صنایع و معادن تهران پروژه  تحت عنوان »آینده پژوهی صنعت 
برق« دنبال می کرد. در طی تحقیقات و بررسی هایی که برای 
این پروژه صورت گرفت، گفت و گوهایی با پیشکس�وتان و 
صاحبنظران صنعت برق هم انجام ش�د که تعدادی از آنها در 

آخرین شماره سال 92 به چاپ رسید. 
دکتر فریبرز موجبی، قائم مق�ام مدیرعامل شرکت فرانیرو و 
عضو کارگروه تدوین فهرس�ت بهای پس�ت های فشار قوی 
سندیکا، طی گفتگویی با دکتر علیرضا اسدی، مدیر آموزش 
و پژوهش س�ندیکای صنعت ب�رق ایران، آین�ده صنعت برق 

کشور و امیدها و چالش های آن را بررسی کرده اند. 
حاصل این گفتگو را ذیلا می خوانید: 
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عملی و واقع بینانه تهیه کنیم.

تغییر نقش ارکان اقتصاد در جهت حمایت از بخش خصوصی 
الان بای�د ات�اق بازرگان�ی و دولت بیاین�د و نق�ش ارکانی مانند 
بانک ه�ا، گمرک، س�ازمان مدیری�ت و برنامه ریری، س�ازمان 
بازرسی، سندیکاها، موسس�ه اس�تاندارد و غیره را در ارتباط با 
تقویت بخش خصوصی مج�ددا تعریف کنند. اکثریت اینها الان 
در مقاب�ل بخش خصوصی هس�تند. اینها را بای�د در کنار بخش 
خصوصی تعریف کنند. درتم�ام دوره تحریم آنقدر که پیمانکاران 
ب�ا بان�ک و تامنی اجتماع�ی و دارای�ی و گم�رک و شرکت های 
وابسته به وزارت نیرو مساله داشتند با سازمان های تحریم کننده 

خارجی نداشتند!!

فضای رقابت در صنعت برق
تضعیف بخش خصوصی و خروج نیروهای تخصصی

در 6-5 سال گذش�ته بخش خصوصی به شدت تضعیف شده 
اس�ت. قبل از تش�دید تحریم ها به دلیل عدم پرداخت مطالبات، 
ت�وان مالی شرکت ها کاه�ش یافته بود و پس از آن با فش�ارهای 
بعدی توان مهندسی و اجرایی آنها نیز به دلیل خروج نیروی های 

تخصصی و مهاجرت نخبگان کاهش یافته است.

تجزیه شرکت ها 
در بخش خصوصی هم شرکت ها تجزیه می ش�وند و انش�عاب 
پی�دا می کنن�د. به این ترتی�ب شرکت های کوچ�ک افزایش می 
یابند که این امر موجب نابس�امانی بازار و رقابت شده است. در 
حالی که در جاهای دیگر شرکت های کوچک ادغام می ش�وند 
و شرک�ت های ب�زرگ را ایجاد می کنن�د. این جزء بیامری های 

اقتصاد ما است. 

ورود شرکت های غیرحرفه ای و غیر تخصصی به صنعت برق
شرکت های غیر حرفه ای و نهادهای غیر تخصصی وارد صنعت 
برق ش�ده اند.  این نهادها بایس�تی از این عرصه خارج ش�وند و 
بازار به حالت طبیعی شامل کارفرماها و یکسری پیمانکارواقعی 
و ب�دون رانت صنعت برق بازگردد. این روند رقابت س�الم را از 
بنی می برد و فض�ای کس�ب و کار را به هم می ری�زد. علاوه بر 
اینکه بخش دولت�ی و عمومی وارد بازار و صنعت برق ش�دند، 
مشکل جدیدی نیز ایجاد شده است. مقامات سابق وزارتخانه ها 
بعد از بازنشس�تگی شرکت خصوصی ایجاد می کنند که به دلیل 
باف�ت خ�اص فرهنگی ای�ران و روابطی ک�ه از قبل بوده اس�ت، 
مشکلاتشان را بس�یار آس�ان تر وروان تر حل می کنند. حتا اگر 
آنها مدیران شایسته ای هم باشند، مثل آن است که در یک مسابقه 
ی دو ک�ه همه شرکت کنندگان هم حرفه ای هس�تند، شام اجازه 
بدهید دو سه نفر چند متری جلوتراز نقطه استارت شروع کنند! 

باید برای این مساله چاره ای اندیشید.

عوامل فناوری تاثیرگذار بر آینده برق کدامند؟
رشد کم سرعت فناوری صنعت برق

تغییرات فناوری در صنعت برق فشار قوی در دنیا مثل مخابرات 

و آی تی سریع نیس�ت، ل�ذا در کوتاه مدت تغیریات فناوری در 
ای�ن صنعت زی�اد نب�وده و تاثیر چندان�ی روی  تولی�د و مصرف 

نخواهند داشت.

رشد کم فناوری در بخش خصوصی و دولتی 
رش�د فناوری در صنعت برق در بخش دولتی و خصوصی کند 
است. صنعت برق در چند سال اخیر رو به افول بوده است، لذا 

جایی برای رشد فناوری نداشته است.
رش�د فناوری به دلیل سایر مشکلات بس�یار محدود شده است. 
دولت به بخش خصوص�ی اعتماد ندارد و بودج�ه ای که صرف 
انج�ام پ�روژه ها م�ی کند، منج�ر به انباش�ت سرمای�ه در بخش 
خصوصی نمی ش�ود که در R&D سرمایه گذاری شود. بخش 
خصوص�ی هم البت�ه اش�کلات و انح�راف هایی ج�دی دراین 
زمین�ه دارد. تن�گ نظری خاص�ی از س�وی کارفرمای�ان دولتی 
وجود دارد که پیمانکاران ضعیف نگه داشته شوند. چه صاحبان 
شرکت های خصوصی چه کارکنانشان. این حتما اشتباه است. 

در غرب و کشورهای توسعه یافته اینگونه نیست.

انرژی تجدید پذیر
م�ن بر این باورم که در میان مدت  تولی�د انرژی های تجدید پذیر 

تاثیری بر ارزان شدن انرژی در کشوری مثل ایران ندارد.

عوامل اجتماعی و سیاسی اثر گذار بر آینده صنعت برق کدامند؟
سیاست ریشه مشکلات

این عوامل خیلی قابل تفکیک نیس�ت؛ ولی این امر قطعی است 
که مش�کلات  اقتصادی کش�ور و به تبع آن مشکلات اقتصادی 

صنعت برق بیشتر سیاسی هستند. 

استحاله مدیران در بخش دولتی
در بخ�ش دولتی مدیری�ت نیز در مقایس�ه با مدیری�ت 10-15 
س�ال پیش افت کرده و توان مدیریت�ی بخش های دولتی کاهش 
یافته است. مدیران دولتی در سطوح مختلف از نظر شجاعت در 
تصمیم گیری و تخصص و مهارت های مدیریتی افت ش�دیدی 
کرده اند. این مدی�ران ابتکار عمل و توان تصمیم گیری ندارند. 
مدی�ران بخ�ش دولت�ی ب�ه کارمن�دان ترس�و و ناتوان اس�تحاله 
یافته ان�د. چرا که فش�ار نظارتی و بازرس�ی کارشناس�ی نش�ده 
وخ�ارج از واق�ع بینی و حت�ی چهارچ�وب های قانون�ی بر آنها 
زیاد اس�ت. قوانین نامناس�ب زیادی وجود دارند، ترس زیادی 
از تصمیم گریی وج�ود دارد و مدیران ج�رات تصمیم گرفتن 
ندارن�د. زوال نیروی انس�انی در بخ�ش دولتی امری اس�ت که 

اتفاق افتاده است.
در گذش�ته مدیران صنعت برق به دنبال ساخت داخل و توسعه 
همه جانبه صنعت برق بودند، مدیران فعلی چنین انگیزه و نگاهی 
ندارند و من امیدی ندارم که عمده این گونه مدیران بتوانند کاری 
برای صنعت برق بکنند. این که گفته شود شما یک قرارداد داشته 
اید و علیرغم جهش نرخ ارز و تورم ش�دید شام بای�د قرار داد را 
اجرا کنید که مدیریت و ابتکاری به کار نرفته و مشکلی حل نمی 
ش�ود. مدیران دولتی شرایط موج�ود را درک نمی کنند و عملا 

راه حلی برای آنها ارائه نمی کنند.

آینده صنعت برق را چطور برآورد می کنید؟
سناریوهای صنعت برق

می توانیم برای صنعت برق سه سناریو را تصور کنیم:
• س�ناریو 1- ادامه وضع موجود: تحریم ها به همین شکل باقی 

بماند
• سناریو 2- بدتر شدن شرایط موجود
• سناریو 3- بهتر شدن شرایط موجود

در س�ناریو 1 و 2، بخ�ش خصوصی منهدم خواهد ش�د. ممکن 
اس�ت تا 2 یا 3 سال خاموش�ی رخ ندهد، چرا که به دلیل رکود، 
مرصف بخش صنعت کم می ش�ود و مردم هم ب�ه دلیل کاهش 
رف�اه، مصرفش�ان کم می ش�ود. ل�ذا تولید و مرصف سربه سر 

می ماند ولی بالاخره پیامدهای آن دیده خواهد شد.
در سناریو س�وم ممکن است 1/5 تا 2 سال دیگر کسب وکار در 
صنع�ت برق ـ ب�ه شرط تزریق سرمایه از بیرون ی�ا سرمایه داران 

داخلی ـ مجددا به حرکت درآید.

کوتاه مدت رکود، بلند مدت رشد
ب�ه نظ�ر می رس�د ظ�رف یک س�ال و نی�م آین�ده عوام�ل اصلی 
اقتص�ادی موثر بر آین�ده برق یعنی )تحریم، رش�د صنعت و رفاه 
عمومی، افزایش تعرفه ها( تغییر مهمی نخواهند کرد ،  بنابراین 
در کوتاه م�دت رکود ادامه پیدا می کن�د و در بلند مدت چنانچه 
سیاس�ت ها تغییر کند ش�اهد رش�د تدریجی خواهیم بود. با این 
وضعیت مدیریتی و با این دیدگاه هایی که مدیران دولتی صنعت 
برق دارند که شرایط موج�ود را نمی پذیرند و اگرهم بپذیرند نه 
فرص�ت و نه اختیاری برای مطالعه و اتخاذ تصمیماتی برای تغییر 
شرایط موجود دارند و لذا سیاس�ت ها و رویه های موجود را به 
ص�ورت رفع تکلیف ادامه می دهن�د، وضعیت بهبود معناداری 
پی�دا نمی کن�د. تغیریات همچنین در جه�ت منفی ولی ش�اید با 

شیب کمتری باشد. من متاسفانه چشم انداز مثبتی نمی بینیم.

فرصت ها:
اس�تفاده از سرمایه گ�ذاری و تامین مالی غری دولتی خارجی و 

داخلی
ص�ادرات برق به کش�ورهای همج�وار مث�ل پاکس�تان، ترکیه و 
همسایگان شمالی که نیاز به استراتژی و برنامه و زیر ساخت دارد

حمای�ت بانک�ی از شرک�ت ه�ای خصوص�ی ب�رای فعالی�ت در 
کشورهای خارجی )مانند ارائه ضمانت نامه های بانکی(

چالش ها:
عدم ت�وازن هزینه تم�ام ش�ده و درآمدهای صنعت ب�رق )تعرفه 

برق(
نداشتن استراتژی در صنعت در بخش های مختلف

بدهکاری دولت به پیمانکاران
بازسازی نیروی انسانی دروزارت نیرو و شرکت های وابسته

پرونده صنعت برق
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پرونده صنعت برق

آیا صنعت برق ایران 
ورشکسته می شود؟

وضعیت صنعت برق کش�ور و فعالان بخش خصوصی حاضر 
در ای�ن صنعت مص�داق واقعی ای�ن ضرب المث�ل قدیمی فردی 
است که صورت خود را از روی نداری با سیلی سرخ نگهداشته 

است.
حض�ور فعالان بخش خصوص�ی در صنعتی را تص�ور کنید که 
بی�ش از یک هزار و 360 میلیارد تومان تا ش�هریور ماه از دولت 
طلب داشته است، مالیات پولی را که دریافت نکرده مجبور بوده 
پرداخت کند، قس�ط های بانکی خ�ود را بدهد و همچنان تلاش 
کند تا مشغول کار و فعالیت باش�د و بدون دریافت پول اقدام به 

تولید و تحویل برق به شرکت توانیر کند.
از سوی دیگر شما وزارت نیرو و شرکت توانیر را در نظر بگیرید 
که مجبور هس�تند برق را ارزان ت�ر از آن چه ب�رای تولید آن هزینه 
می کنند بفروش�ند. هفته گذش�ته وزیر نیرو در مراس�می اعلام 
کرد در حال حاضر هزینه تولید برق در داخل کش�ور به ازای هر 
کیلوات س�اعت  68 تومان است اما آن چیزی که از فروش برق 
به مشرتکان به دست می آید نزدیک 30 تومان است و این نشان 
م�ی دهد چرخ�ه صنعت ب�رق از هم�ان ابتدای دچار مش�کلات 
بس�یار اس�ت. چیت چیان وزیر نیرو هفته گذش�ته گفت که تنها 
نکته ای که باعث شده صنعت برق زمین گیر شود همین هزینه ها 
اس�ت. حرف های وزیر به این معنا اس�ت که شرکت توانیر برق 
68 تومان�ی را به مشرتکتن خود 30 توم�ان ارزان ت�ر از قیمت 

تولید شده می فروشد.
رش�د اقتصادی و توسعه در کش�ور بدون رشد و توسعه صنعت 
برق امکان پذیر نیس�ت؛ صنع�ت برق صنعتی م�ادر و زیر بنایی 
اس�ت و در ای�ن بین ورشکس�تگی بخ�ش دولت�ی و خصوصی 
در این صنع�ت، کاهش تولید برق و بروز خاموش�ی در کش�ور 
می تواند مش�کلات اجتماعی، سیاس�ی و اقتصادی بس�یار را به 

دنبال داشته باش�د. هم اکنون کمبود ش�دید منابع مالی و وجود 
بدهی های کلان،عدم تناس�ب بین هزینه تمام ش�ده و تولید برق 
و قیمت ف�روش آن، ب�الا بودن ن�رخ ارز، افزای�ش قیمت کالاو 
خدمات، رش�د بی رویه مصرف برق و موضوع یارانه های برق 

مهم ترین چالش های صنعت برق کشور است.
ام�ا با همه این مش�کلات ایران با دارا بودن ظرفیت اس�می تولید 
70 گی�گاوات، مصرف س�الانه حدود 230 میلی�ارد کیلووات 
س�اعت انرژی الکتریکی و رش�د س�الانه حدود هش�ت درصد 
بزرگتری�ن صنع�ت ب�رق منطق�ه خاورمیان�ه و رتب�ه چهاردهم 
جه�ان را در اختیار دارد. همچننی ایران بزرگتری�ن صادرکننده 
برق درمنطقه اس�ت. ش�بکه برق ایران به تمامی کشورهایی که با 
آن‌ها مرز خاکی داریم متصل است و س�ال91 بیش از 11 هزار 
و 209 میلیون کیلوات ساعت انرژی برق به کشورهای همجوار 
صادر و در مواقع نیاز ش�بکه 3897 میلیون کیلوات س�اعت از 

کشورهای همجوار دریافت کرده است.
همچنین براس�اس آخرین آمار وزارت نیرو، تعداد مشترکان برق 
کش�ور در پایان سال 91 از 28 میلیون مشرتک گذشت و پیش 
بینی می شود در پایان سال جاری نزدیک به 30 میلیون مشترک 
برق در کش�ور داش�ته باش�یم. از س�وی دیگ�ر براس�اس آمارها 
تعداد مشرتکین برق در کشور طی س�ال های گذشته سالانه به 
طور متوسط 5.5 درصد رشد داشته است و با رشد تقاضای 8 

درصد میزان انرژی برق در کشور رو به رو بوده ایم.
نیم�ه های آبان ماه س�ال گذش�ته فلاحتیان معاون وزی�ر نیرو در 
امور ب�رق و ان�رژی اعلام ک�رد:» ب�رای رفع تقاضاه�ای جدید 
انرژی برق؛ سالانه باید به طور متوسط ۵ هزار مگاوات ظرفیت 
تولید جدید به شبکه وارد شود که برای افزودن چنین ظرفیتی به 
شبکه، باید س�الانه حدود 3میلیارد یورو هزینه شود. همچنین به 

دنبال افزایش تولید لازم اس�ت ظرفیت‌های متناس�ب در شبکه 
انتقال و توزیع نیز ایجاد ش�ود که آن هم هزینه‌ای بالغ بر 76 هزار 

میلیارد ریال به دنبال دارد.«
البت�ه نیاز ب�ه این حجم ب�الا از سرمایه گ�ذاری نش�ان دهنده این 
است که مس�ئولان وزارت نیرو باید هرچه بیشرت به دنبال فعال 
ک�ردن حضور بخش خصوصی در صنعت برق کش�ور باش�ند. 
موضوعی که حتی طبق برنامه های توس�عه کش�ور ه�م باید در 
اولوی�ت قرار گیرد. ام�ا در این بین دبهکاری بس�یار زیاد دوتل 
)شرکت توانیر( به فعالان بخش خصوصی صنعت برق بجوم 
یب اماتعدی امسری�ه ذگاران در رخی�د نریواگه ه�ا در م�اه های 

گذشته شده است.
چندی پیش اصغر آریانی پور دبیر سندیکای تولید کنندگان برق 
در مصاحبه ای با خبرگزاری مهر گفت که زمایده نیرواگه وطس 
در ااتسن رخااسن و اشولن درااتسن گیلان که ربای تبون دوم و 

وسم الاعم دشه وبدند، هیچیضاقتم دناهتش اتس.

خصوصی سازی در صنعت برق ایران
بحث خصوصی س�ازی در صنعت برق ایران بی�ش از یک دهه 
است ک�ه شروع ش�ده و با مط�رح ش�دن اجرای سیاس�ت های 
کلی قانون اصل 44 درکش�ور سرعتی بیشتر به خود گرفته و در 
قال�ب 4 روش، قراردادهای نیروگاه�ی B.O.T، قرار دادهای 
نیروگاه�ی  B.O.O ، واگذاری نیروگ�اه های موجود از طریق 
مزای�ده و واگ�ذاری نیروگاه ه�ا درعوض بدهی ه�ای دولتی به 

مرحله اجرا درآمده ست.
همچنین باتوجه به سیاست های کلان کشور در خصوص کاهش 
تصدی گری دولتی؛ خصوصی سازی در صنعت برق در برنامه 
سوم، چهارم و پنجم توسعه کش�ور یک امر تکلیفی برای دولت 
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در نظ�ر گرفته شده است و در برنامه ریزی برق کش�ور نیز سهم 
نیروگ�اه های خصوصی در چش�م ان�داز ده سال�ه در حد تامین 

بیش از 60 درصد برق مورد نیاز کشوردیده شده است.
درحال حاضر و باوجود همه مش�کلات و بده�ی های دولت به 
بخش خصوص�ی فعال در صنعت ب�رق ) بیش از ه�زار و 216 
میلیارد تومان از توانیر و 144 میلیارد تومان از شرکت مدیریت 
برق کش�ور( نزدیک ب�ه 40 درصد از ظرفیت برق کش�ور یعنی 
حدود 30هزار مگ�اوات در اختیار بخش خصوصی است. اما 
در ماه ه�ای گذشته و باتوج�ه به مطالبات گسرتده مالی و نبود 
نقدینگی، بخش خصوص�ی صنعت برق با چالش های بس�یار 
در اداره ام�ور ابتدای�ی خ�ود مواج�ه ش�ده است و حت�ی حدود 
50 درص�د واحدهای بخش خصوص�ی در این صنعت تعطیل 
شده ان�د و در حال حاضر تع�دادی از نیروگاه ه�ای غیر دولتی 

کشور هم در آستانه تعطیلی و خروج از مدار قرار گرفته اند. 
در ماه های گذشته بخش خصوصی صنعت برق علاوه بر اینکه 
از نبود نقدینگی رنج می بردند با جریمه های سنگینی برای عدم 
پرداخت مالیات و قس�ط های عق�ب افتاده بانکی ه�م رو به رو 
شده اند که این موضوعات بر مش�کلات آن ها افزوده است. در 
این بین به اعتقاد کارشناسان مسئولان دولتی و نمایندگان مجلس 
ش�ورای اسلامی ب�ا در نظر گرفت�ن ردیف های خ�اص بودجه 
و برنام�ه ریزی دقیق باید قب�ل از اینکه با تعطیل�ی نیروگاه ها در 
ماه های آین�ده و خاموشی درشبکه توزیع ب�رق رو به رو شویم، 
فک�ری اساسی برای حل مش�کلات بخ�ش خصوصی صنعت 

برق کنند.

رابطه برق و اقتصاد توسعه
در دنی�ای ام�روز ان�رژی از مس�ائل اساس�ی اس�ت و ساخت�ار 
اقتصادی و سیاسی کش�ورها به چگونگی دسترس�ی به انرژی، 
نحوه مرصف و قیمت آن بس�تگی دارد. در کش�ورهای مختلف 
ب�ا سط�وح اقتصادی متف�اوت، شام�ل توسع�ه یافت�ه و درحال 
توسعه،  انرژی و مس�ائل مربوط ب�ه آن در کلیه جهت گیری ها، 
سیاست گذاری ها و برنامه های توسعه عمیقاً تأثیر گذار است. 
در حال ح�اضر در کلیه کش�ورها موت�ور مح�رک هرگونه تحول 
اقتصادی، امنیت انرژی و سهولت دسترسی به آن است و در این 
بنی سهم انرژی برق طبق آمارهای جهان�ی در دهه های آینده به 

شدت رو به افزایش است.
در همنی زمینه در سال ها و دهه های گذشته بررسی های علمی 
و تحقیقاتی گسرتده ای روی تاثیر توسع�ه شبکه برق روی رشد 
اقتصادی و توسعه کش�ورها در نقاط مختلف جهان از جمله ایران 
انجام گرفته است. مثلا درمقاله علمی ک�ه از سوی دو استادیار 
دانشگاه تبریز و یک دانش آموخته کارشناسی ارشد اقتصاد تحت 
عنوان » بررسی رابطه مصرف کل ب�رق و رشد اقتصادی ایران« 
منترش کرده اند ب�ه روشنی می ت�وان به رابطه مس�تقیم بین رشد 

تولید برق و رشد اقتصادی و صنعتی کشور پی برد.
طب�ق این مقاله که به بررسی تحول اقتصادی و صنعتی کش�ور از 
س�ال 1346 ت�ا 1385 پرداخته، می توان دی�د در سال هایی که 
ب�ا افزایش تولی�د برق در کش�ور رو به رو شده ایم ب�ه عدد تولید 
ناخال�ص داخلی هم اف�زوده است. طب�ق این پژوه�ش حتی با 

نگاه�ی به نوسان�ات رش�د اقتص�ادی در ای�ران و رشد مصرف 
کل برق، دیده می شود که نوسان�ات آن ها با یکدیگر هم جهت 
هس�تند. این نش�ان می دهد با بهبود شرایط اقتص�ادی در ایران، 
مصرف کل برق نیز افزایش می یابد و برعکس در دوران رکود، 

نرخ رشد، مصرف نهایی برق کاهش پیدا می کند.
البت�ه باید ای�ن موضوع را ه�م در نظر گرفت ک�ه درحال حاضر 
میزان مرصف ب�رق در مص�ارف غیر صنعت�ی مانن�د مصارف 
خانگی در ایران نس�بت به استاندارده�ای جهانی بالاتر است و 
تقریب�ا دو برابر معیاره�ای جهانی است. هم اکن�ون 35 درصد 
ب�رق تولی�د ش�ده کش�ور در راه مص�ارف خانگ�ی، 15 درصد 
مص�ارف تج�اری، 15 درص�د کش�اورزی و 35 درص�د ام�ور 
صنعت�ی مرصف می شود که نس�بت ب�ه مصرف جهانی بس�یار 
پایین تر است. دربس�یاری از کش�ورهای صنعتی همچون چین، 
آمریک�ا و ژاپ�ن می�زان مصرف ب�رق در صنع�ت ب�ه 60 درصد 
مصرف کل هم می رسد و به نظر می رسد باید در سال های آینده 
مس�ئولان وزارت نریو برای کاه�ش مصارف خانگ�ی و تغییر 
الگوی مصرف و هدای�ت انرژی برق مازاد ب�ه بخش صنعتی و 

افزایش رشد و توسعه اقتصادی در کشور تلاش کنند.
البت�ه بای�د به ج�ز اصالح الگ�وی مرصف مس�ئولان وزارت 
نریو و نیروگاه های غری دولتی و بخش خصوص�ی به افزایش 
راندم�ان تولی�د ب�رق در نیروگ�اه ه�ا ب�ا استف�اده از روش های 
مختلف به خصوص احداث نیروگاه های سیکل ترکیبی، تبدیل 
نیروگاه های گازی به سیکل ترکیبی و افزودن واحد بخار و راه 
اندازی نیروگاه ه�ای تولید پراکنده توجه ویژه ای نش�ان دهند. 
همچنین باید تحقیقات و پژوهش های علمی گسرتده ای هم در 
راست�ای افزایش راندم�ان تجهیزات تخصصی مث�ل توربین و پره 
توربین در کش�ور صورت گرید تا علاوه بر بالا ب�ردن کیفیت و 
راندمان شاهد کاه�ش هزینه های تمام ش�ده راه اندازی نیروگاه 
هم باشیم. به عنوان مثال قیمت یک ست پره توربین در نیروگاه 
حدود 4 میلیون یورو است درحالی که قیمت فروش همین ست 

پره ساخت گروه مپنا 500 هزار یور است.

افزایش راندمان نیروی محرکه نیروگاه
راندم�ان هیچ نیروگاه�ی در جهان 100 نیس�ت و اصلا امکان 
این وجود ن�دارد که نیروگاهی بتواند ب�ا 100 درصد راندمان و 
بدون اتالف بخش از سوخت و انرژی، ب�رق تولید کند. اما در 
ح�ال حاضر به خص�وص در نیروگاه های ب�زرگ مثل حرارتی 
و گازی راندمان نس�بت به هزینه های تولید بس�یار پایین است و 
به همین جهت بسیاری از کش�ورها به سمت راه اندازی نیروگاه 
سیکل ترکیبی یا نیروگاه های تولید پراکنده رفته اند تا راندمان را 
بالا به برند و از اتلاف سوخت گاز و سوخت های دیگر جلوی 
ش�ود. باید توج�ه کرد ک�ه مثال ب�ازده و راندمان نیروگ�اه های 
گازی در کش�ور 27 تا 34 درصد است و نیروگاه های بخار در 
ح�دود30 الی 35 درصد و این در حال�ی است  که با راه اندازی 
نیروگاه ه�ای سی�کل ترکیبی ای�ن راندمان به 48 ت�ا نزدیک 50  
درصد می رس�د و در واقع نیروگاه های سی�کل ترکیبی باتوجه 
به بالارفتن راندمان جزء بهترین نیروگاه های حرارتی تولید برق 
درجهان هس�تند و به اعتقاد کارشناسان مس�ئولان وزارت نیرو 

باید به سمت تبدیل نیروگاه های گازی کش�ور به سیکل ترکیبی 
و افزایش راندمان و تولید برق بیشتر حرکت کنند.

همچنین به نظر راه ان�دازی نیروگاه های انرژی پاک، تجدید پذیر 
و نو مانند بادی و خورشیدی هم می تواند حرکت بس�یار مهمی 
در جهت بالابردن راندمان و استفاده از ظرفیت ها استفاده نشده 
در کش�ور باشد. ایران به دلی�ل شرایط آب و ه�وای و اقلیمی از 
نقاط مناسب جه�ان برای استفاده از ان�رژی های خورشیدی و 
راه ان�دازی مزارع  ب�ادی است اما تاکنون سرمای�ه گذاری های 
کلانی در این موضوع نش�ده است و بخش خصوصی می تواند 

پیش قدم باشد.
علاوه بر اتالف انرژی در زم�ان تولید باید به اتالف انرژی در 
زم�ان توزیع و انتقال هم توجه کرد که در حال حاضر حدود 15 
درصد در کشور است. یعنی بعد از اینکه انرژی برق در نیروگاه 
تولی�د و وارد شبکه می ش�ود 15 درصد آن در مسری تا رسیدن 
ب�ه مصرف کنده از بین م�ی رود که بخش�ی از آن به دلیل خطوط 
قدیمی انتقال و کیفیت نامناسب تجهی�زات است. در سال های 
گذشته در بسیاری از کش�ورها برای کاهش این اتلاف انرژی به 
فک�ر راه اندازی نیروگاه ه�ای مقیاس کوچ�ک و تولید پراکنده 
افتاده اند که با استفاده از این روش به نوعی سیستم توزیع حذف 

یا به شدت فاصله اش با مصرف کننده کم می شود.
طبق آماره�ای سال گذشت�ه سهم نیروگ�اه های بخ�ار از تولید 
ان�رژی در کش�ور 36/1، سه�م نیروگاه های بخ�اری 36/5، 
نیروگ�اه ه�ای سی�کل ترکیب�ی 31/7، نیروگ�اه ه�ای برقآب�ی 
4/9، دیزل�ی، انرژی نو، بادی، خورشی�دی 0/1 و انرزی اتمی 
0/7 ب�وده است. همچننی از نظر سوخت ه�م در سال گذشته 
64 درص�د نیروگاه های کش�ور ب�ا سوخت گ�از، 12 درصد با 

سوخت گازوئیل و 24 درصد با نفت کوره کار می کرده اند.
ای�ران در س�ال ه�ای گذشت�ه در صنع�ت ب�رق تاح�دود زیادی 
ب�ه خودکفای�ی رسی�ده اس�ت و بخ�ش ه�ای مختل�ف تجهیزات 
نیروگ�اه ه�ای از جمل�ه توربین ه�ا، پ�ره توربنی ه�ا، بویلرها و 
تجهی�زات پیشرفته دیگر در داخل کش�ور تولید م�ی شود و همین 
موض�وع باعث شده اس�ت تا صنعت برق در مقاب�ل تحریم ها با 
محدودیت ه�ای کمتری رو ب�ه رو باش�د. در حال ح�اضر ایران 
یکی از 10 کش�ور دارنده تکنولوژی ساخ�ت نیروگاه در جهان 
محس�وب می شود و این موضوع می تواند در آینده ظرفیت های 
بس�یاری برای ای�ران ایجاد کند البت�ه به اعتق�اد کارشناسان ایران 
باید برای حض�ور فع�ال در بازارهای جهانی ف�روش تجهیزات 
نیروگاهی به افزایش راندمان تجهیزات تخصصی خود توجه ویژه 
کند و افزایش کیفیت با توسعه کاره�ای علمی و تحقیقاتی را در 
اولویت قرار دهد تا بتوان�د رقابت پذیری محصولات خود را در 
بازاره�ای بین المللی افزای�ش دهد. البته هم اکن�ون هم برخی از 
شرکت های از ایرانی فعال در این حوزه مانند مپنا حتی به صادر 
کننده خدم�ات و تجهیزات نیروگاهی مانن�د توربین، پره توربین 
و.... تبدیل شده اند و در کشورهای دیگر مانند اندونزی، عمان، 

سوریه پروژه ها ساخت نیروگاه برعهده دارند.

*برگرفته از خبرآنلاین

پرونده صنعت برق
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لایحه بودجه سال ج�اری )93( در حالی سال گذشته نهایی شد 
و حال�ت اجرایی به خود گرفت ک�ه در مهلت قانونی طبق روال 
همیشه، با جزییات و با تفاوتی کلی نسبت به دولت قبل به مجلس 
ارائ�ه شد و ای�ن درحالی ص�ورت گرف�ت که طی هش�ت سال 
گذشته همواره لایجه بودجه سال بعد بسیار دیرتر از موعد مقرر و 
حتی چندماه گذشته از سال جدید به دست مجلس�یان می رسید. 
ب�ه هر روی قانون بودجه در شرایطی مورد تایید قرار گرفت و به 
قانون تبدیل شدکه با اعلام رسمی رییس جمهور بودجه عمومی 
کشور در سال 93 نزدیک به 195 هزار میلیار تومان برآورد شد 

که بیانگر افزایش 24 هزار میلیار تومانی بود.
ام�ا اگ�ر بخواهی�م جزئی‌ت�ر و ریز‌ت�ر وارد منابع بودج�ه دولت 
شویم در بخش درآمد‌های بودجه رق�م 927 هزار میلیارد ریال 
ذک�ر شده اس�ت در حالی که درآمد‌ه�ا در س�ال 92،702 هزار 
میلی�ارد ریال و در سال 91، 568 هزار میلیارد ریال بوده است. 
در واگ�ذاری دارایی‌ه�ای سرمای�ه‌ای رقم لحاظ ش�ده در لایحه 
بودجه 799 هزار میلیارد ریال است و این در حالی است که در 
پیش‌بینی عملکرد سال 92 این رق�م، 489 هزار میلیارد ریال و 

در سال 91، 429 هزار میلیارد ریال بوده است.
بنابرای�ن گ�زارش واگ�ذاری‌ دارایی‌ مالی ب�رای س�ال 93 رقم 
224 ه�زار میلی�ارد ری�ال دی�ده ش�ده اس�ت در حال�ی ک�ه در 
پیش‌بین�ی عملکرد س�ال 92 این رق�م 140 هزار میلی�ارد ریال 
و در س�ال 91، 68 هزار میلی�ارد ریال بوده اس�ت؛ لذا می‌توان 
اینگونه نتیجه‌گیری کرد که هم در بخش درآمد‌ها، هم در بخش 

واگ�ذاری دارایی‌ه�ای سرمایه‌ای و ه�م در بخ�ش دارایی‌های 
مال�ی بودج�ه رش�د داشته و ب�ا افزای�ش قابل توجهی نس�بت به 

پیش‌بینی عملکرد سال 92 و سال 91 داشته است.
سهم اعتب�ارات عمرانی از کل مصارف بودج�ه از 8.4 درصد 
در سال 1392 بر اساس پیش‌بینی عملکرد به 19.4 درصد در 
س�ال 93 افزایش یافته اس�ت و در بررسی جزئی‌ت�ر در می‌یابیم 
که اعتب�ارات هزینه‌ای بودج�ه در لایحه س�ال 93، 1430 هزار 
میلی�ارد ری�ال در پیش‌بین�ی عملک�رد س�ال 92، 1129 ه�زار 
میلی�ارد ریال و در سال 91، 890 هزار میلیارد ریال بوده است. 
همچننی تملک دارایی‌ه�ای سرمایه‌ای در لایحه س�ال 93، 378 
هزار میلی�ارد ری�ال در پیش‌بینی عملکرد س�ال 92، 112 هزار 
میلیارد ری�ال و در سال 91، 152 هزار میلیارد دلار بوده است. 
همچننی در بررسی تمل�ک دارایی‌های مالی در لا�یحه سال 93، 
142 ه�زار میلیارد ری�ال لحاظ شده است و ای�ن در حالی است 
ک�ه در پیش‌بینی عملکرد سال 1392، 90 ه�زار میلیارد ریال و 

در سال 91، 22 هزار میلیارد ریال لحاظ شده است.
عملکرد مجموع هزینه‌های جاری و سرمایه‌ای )عمرانی( دولت 
در بودجه س�ال 93، 1808 هزار میلیارد ری�ال دیده شده است 
در حال�ی ک�ه در ب�رآورد عملک�رد س�ال 92 ای�ن رون�د 1241 
هزار میلی�ارد ریال در س�ال 91، 1042 هزار میلی�ارد ریال، در 
س�ال 90، 907 ه�زار میلی�ارد ری�ال، در س�ال 89، 897 هزار 
میلی�ارد ریال، در س�ال 88، 792 ه�زار میلیارد ری�ال، در سال 
87، 806 هزار میلی�ارد ریال، در س�ال 86، 569 هزار میلیارد 

ریال، در سال 85، 561 هزار میلیارد ریال و در سال 84، 715 
ه�زار میلیارد ریال ب�وده است؛ لذا می‌ت�وان نتیجه‌گیری کرد که 
عملکرد مجم�وع هزینه‌های جاری و سرمای�ه‌ای دولت در لایحه 
سال 93 نس�بت به همه س�ال های گذشته افزای�ش قابل توجهی 

داشته است.
نس�بت هزینه‌های ج�اری و سرمای�ه‌ای بودجه دولت ب�ه تولید 
ناخال�ص داخل�ی ب�ه قیم�ت ج�اری س�ال 93، 16.2 درصد 
در برابر عملک�رد س�ال 92، 14.3 درصد، س�ال 91، 15.4 
درص�د، س�ال 90، 14.9 درص�د، س�ال 89، 20.8 درصد، 
س�ال 88، 22.2 درصد، س�ال 87، 23.9 درصد، سال 86، 
19.9 درصد، س�ال 85، 24.8 درصد و در سال 84، 38.6 

درصد بوده است. 
در همنی حال رش�د منابع و مص�ارف بودجه در لا�یحه سال 93 
نس�بت به پیش‌بین�ی عملک�رد س�ال 92، 46.5 درصد خواهد 
بود و ب�ا توجه به پیش‌بینی ت�ورم سال 93 در ح�دود 25 درصد 
می‌ت�وان گفت افزایش بودجه دولت به قیم�ت واقعی در حدود 
16.5 درص�د اس�ت، البت�ه باید ب�ه این نکت�ه هم دق�ت کرد که 
اعتبارات مربوط به هدفمند کردن یارانه‌ها و اجرای مرحله دوم 
آن در لایحه بودجه در نظر گرفته نشده است و قرار است در لایحه 
جداگان�ه‌ای لحاظ ش�ود. همچنین دول�ت در نظ�ر دارد از طریق 
دریافت اعتبارات در قالب فاینانس مبلغی در حدود 35 میلیارد 

دلار را به طرح‌های عمرانی تخصیص دهد.
در بررسی درآمد‌های مالیات�ی بودجه 93 می‌توان نتیجه گرفت 

مقایسه سهم صنعت آب و برق 
در بودجه 93 و 92

یادداشت

نفیسه زارع کهن
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که مالیات اشخاص حقوقی در لایحه سال 93 نس�بت به برآورد 
عملک�رد س�ال 92، 22.3 درصد رش�د داشته اس�ت و این در 
حال�ی است که همنی شاخص در سال 92 نس�بت ب�ه 91 رشد 
15.3 درصدی داشته است. همچنین مالیات بر درآمد در لایحه 
سال 93 نسبت به برآورد عملکرد سال 92، 34.5 درصد رشد 
داشت�ه است و این در حالی است که رش�د این شاخص در سال 

92 نسبت به 91، 21.5 درصد بوده است.
مالیات بر ثروت در بودجه 93 نس�بت به ب�رآورد عملکرد سال 
92، 39.9 درص�د است و ای�ن در حالی است که این شاخص 
در سال 92 نس�بت به 91، 20.3 درصد رش�د داشته است لذا 
در جمع مالیات‌های مس�تقیم که در لایحه بودجه به آن اشاره شده 
است نس�بت به سال 92 شاهد رشد 26.6 درصدی هستیم در 
حالی که این شاخص در سال 92 نس�بت به 91، 17.2 درصد 

بوده است.
مالیات بر واردات در بودجه سال 93 نس�بت به برآورد عملکرد 
س�ال 92، 39.7 درص�د رشد داشته است ای�ن در حالی است 
ک�ه این شاخ�ص در سال 92 نس�بت ب�ه 91، 4.7 درصد رشد 
داشت�ه است. همچنین مالیات بر کالاها و خدمات در لایحه سال 
93 نس�بت به برآورد عملکرد سال 92، 60.5 درصد است در 
حالی که این شاخص در سال 92 نس�بت به 91، 69.4 درصد 
ب�وده اس�ت و درآمد‌ه�ای مالیاتی در لا�یحه سال 93 نس�بت به 
ب�رآورد عملکرد سال 92 رش�د 37 درص�دی دارد در حالی که 
این شاخص در سال 92 نسبت به سال 91، 24.1 درصد رشد 

داشته است.

اما سهم وزارت نیرو در بودجه چیست؟
آن ط�ور که در قانون بودج�ه سال 93 ذکر ش�ده است بر اساس 
بن�د »ط« تبرصه 2، شرکت‌ه�ای دولت�ی تابع�ه وزارتخانه های 
نف�ت و نیرو مکلفند کلی�ه درآمده�ای ریالی و ارزی خ�ود را به 
حس�اب‌های متمرکز وج�وه ریال�ی و ارزی که از طری�ق خزانه 
داری کل کش�ور به نام آنه�ا نزد بانک مرک�زی جمهوری اسلامی 

ایران افتتاح می‌شود واریز کنند.
همچنین خزانه داری کل کشور مکلف است متناسب با وصول، 
ماهانه و به صورت یک دوازدهم بودجه مصوب وجوه مذکور، 
سهم شرکت‌ه�ای فوق‌الذک�ر را برای مصارف ج�اری و تملک 
دارایی‌های سرمای�ه ای به آن‌ها پرداخت کن�د. از سوی دیگر بر 
اساس بند »م« تبصره مذکور به منظور اجرای طرح‌های افزایش 
بازدهی نیروگاه‌ها با اولویت نصب بخش بخار در نیروگاه های 
سیکل ترکیبی، توسعه استفاده از انرژی‌های تجدید پذیر، کاهش 
تلفات، بهینه سازی مصرف، صرف�ه جویی در مصرف سوخت 
مای�ع، کاهش گازه�ای گلخان�ه ای و حفاظت از محیط زیس�ت 
و طرح‌ه�ای آلودگ�ی هوا و افزای�ش سهم ص�ادرات سوخت، 
ب�ه وزارت نیرو اج�ازه داده می‌شود تا سقف یک صد و بیس�ت 
ه�زار میلی�ارد )120.000.000.000.000( ریال از محل 
منابع داخلی ب�ه روش بیع متقابل با سرمای�ه گذاران بخش‌های 
خصوصی و عمومی قرارداد اجرای طرح‌های افزایش بازدهی 
و تولی�د نیروگاه‌ه�ای بخ�ش دولت�ی و خصوص�ی، توسع�ه 
نیروگاه ه�ای تجدید پذیر، کاهش تلف�ات و بهینه سازی مصرف 

انرژی با اولویت استفاده از تجهیزات ساخت داخل منعقد کند.
دولت نیز مکلف است در قبال این تعهد، سوخت صرفه جویی 
ش�ده یا مع�ادل آن نف�ت خام را ب�ا محاسب�ه میزان صرف�ه جویی 
حاصل�ه در م�دت حداکث�ر دو س�ال ب�ه سرمایه گ�ذاران تحویل 
دهد. آیین نامه اجرایی این بند توسط وزارتخانه های نیرو و نفت 
حداکث�ر دو ماه پس از تصویب این قانون با تأیید معاونت برنامه 
ریزی و نظارت راهبردی رییس جمهور به تصویب هیئت وزیران 

می‌رسد.
در بند »د« تبصره 5 نیز گفته شده که 10 درصد از منابع صندوق 
توسع�ه ملی ناش�ی از اج�رای قان�ون بودج�ه س�ال 1393 کل 

کش�ور جهت پرداخت تس�هیلات ب�ه بخش‌ه�ای غیردولتی به 
طرح‌ه�ای دارای توجیه فن�ی، اقتصادی، زیس�ت محیطی، مالی 
و اهلی�ت متقاضی به صورت پرداخ�ت و بازپرداخت ریالی در 
بخش آب و کش�اورزی، منابع طبیعی و محیط زیس�ت تخصیص 
می‌یابد. تبدی�ل دلار به ریال موضوع این بن�د در مرکز مبادلات 

ارزی صورت می‌گیرد.
از س�وی دیگ�ر ب�ر اس�اس بن�د ال�ف تبرصه 6 ب�ه شرکت‌های 
وابس�ته و تابع�ه وزارتخانه های نریو، نف�ت، راه و شهرسازی، 
فن�اوری  و  ارتباط�ات  مس�لح،  نیروه�ای  پش�تیبانی  و  دف�اع 
اطلاع�ات، صنع�ت، مع�دن و تج�ارت و جه�اد کش�اورزی 
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میلی�ارد  ه�زار  پنج�اه  و  ص�د  ی�ک  می‌ش�ود  داده  اج�ازه 
اج�رای  ب�رای  ری�ال   )150.000.000.000.000(
طرح‌های انتفاع�ی دارای توجیه فنی، اقتص�ادی و مالی خود با 
اولویت اجرای پروژه‌ها و طرح‌های میادین نفت و گاز مشترک 
با همس�ایگان و مه�ار آب‌های م�رزی، طرح‌ه�ای آب رسانی و 
تأمنی آب، احداث و تکمیل طرح‌ه�ای آ ب شیرین کن، تصفیه 
خانه ه�ای آب و فاضلاب، نیروگاه‌های ب�رق و همچنین مناطق 
محروم و کمتر توسعه یافته اوراق مشارکت ریالی و یا صکوک با 
رعایت ماده ) 88 ( قانون تنظیم بخش�ی از مقررات مالی دولت 
و ب�رای طرح‌هایی ک�ه به تصویب ش�ورای اقتص�اد می‌رسد، با 

تضمین خود منتشر کند.
بر اساس بند »الف« تبصره 8 نیز قرارداد تأمین منابع مالی، اجرا 
و به�ره برداری طرح‌ه�ا )پروژه‌ها( را به شرک�ت پروژه صاحب 
صلاحیت که صرفاً به همین منظور تأسیس می‌شود واگذار کنند 
و با آن‌ها برای پیش خرید تأسیسات احداثی )نوع الف(، اجاره 
درازمدت تمام یا بخشی از تأسیسات )نوع ب(، خرید درازمدت 
و یا پیش خرید ک�الا و خدمات تولیدی آن طرح )نوع ج(، بهبود 
کارایی آب و ی�ا انرژی )نوع د( و یا سایر انواع مش�ارکت بخش 
عموم�ی با بخ�ش خصوصی به منظ�ور ارائه خدم�ات عمومی 

)نوع ه( اقدام کنند.
در بند »ح« همنی تبصره نیز ذکر شده که مش�ارکت )کنسرسیوم 
شرکت‌ه�ای مؤسس شرکت پروژه موض�وع این تبصره( صرفاً 
با برگ�زاری مناقص�ه دو مرحله ای با پیش�نهاد فن�ی بازرگانی و 
مدل مالی قابل قبول انتخ�اب می‌شود. ارزیابی مالی مناقصات 
برای تعیین برنده بر اساس کمتری�ن ارزش حال کل پرداختی‌ها 
ب�ه شرک�ت پ�روژه )از جمله هزین�ه بیمه احتمال�ی ق�رارداد، پیش 
پرداخ�ت سال عقد ق�رارداد، و پرداخت‌های آتی حس�ب مورد 
با احتس�اب ن�رخ سالانه پان�زده درصد تا بیس�ت و پن�ج درصد 

صورت می‌گیرد(
در م�اده 3 همین بن�د آمده است که برن�ده در مناقصه )ن�وع د( بر 

اساس مناسب‌ترین نس�بت ارزش حال باز پرداخت پیش�نهادی 
به ارزش حال هزینه های آب یا انرژی صرفه جویی شده خواهد 

بود.
از س�وی دیگر در بند »الف« تبرصه 11 نیز ذکر شده است که به 
دولت اجازه داده می‌ش�ود به منظور تسریع در احداث و تکمیل 
عملی�ات شبکه های آبی�اری و زهکش�ی فرع�ی، آب بندان ها، 
سیس�تم‌های نوی�ن آبی�اری و انتق�ال آب ت�ا م�زارع، بخش�ی از 
هزینه ه�ای اجرای عملی�ات را در قالب سه�م کمک بلاعوض 
دول�ت از مح�ل اعتبارات مص�وب تأمنی و پرداخت کن�د. آیین 
نام�ه اجرایی این بند شامل نحوه تأمنی و سهم کمک بلاعوض 
و اولویت‌های اجرایی و منطقه ای با پیشنهاد مشترک وزارتخانه 
های جهاد کش�اورزی و نیرو و معاون�ت برنامه ریزی و نظارت 

راهبردی رییس جمهور به تصویب هیئت وزیران می‌رسد.

كاهش 30 درصدی بودجه وزارت نیرو
از طرف�ی دیگ�ر بررسی ارقام لا�یحه و البته بودج�ه 93 حاکی از 
کاهش 30 درصدی بودج�ه این وزارتخانه است. با نگاهی کلی 
به حجم بودجه مشخص می‌شود بودجه »وزارت نیرو« همراه با 
سازمان‌ه�ا و نهادهای زیرمجموعه در قان�ون بودجه سال جاری 
بالغ ب�ر 78 هزار و 566 میلیارد ریال است که این رقم با کاهش 
30 درصدی به 55 هزار و 242 میلیارد ریال در لایحه پیشنهادی 
رسیده اس�ت. سهم این دستگ�اه دولتی از کل مص�ارف بودجه 
عمومی نیز از 3/3 درصد در قانون بودجه سال 1392 به 2/5 

درصد در لایحه پیشنهادی کاهش نشان می‌دهد.
در همین حال بودجه »حوزه ستادی وزارت نیرو« با 116 درصد 
افزایش نسبت به رقم مصوب بودجه 1392 به سه هزار و 888 
میلیارد ریال رسیده است که هفت درصد کل بودجه پیشنهادی 

وزارتخانه را تشکیل می‌دهد.
اما بیشرتین رقم کاهش مرب�وط به بودجه »شرکت‌ه�ای آب و 
فاضلاب منطقه ای« جهت تمل�ک دارایی‌های سرمایه ای است 

که با 45 درص�د کاهش از 20 هزار و 905 میلی�ارد ریال به 11 
ه�زار و 586 میلی�ارد ری�ال رسیده اس�ت. این رقم بال�غ بر 21 
درصد کل بودجه پیشنهادی وزارت نیرو در سال 1393 است.

هم چنین ردیف بودجه ای »شرکت‌های سهامی آب منطقه ای« 
از 38 ه�زار و 139 میلی�ارد ری�ال در قانون بودج�ه سال جاری 
با 39 درص�د نزول ب�ه 23 ه�زار و 337 میلیارد ری�ال در لایحه 
پیش�نهادی کاه�ش یافته است. ای�ن رقم 42 درص�د کل بودجه 

وزارت نیرو را در لایحه بودجه تشکیل می‌دهد.
با نگاه�ی به بودج�ه 93 رقم پیش�نهادی »شرکت‌ه�ای سهامی 
ب�رق منطق�ه ای در استان‌ها« ک�ه بر اس�اس قان�ون بودجه سال 
ج�اری هزار و 225 میلی�ارد ریال را به خ�ود اختصاص داده‌اند 
ب�ا 16 درصد کاهش به هزار و 35 میلی�ارد ریال در لایحه بودجه 
س�ال 93 رسیده است ک�ه این رقم بالغ ب�ر دو درصد کل بودجه 
پیش�نهادی وزارت نیرو اس�ت. همین طور اعتب�ارات بودجه ای 
»شرکت سهام�ی سازم�ان توسعه برق ای�ران« از ه�زار و 795 
میلیارد ری�ال مص�وب بودجه س�ال 1392 به دو ه�زار و 252 
میلیارد ریال افزایش یافته است که این رقم رشد 25 درصدی را 
نش�ان می‌دهد که حدود چهار درصد کل بودجه وزارت نیرو در 

لایحه را به خود اختصاص داده است.
این گونه است ک�ه در مجموع بررسی ارقام لا�یحه در بخش نیرو 
نش�ان می‌دهد بیشرتین کاهش بودجه در بین وزارتخان�ه ها، در 
این دستگ�اه رخ داده است. ب�ه نظر می‌رسد دول�ت تلاش دارد 
ضمن کاهش وابس�تگی این دستگ�اه به مناب�ع بودجه عمومی، 
از ظرفیت‌ه�ای لایحه برای تنوع بخش�ی تأمین مال�ی طرح‌های 
توسع�ه ای صنعت آب و برق استف�اده کند. هم اکن�ون نیمی از 
برق کشور توسط بخش خصوصی و بخش‌هایی غیر از وزارت 
نیرو تولید می‌ش�ود و این وزارتخانه درصدد اس�ت تا پایان سال 
1394 ای�ن سه�م را از 50 درصد کنونی ب�ه 80 درصد افزایش 

دهد.

یادداشت
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در پی سر کار آم�دن دولت یازدهم و طلوع نگاه�ی دموکراتیک ،حمایت 
از تش�کل ه�ا و شنیدن ص�دای بخش خصوص�ی توسط دول�ت تقویت 
گردی�د. بر همین اس�اس هیات مدی�ره سندیک�ا در شهری�ور 1392 طی 
اقدامی منس�جم جلس�اتی با وزیر نیرو، معاون برق و انرژی وزیر نیرو و 
مدیرعامل توانیر قول تش�کیل کارگروهی مشرتک بین سندیکا و توانیر 
را، جهت یافتن راه حلی برای قراردادهای جاری و تدبیر راهبردی برای 

آینده،گرفتند.
این کارگروه ،اولین نشس�ت خود را درساع�ت17 روز  22 مهر 1392 
برگزار نمود و تا به حال  8 نشست دیگر پس از آن نیز برگزار کرده است.

)آخرین نشست در 1393/2/31 برگزار شده است(
در این جلسات از طرف شرکت توانیر افراد زیر حضور یافته اند :

- مهندس حائری، مدیر عامل
- مهن�دس موس�وی، مدی�ر کل دفرت بررس�ی ه�ای مال�ی، بازرگانی و 

رسیدگی به شکایات
- دکتر نظری منتظر، مدیر کل دفتر حقوقی و رسیدگی به شکایات

- آقای عبدا... پور-ذیحساب
شایان ذکر است که این کارگروه مورد تایید وزارت نیرو نیز می باشد.

طی این جلسات موارد زیر مطرح گردیده اند :
1- مشکلات قانون مناقصات خصوصاً در مواد تامین مالی

2- مش�کلات آیین نامه معامالت شرکت های برق منطقه ای که منش�ا 
اصلی قراردادهای یکطرفه به نفع دولت است

3- دسته بن�دی قراردادهای جاری - بر اساس گزارشات ارسالی اعضا 
– بلحاظ مشکلات و دلایل

4- ارائه خواسته ها برای تیپ شدن قراردادها
5- ارائه مشکلات و نقاط ضعف بخشنامه جبران ضرر و زیان نرخ ارز

6- طرح مش�کلات و نقطه ضعف اوراق مش�ارکت شرک�ت های برق 
منطقه ای و اطلاع رسانی به اعضا مبنی بر عدم دریافت آنها

7- ط�رح نقاط ضعف و غری کاربردی بودن بخش�نامه تعدی�ل نرخ فلز 
صادره از سوی معاونت راهبردی رییس جمهور

8- تاکید بر نقش فصل الخطابی توانیر برایی شرکت های برق منطقه ای
9- تاکید بر لزوم ریسک پذیری مدیران شرکت های برق منطقه ای

10- رتبه بندی شرکت های برق منطقه ای بلحاظ تعداد قرارداد متوقف 
و حج�م ریال�ی قراردادهای متوق�ف در هر شرک�ت برق منطق�ه ای )بر 

اساس گزارشات ارسالی اعضا برای سندیکا(
11- اطالع رسان�ی کارگ�روه ه�ای تش�کیل ش�ده) پ�س از نشس�ت 
1392/12/7 معاون�ان ط�رح و توسع�ه در ب�رق اصفه�ان( در رف�ع 

مشکلات جاری و آینده صنعت برق :
- بهینه سازی طراحی و اجرای خطوط و اصلاح حریم ها )متولی : برق 

گیلان(
- بهینه سازی طراحی و اجرای پست ها )متولی : برق خراسان(

- تامین منابع مالی پروژه ها)متولی : برق آذربایجان(
- اصالح آینی نام�ه ها،شرای�ط عموم�ی پیامن وم�وارد مرتب�ط ب�ا 

قراردادها)متولی : سازمان توسعه برق(
- کارگروه توسعه و ارتقاء عملکرد مش�اوران و پیمانکاران)متولی : برق 

اصفهان(
12- ط�رح ای�ن چال�ش ک�ه چ�را ب�ا وج�ود دلای�ل واض�ح و مبرهن�ی 
مانن�د جه�ش ن�رخ ارز  از 1000توم�ان  ب�ه 3000 توم�ان و تورمه�ای 
40درص�دی سال ه�ای 1391 و 1392 و وجود تحری�م های گوناگون 
سیاسی و اقتصادی هنوز ب�رای قراردادهایی که در دام هایی اینچنین گیر  

نموده اند،تعیین تکلیف نمی شوند؟
13- بررس�ی اعض�ای جدید ش�ورای عالی فنی ک�ه در دول�ت یازدهم 

منصوب شده اند
14- بررسی مکاتبات انجام شده از سوی وزارت نیرو

15- انجام مکاتبات با وزارت نیرو و معاونت راهبردی
16- دسته بندی قراردادها در 7 دسته کلی :

قراردادهای�ی ک�ه انجام شده ان�د و ضمانتنامه های حس�ن انج�ام یا پیش 
پرداخت آنها آزاد نشده اند

- قراردادهای متوقف بدلیل مشکلات ارزی

پیمانکاران فاینانسور پروژه ها نیستند
نگاهی بر روند برگزاری جلسات کارگروه توانیر - سندیکا 

مهندس مهدی مسائلی، دبیر شعبه اصفهان و مدیر عامل شرکت پردیسان فناوران نیرو



48

یادداشت

- قراردادهای متوقف بدلیل انواع مشکلات مالی
- قراردادهای متوقف بدلیل مشکلات تحریم

- قراردادهای متوقف بدلیل تاخیر های غیر مجاز
- قراردادهای نیازمند خاتمه

- قراردادهای که راهی جز فسخ ندارند
17- تاکید بر انجام خاتمه بجای فسخ

18- تاکید بر بروز رسانی قیمت قراردادها بجای ابطال کارها
19- بررسی نامه شامره 161006 مورخ 1392/10/14 معاون اول 
رئیس جمهور و نامه رئیس جمهور به شماره 15667 مورخ 1392/10/4 

درباره عدم سوء استفاده از تحریم 
20- ورود به مصادیق رخداده در شرکت های برق منطقه ای خوزستان 

و غرب
 

و اما تحلیل 9 جلسه کارگروه :
ب�ه نظر می رس�د در دول�ت یازدهم ه�م به دلی�ل حفظ بدن�ه کارشناسی 
خصوصاً در معاونت راهبردی  برای رفع اثرات شرایط بحران اقتصادی 
دوره 4 سال�ه دولت دهم بر بخش خصوصی و حل مش�کلات حاصله، 
اراده وی�ژه ای وج�ود ندارد ) و یا حداقل تا کنون احس�اس نش�ده است(
و وزارت نریو نیز بدون اخذ مج�وز از معاونت راهربدی ، قصدی برای 
انجام حرک�ت های خاص و باصطلاح فراقانون�ی ندارد. خلاصه قضیه 
بخ�ش خصوصی صنعت برق ب�ا توانیر همچون مذاک�رات 1+5 با ایران 

شده است. 
ام�ا به هر حال مذاکره و وجود آن می تواند روزنه های امید - در صورت 

تزریق تدبیری از سوی دولت – را برای بخش خصوصی بگشاید.
به هر حال وظیفه تش�کل های بخش خصوصی مانند سندیکا پایداری ، 
صبر و تالش و مقاومت در برابر دولت برای تحق�ق خواسته های اعضا 
است مشروط بر آنکه اعضای این تش�کل ها نی�ز خواسته های منطقی از 

دولت داشته باشند و حمایت خود را نیز از سندیکا دریغ نورزند.

حسن برگزاری جلسات کارگروه :
- شنیدن صدای بخش خصوصی فعال در صنعت برق از نزدیک توسط 

نماینده وزارت نیرو
- زیر ذره بین بردن مشکلات روبنایی و زیر ساختی مبتلا به

موانع زیرساختی:
1- نب�ود اراده در وزارت نیرو جهت عملکرد مس�تقل بدون اخذ مجوز از 

معاونت راهبردی
2- عدم علاق�ه توانیر بعنوان نماینده وزارت نریو بمنظور تاثیر صریح و 
آشکار بر تصمیامت شرکت های ب�رق منطقه ای و شرک�ت های توزیع 

نیروی برق
3- کهنه و عمیق بودن زخم ها

4- نبود شفافیت در بخش خصوصی
5- ترس بیش از حد دستگاه های اجرایی از نهادهای نظارتی

6- ع�دم پذیرش کامل تبع�ات تحریم از سوی معاون�ت راهبردی رییس 

جمهور)عنای�ت بفرمایید که بدنه کارشناس�ی و معاونت مرتبط با صنعت 
ب�رق و پیمانک�اران در دول�ت یازدهم نس�بت ب�ه دولت های نه�م و دهم 

بلاتغییر بوده است(
7- قانون مناقصات

8- آیین نامه معاملات
9- تی�پ نب�ودن قراردادها)ع�دم وج�ود وح�دت شکل�ی و ماه�وی 

قراردادها(
10- در 5 سال�ه اخری مت�ن قرارداده�ا بدت�ر و یکطرفه تر ش�ده است و 
هیچگونه انعطافی به غیر از نهایتاً سکوت از طرف کارفرمایان دیده نشده 

است.)حتی تادیه پیش پرداخت قراردادها در حاله ای از ابهام است(
11- در 5 سال�ه اخیر هی�چ تغییری در متن مناقص�ات و شرایط آنها دیده 

نشده است.
 

اما نباید فرام�وش کرد که کارفرمای�ان مردد)ریس�ک ناپذیر(باعث ایجاد 
محیط کس�ب و کاری شرطی و نامعلوم گردیده اند که ب�رای آثار زیان بار 

آن زمان زیادی باید صرف گردد.
در س�ال های اخری بخش خصوصی بدلی�ل بیماری رک�ود تورمی حاکم 
بر اقتصاد کلان کش�ور- ک�ه هدفمن�دی یارانه ها همچون بنزی�ن بر آتش 
تب این بیامری بود- تضعی�ف و در صنعت برق بس�یاری از فعالان این 
صنع�ت خصوص�اً کوچکتره�ا، در حال نابودی هس�تند )بیامری رکود 
تورمی اقتصاد ایران   هم ریش�ه سیاسی دارد و هم ریش�ه مدیریتی)ناشی 

از مدیران، علم آنها و شیوه اعمال آن((
البته نباید فراموش کرد مشکلات ریشه ای اقتصاد ایران بهمراه ناآگاهی، 
سوء مدیریت و عدم اتحاد بخ�ش خصوصی موجبات نابودی این بخش 

را بیشتر فراهم  کرده است.
بدانی�م فعالان بخش خصوصی صنعت برق با قراردادهایی که بر اساس 
م�اده 10 قان�ون مدنی و مبتنی بر قان�ون مناقصات و آئنی نامه معاملات 
شرکت های برق منطقه ای منعقد نموده اند که با عنایت به یکطرفه بودن 
ای�ن قراردادها هیچ راه ف�راری برای بخش خصوصی بص�ورت آسان و 
بلح�اظ قانونی تا ح�دودی وجود ن�دارد و یکی از دلایل اصلی تش�کیل 
کارگروه مشرتک نی�ز یافتن یا ایج�اد تبصره،متم�م یا بخش�نامه ای برای 
حل مشکلات بوده است.)حل مش�کل قراردادهای جاری صنعت برق  

نیازمند تصمیمات جدی دولت و حمایت مجلس و قوه قضائیه است(
در پایان باید تلاش کرد تا پارادایم ذهنی دولت نسبت به بخش خصوصی 

را تغییر دهیم.
وزارت نیرو و شرکت ه�ای ذیربط باید بدانند که "پیمانکاران فاینانس�ور 

پروژه ها نیستند"
 



ام�روزه سیاس�ت پول�ی روش�ی اصولی اس�ت كه ب�ه وسیله آن 
دول�ت ها، اقتص�اد كلان را تحت تاثیر قرار می دهن�د. به منظور 
اج�رای سیاست پولی مق�ام )سیاستگذار( پول�ی برای حصول 
اهداف مطلوب خود از قبیل تورم پایین و تولید حقیقی نزدیك به 
تولید بالقوه، ابزارهای سیاستی اش )نرخ های بهره كوتاه مدت 

یا پایه پولی( را به كار می برد. 
همراه با توسعه و تكوین اقتصاد پولی سیاست پولی نیز طی قرون 
متمادی تحول یافته است. بسیاری از اقتصاددانان معتقدند، اتخاذ 
سیاست های پولی و مالی در اقتصاد هر كشور و تاثیر حداكثری 
ای�ن سیاست ها منوط به شناخت صحیح تاب�ع تقاضای پول آن 
كش�ور اس�ت و از طرفی، شناخت ثب�ات و پیش بین�ی تقاضای 
پ�ول نیز می تواند در جه�ت كنترل حجم پ�ول در راستای تحقق 
هدف های اقتصادی و به حداقل رساندن خس�ارت های ناشی 

از عملكرد ناصحیح نظام پولی موثر باشد. 
ام�ا با وجود آگاهی از لزوم شناخت تابع تقاضای پول کش�ور و 
عدم دستیابی به نتایج مطلوب، این گروه همچنان بر عقاید خود 
است�وار بوده و کل بخش های اقتص�اد را به منزله یک بخش می 
بینن�د و اتخاذ ی�ک سیاست پولی هم�ه گیر که بتوان�د پاسخگوی 
نیازه�ای تمام�ی بخش ها باش�د را تنه�ا راه حل م�ی دانند. حال 

آنک�ه تعمیم ی�ک سیاست پول�ی ـ که ممکن اس�ت آسیب پذیری 
یک بخ�ش اقتص�ادی را در برابر ی�ک بحران اقتص�ادی کاهش 
دهد یا برطرف سازد ـ به سیاستی کارآمد برای تمامی بخش های 
اقتصاد، ن�ه تنها قادر است معضل پیش آم�ده را حل نکند، بلکه 

می تواند درجه شدت آن را نیز افزایش دهد. 
به عنوان مث�ال، اتخاذ سیاست پولی انقباضی ب�رای مهار تورم و 
کاه�ش نقدینگ�ی، ممکن اس�ت در کوتاه م�دت از سرعت رشد 
ت�ورم بکاهد، ام�ا جالب توج�ه اینجاس�ت که در همنی شرایط 
کنون�ی تورمی، اغل�ب بنگاه ه�ای تولیدی کش�ور ن�ه از حجم 
ب�الای نقدینگ�ی بلکه از کمب�ود نقدینگی برای گسرتش تولید 
گلای�ه دارند. در مقاب�ل، اتخاذ یک سیاست انبس�اطی در جهت 
رونق بخش�یدن به تولید، می تواند به افزایش قیمت ها در برخی 
بخش ه�ای اقتص�ادی دام�ن زده و از طری�ق اثر سرایت�ی که در 
کشور ما سرعت کمی هم ندارد، به سایر بخش ها انتقال یافته و 
نه تنها رشد تولید را محقق نسازد بلکه با توجه به وابستگی شدید 

بخش تولید به مواد اولیه وارداتی، مشکل را دو چندان کند.
بنابرای�ن، واض�ح است که نم�ی توان صرف شناخ�ت یک تابع 
کلی )تقاضای پول کشور(، سیاست پولی ای اتخاذ کرد و انتظار 
داشت که نتایج�ی آن چنان که در کتب اقتص�ادی و تئوری هایی 

ک�ه اساس�ا از اعتب�ار ک�م ت�ری در شرای�ط اقتص�ادی کش�ور ما 
برخوردارند مشاهده می کنیم، به دست آوریم.

به بی�ان دیگر، ب�رای اعمال ی�ک سیاست پولی مناس�ب و مؤثر، 
بازشناس�ی شرای�ط و پیچیدگ�ی ه�ای موج�ود در ه�ر بخ�ش 
اقتص�ادی در کنار یک نگاه همه جانبه به کل اقتصاد کش�ور، باید 
بس�یار پیشرت از شناخت تابع تقاض�ای کل کش�ور ـ هرچند که 
این شناخ�ت نیز لازم است ـ م�ورد توجه قرار گرید. اینکه این 
بازشناس�ی اقتصادی چه مسریی را باید طی کن�د و نیازمند چه 
مطالع�ات و تحلی�ل هایی است، سؤال�ی است که بای�د به شکل 
ریش�ه ای ذه�ن سیاست گ�ذاران اقتص�ادی کش�ــور را درگیر 
کنــد و سرمایه گذاری در بخ�ش تحقیقات برای پاسخگویی به 
این س�ؤال انجام شود. ب�ه نحوی که جهت ده�ی سیاست های 
پول�ی به صورت ترکیبی در بخش ه�ای مختلف به درستی انجام 
گیرد. به عبارتی سیاست های انقباضی برای بخش های نامولد 
و سیاست های انبس�اطی ب�رای بخش های مول�د اتخاذ شود که 
در اینص�ورت قطعاً به رونق تولی�دات داخل و بخش های مولد 

می تواند منجر شود.

یادداشت

سید احمدعلی عاملی؛ استاد دانشگاه و عضو علی البدل هیات مدیره سندیکا

تغییر رویه در اتخاذ سیاست پولی؛ 
اصلی ضروری در راستای توسعه
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دول�ت در دنیای مدرن امروز چند ویژگی دارد: اولا بس�یار 
لاغر، کوچ�ک، چابک و سبکبال است. ثانی�ا با گروه های 
گوناگ�ون اقتصادی ـ اجتماعی جامع�ه خویش شریک شده 
اس�ت. آی�ا ای�ن اتف�اق از سر حس�ن نی�ت دولت‌ها ب�وده و 

هست؟ 
بخش�ی از ماج�را همین اس�ت، اما بخ�ش عمده آن ب�ه دلیل 
رویکرد جام�ع اتفاق افت�اده است. به این معن�ی که مالیات 
دهندگ�ان از دولت خواسته‌ان�د وظایف و اختی�ارات خود 
را در اندازه‌ه�ا و چارجوب هایی قرار دهد که حاکمیت نیاز 
دارد و بر پایه همین وظایف دخل و خرج داشته باشد. جامعه 
مدن�ی از نه�اد دول�ت خواسته اس�ت وظای�ف و اختیارات 
قاب�ل تفوی�ض را در عرص�ه ه�ای گوناگ�ون ب�ه تش�کل‌ها 

وانجمن های غیر دولتی واگذار کند. 
مدیری�ت ب�ر دانش�گاه‌ها، مراک�ز نرش تولی�دات فرهنگی، 
تولی�د و توزیع کالاه�ا و خدمات و ... دیگ�ر جزو وظایف 
و اختی�ارات دولت‌های مدرن به حس�اب نمی‌آید و مالیات 
دهندگ�ان نیز باب�ت هزینه ه�ای چننی کارهایی ب�ه دولت 

مالیات نمی‌دهند. اینگونه شده اس�ت که دولت‌های مدرن 
سب�ک و چابک اما هوشیار و نیرومندن�د و به جای پراکندن 
نریوی خ�ود در هم�ه ام�ور آنه�ا را بر نق�اط اصل�ی متمرکز 
کرده‌اند. دولت‌ه�ای جهان با هر گرای�ش سیاسی و جزبی 

اکنون به چنین سمتی حرکت می‌کنند. 
آن روی داست�ان نی�ز این اس�ت که جامعه مدن�ی و نهادهای 
مدن�ی نیرومن�د، قاع�ده ه�ای دموکراس�ی را در تاسی�س، 
مدیری�ت و تقس�یم سازی‌ه�ا و تصمی�م گیری‌ه�ا رعای�ت 
می‌کنند، حس�اب دخ�ل و خرج خودشان را دارند و چش�م 

به سخاوت دولت ندارند و ... 
به این ترتیب یک تقس�یم منطقی از قدرت می�ان نهاد دولت 
و نهاده�ای مدن�ی ایج�اد شده اس�ت ک�ه تعامل آه�ا حدی، 
هوشیاران�ه و بر اس�اس حداکثر کردن مناف�ع صنفی و ملی 
است�وار شده است. نه�اد دولت در ای�ران نی�ز راه گریزی از 
حرکت ب�ه این سو ن�دارد و باید به قاعده های بازی تقس�یم 

قدرت تن دهد. 
ای�ن اتفاق اگ�ر بیفتد ب�رای دول�ت فایده های چش�مگیری 

دارد. نخس�تین فایده‌اش این است که ه�ر رویداد کوچک و 
بزرگی را نبای�د دولت حل کند و اگر نش�د، تضعیف شود. 
به طور مث�ال اگر نهاد د ولت جامعه را متقاعد کند که قیمت 
می�وه را اتحادی�ه تولیدکنندگ�ان و بازرگانان و ق�درت بازار 
تعیین می‌کند، وقتی در یک مقطعی قیمت‌ها افزایش یافت، 
کس�ی به دولت اعرتاض نمی‌کند. بر پایه همنی تفکر است 
که دولت‌های مدرن کارفرمایان و کارگ�ران را که پایه های 
اصلی جامعه صنعتی‌اند، شرکای اجتماعی خویش دانس�ته 

و با آنها تعامل می‌کند. 
به نظر می‌رسد با این اندیشه است که نهاد دولت باید شرایط 
را ب�رای فعالیت تش�کل‌های کارگری، کارفرمای�ی و سایر 
اقش�ار فراهم کند. دولت حس�ن روحانی در هم�ه هفت ماه 
سپری شده نشان داده است که می‌خواهد راه تعامل با بخش 
خصوص�ی را ب�از کن�د و تا روزی ک�ه شرایط ام�روز حاکم 
است بر این اندیش�ه استوار می‌ماند. آیا تش�کل‌های ایرانی 

توانایی استفاده از فضای مطلوب فعلی را دارند؟

راهـــــــــــــــــــی 
که باز شده است

محمد صادق جنان صفت
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جن�اب آقای مهن�دس معنی تق�وی، عملکرد ش�عبه خراس�ان 
سندیکا را در سال 92 چگونه ارزیابی می کنید؟

ما در شعب�ه خراسان در سال گذشته عمده ان�رژی خود را برای 
شناساندن این شعبه به سازمان ه�ا و ارگان های مختلف استانی 
صرف کردی�م. چ�را ک�ه علیرغ�م توانایی ه�ای بالا و پش�توانه 
ب�زرگ شعبه خراسان سندیکای صنعت برق ایران، این تش�کل 
آنچن�ان که بای�د در این است�ان شناخته ش�ده نبود. ام�ا امروز به 
یاری پروردگار قابلیت های سندیکا برای اکثر نهادهای استانی 
مش�خص شده است. ب�ه طوری که شعب�ه خراس�ان سندیکا به 
یک�ی از اعضای اصلی و فعال کمیس�یون ص�دور خدمات فنی 
و مهندس�ی است�ان خراس�ان، تبدیل ش�ده و در تمامی جلس�ات 
و همای�ش ه�ای ای�ن کمیس�یون از جمله جلس�ات با هی�ات های 
کشورهای خارجی حضور دارد که در این جلسات پیشنهادات 

سندیکا مورد توجه قرار می گیرند.
از س�وی دیگر طی اقدامی کم نظیر ک�ه در خراسان و با همکاری 
و حمای�ت بخش خصوص�ی و دولتی انجام ش�د، شرکتی عظیم 
و چن�د منظوره به ن�ام شرکت بین المللی هش�تم تاسی�س شد. با 
تاسیس ای�ن شرکت امید زی�ادی به افزایش ص�ادرات خدمات 

فنی و مهندسی به وجود آمده است.

همه اینها نشان می دهد که شعبه خراسان به خوبی جایگاه خود را 
در آن اس�تان پیدا کرده است. فکر می کنید چه اقداماتی منجر به 

رسیدن به این مرحله شد؟
حضور مس�تمر و فعال در تمامی جلس�ات و کمیسیون ها و ارائه 
پیش�نهادات سازنده و قابل اجرا در رسیدن ب�ه این جایگاه نقش 
موثری داشته اس�ت. به عنوان مثال می ت�وان از سفر یک هیات 
از کمیس�یون صدور خدمات فنی مهندسی استان به ترکمنستان 

همزمان با اجلاس مشرتک ایران و ترکمنستان با حضور جناب 
آقای دکتر ظریف وزیر محترم امور خارجه نام برد. در این سفر که 
اینجانب نیز یکی از اعضاء هیات اعزامی بودم گزارش جامعی 
توسط سندیکا )شعبه خراسان( تهیه و ارائه شد که مورد استقبال 
مسئولین محترم قرار گرفت و موضوعات آن هم اکنون در دست 

پیگیری است.
ورود به مسائلی مانند تامین اجتماعی، آموزش و امثالهم که مورد 
علاقه اعضاء محترم است نیز به موفقیت شعبه کمک کرده است. 
ب�ا توجه به استقب�ال اعض�ا از بحث ه�ای آموزشی ب�ا موافقت 
ریاس�ت محترم ات�اق بازرگانی خراس�ان تفاهم نام�ه ای با مرکز 
آم�وزش های ات�اق بازرگانی خراس�ان، مبادله ش�د و پس از آن 
دوره آموزش�ی دو روزه تخصصی مرتبط با زمینه کاری اعضاء با 

دعوت از استاد متخصص از تهران، در آن مرکز آموزشی برگزار 
شد.

علاوه بر بحث آموزش�ی، س�ایر فعالیت ها در چه زمینه ای بوده 
است؟

در سال های اخیر یک�ی از عمده ترین مش�کلاتی که پیمانکاران 
صنعت برق ب�ا آن مواجه بوده اند، عدم همک�اری سازمان تامین 
اجتماع�ی با ای�ن شرکت ها است. ب�ه عنوان مث�ال در خصوص 
بیم�ه ک�ردن پرسن�ل خانم ک�ه در پ�روژه ها تح�ت عن�وان مدیره 
پ�روژه، ط�راح و محاس�ب و... مش�غول ب�ه ک�ار هس�تند، تامین 
اجتماعی سختگیری ه�ای غیر قابل قبولی را اعامل می کند. در 
این خص�وص مکاتبات متعددی با استان�داری، تامین اجتماعی 
و... ص�ورت گرف�ت و ط�ی چندین جلس�ه ب�ا نمایندگ�ان اتاق 
بازرگانی در تامنی اجتماعی و همچنین مدی�ر کل محترم سازمان 
تامین اجتماعی این موضوع را مطرح کردیم و در حال حاضر در 
حال جمع آوری و مس�تند سازی موارد موجود هستیم. به علاوه 
از سوی سازم�ان تامین اجتماعی هم قول های�ی مبنی بر بررسی 
مجدد این مساله دریافت کرده ایم. امیدواریم که در این خصوص 

به نتیجه مطلوب برسیم.

برگردیم به همان موضوع کمیسیون صدور خدمات مهندسی و 
شرکت بین المللی هشتم که پیش از این صحبتش را کرده بودید، 

امکان دارد جزئیات بیشتری در این دو مورد ارائه دهید؟
کمیسیون صدور خدمات فنی و مهندسی خراسان در برگیرنده 
کلیه دست اندرکاران حوزه ص�ادرات خدمات فنی و مهندسی 
اس�ت. ات�اق بازرگان�ی و سازمان نظ�ام مهندس�ی خراسان دو 
تش�کل عمده ای هس�تند که مدیریت و دبیرخانه کمیسیون را بر 

گفتگو با مهندس معین تقوی؛ رییس شعبه خراسان سندیکای صنعت برق ایران

هدف گذاری سندیکایی های خراسانی 
برای گسترش صادرات

سال 92 س�ال بسیار دش�واری برای صنعتگران صنعت برق 
ایران بود. انباشت مطالبات معوق، تعریف نشدن پروژه های 
جدید، تحری�م ها و بس�یاری مش�کلات اینچنین�ی، روزهای 
بس�یار سختی را برای صاحبان این صنعت رقم زد. البته همین 
دش�واری ها، این س�ال را برای س�ندیکایی ها به سالی پرکار 

تبدیل کرد. 
س�ندیکای صنعت برق ایران، شعبه خراسان هم از این قاعده 
مستثنی نبود. مدیران این تش�کل در طول سال گذشته تلاش 
کردند دغدغه ها و چالش های اعضای خود را به بهترین نحو 

پیگیری کنند. 
مهندس معین تق�وی در این گفتگو از فعالیت ه�ا و اقدامات 
شعبه خراسان سندیکا سخن گفته است که مشروح آن را ذیلا 

می خوانید:
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عهده دارن�د. به علاوه نمایندگانی از استان�داری، دفتر نمایندگی 
وزارت امور خارجه، سازمان صنع�ت، معدن و تجارت و سایر 
سازمان ه�ای نظام ه�ای مهندسی، NGO ه�ای مرتبط نیز در 
ای�ن کمس�یون عضوی�ت دارند. سندیک�ای صنعت ب�رق شعبه 
خراسان نیز از ابتدای سال 1392 به عضویت این کمیسیون در 
آمده است. وظیفه اصلی کمیس�یون، هماهنگی در امر صادرات 
خدم�ات فن�ی و مهندس�ی، بررس�ی مش�کلات و موان�ع، ارائه 
پیش�نهادها و راهکارها، برگ�زاری همایش های مرتب�ط، انجام 
هماهنگی ه�ای لازم برای برگ�زاری و حضور در نمایش�گاه ها، 
پیگریی برای کس�ب برخی اختی�ارات در سط�ح استان جهت 
تس�هیل امور و امثاله�م است. در س�ال 1392 کمیس�یون سال 
فعال و پ�ر تحرکی را داش�ت و اولین همایش ص�ادرات خدمات 
فنی و مهندسی را برگزار کرد که مورد استقبال مسئولین دولتی و 
فعالین بخش خصوصی قرار گرفت. در همین راستا مقرر شد که 
دبیر خانه دائمی به منطور پیگریی موضوعات مندرج در بیانیه 
پایانی که می تواند در راستای تسهیل در صادرات خدمات فنی 

و مهندسی راهگشا باشد، تشکیل شود.
یکی دیگر از مصوبات این کمیس�یون تاسیس شرکت بین المللی 
هش�تم بود. با آسیب شناسی مش�کلات صادرات خدمات فنی 
و مهندس�ی جایگاه خالی یک شرکت چند منظ�وره برای انجام 
پروژه ه�ای خارجی و حتی برخ�ی از پروژه های بس�یار بزرگ 
داخلی احساس می شد. از این رو با حمایت استانداری خراسان 
رض�وی، ات�اق بازرگان�ی، سازمان نظ�ام مهندس�ی ساختمان، 
سازمان صنع�ت، معدن و تجارت، سندیکای صنعت برق شعبه 
خراسان، سازمان نظام مهندس�ی معدن و... بررسی چگونگی 

تاسیس این شرکت در کمیسیون آغاز شد. 
در ابتدا هیات موسس�ی از تعدادی از اعضاء کمیسیون انتخاب 

شدن�د ک�ه سندیک�ای صنعت ب�رق شعبه خراس�ان نی�ز یکی از 
اعض�اء فعال آن ب�وده اس�ت. این هیات ب�ا برگزاری جلس�ات 
مداوم و فشرده اساسنامه ای را تهیه کرده و پس از تایید اساسنامه 
توسط هیات موسس ب�رای اجرایی کردن روند تاسیس شرکت 
و ف�روش سهام کار گروه پذیرش توسط هیات موسس انتخاب 

شدند.
این کار گروه متش�کل از پنج نفر از اعضاء هیات موسس بودند 
ک�ه اینجانب نیز یک�ی از منتخبین بودم. وظیف�ه اصلی کارگروه 
اجرای�ی ک�ردن تاسی�س شرک�ت و فراه�م آوردن زمینه حضور 
حداکث�ری اشخ�اص حقوق�ی و حقیق�ی مرتب�ط و علاق�ه مند 
ب�ود. با توجه به گسرتدگی و تنوع زمینه ه�ای فعالیت شرکت، 
موضوعات بس�یار متنوع و پیچیده ای وجود داشتند که به لطف 
خداوند متعال و پش�تکار اعضاء کار گروه و حمایت تشکل های 
حام�ی اقدامات به نتیجه رسید و در تاریخ هش�تم اسفند 1392 

جلسه مجموع عمومی موسس شرکت برگزار گردید. 
در این جلسه اعضاء اصلی و علی البدل هیات مدیره و بازرسین 
شرکت انتخ�اب شدن�د و اینجانب نیز ب�ا کس�ب بالاترین رای 
ب�ه عضوی�ت هی�ات مدی�ره در آم�دم. علیرغ�م سپ�ری ش�دن 
مدت کوتاهی از جلس�ه فوق ت�ا کنون بالغ بر 10 جلس�ه هیات 
مدیره و چندین جلس�ه با مس�ئولین محرتم استانی برگ�زار شده 
و اولوی�ت ه�ای ک�اری با توجه ب�ه نیازه�ا و بررسی ه�ا و نقطه 
نظرات کارشناسی تا حدی مشخص شده است. در همین راستا 
موضوعات خاصی در دست پیگیری است که انشاا... نتایج آن 

در ماه های آتی مشخص خواهد شد.
اتحادی�ه  کمیس�یون،  در  فع�ال  ه�ای   NGO از  دیگ�ر  یک�ی 
صادرکنندگ�ان خدم�ات فن�ی و مهندس�ی خراسان اس�ت. در 
انتخاباتی ک�ه در بهمن ماه 92 برگزار ش�د، اعضاء هیات مدیره 

جدی�دی برای اتحادی�ه انتخاب شدن�د که اینجان�ب نیز منتخب 
شدم. ب�ا رویک�رد جدید و فعال�ی که هی�ات مدیره اتخ�اذ کرده، 

انشاا... شاهد فعالیت ها و نتایج مثمر ثمری خواهیم بود.

در خاتمه چنانچه پیش�نهاداتی برای اعتلای بیشتر شعبه خراسان 
دارید، ارائه فرمایید؟

به نظر م�ن هر چه شعب سندیک�ا جایگاه بالات�ر و معتبرتری را 
کس�ب کنند، به تبع آن سندیکای صنعت برق ای�ران هم جایگاه 
بالاتری را کس�ب خواهد کرد و با حمایت شعب از پشتوانه قوی 
ت�ری برخ�وردار خواهد ش�د. لذا پیش�نهاد مش�خص اینجانب 
که قبالً نیز در مذاک�رات شفاهی ب�ا اعضاء محترم هی�ات مدیره 
سندیکای صنعت برق ایران مطرح کرده ام، آن است که سندیکا 
در م�راودات و جلس�ات ب�ا مس�ئولین و هی�ات ه�ای داخلی و 
خارج�ی جایگ�اه مناسبی را نیز ب�رای شعب در نظ�ر گرفته و از 
پتانس�یل های بس�یار خوبی ک�ه  در شعب وج�ود دارد، استفاده 
کند. حتی امک�ان محول کردن بخش�ی از وظایف و موضوعات 
م�ورد علاق�ه سندیکا به شع�ب و ارائ�ه گزارش شعب�ه به هیات 

مدیره سندیکای ایران نیز بایستی مورد توجه قرار گیرد.
موضوع مهم دیگر اعتبارات شعب است که متاسفانه وضعیت 
نامناسبی دارد. پیش�نهاد می کنم که ضمن تخصیص بخش قابل 
توجه�ی از حق عضویت اعض�اء شعبه به همان شعبه )بیشرت از 
وضعیت فعلی( هیات مدیره محترم سندیکای ایران با محول کردن 
بخشی از کارها به شعب و تخصیص اعتبار مربوط به آنها جایگاه 

و اعتبارات شعب را ارتقاء دهند.
در خاتمه از شما و کلیه دست اندرکاران نشریه ستبران تش�کر می 
نمایم و آرزوی توفیق هر چه بیشرت سندیک�ا را در اهداف والای 

خود دارم.
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گذر از دشواری‌های امسال 
با امید و برنامه ریزی

گزارشی از افتتاحیه نوزدهمین کنفرانس توزیع

هم صدایی دولت، مجلس و بخش خصوصی

سهم برابر صنعت و دانشگاه در مقالات برگزیده 
مهندس بهادری ب�ه 18 محور اصلی و 65 محور فرعی تعیین شده 
برای نوزدهمین کنفرانس اشاره کرد و گفت: »ضمن قدردانی از 
ارس�ال کنندگان مقالات تعداد مقالات رسی�ده به دبیرخانه این 
کنفرانس در بیش از حد انتظار بوده ب�ه طوری که حدود 1200 
مقال�ه از طریق سای�ت کنفرانس ب�ه دبیرخانه رسی�ده است این 
تعداد بیانگر مش�ارکت اکثریت کارشناسان شرکت‌های توزیع 
و فعالنی صنع�ت ب�رق و اساتی�د و کارشناسان دانش�گاه‌ها در 

کنفرانس بوده است که جای تقدیر و تشکر دارد.«
وی در ادام�ه اف�زود: »تعداد مق�الات دریافت�ی در زمینه تلفات 
70 مقال�ه ب�وده اس�ت. در طراح�ی 40 مقال�ه، به�ره وری 66 
مقال�ه، کیفیت ت�وان 93 مقاله، اتوماسی�ون 11 مقاله، مدیریت 
مرصف و بار 59 مقاله، اندازه گیری 10 مقاله، تولید پراکنده و 
انرژی‌های نو 205 مقال�ه، فناوری ارتباطات و اطلاعات 107 
مقاله، اثرات ریزگردها 4 مقاله، شبکه های هوشمند 41 مقاله، 
افزایش قابلیت اطمینان 57 مقاله، خصوصی سازی 15 مقاله، 
توانمندسازی نیروی انس�انی 97 مقال�ه، تجزیه و تحلیل حوادث 
هم 91 مقال�ه که تمامی مقالات به صورت الکترونیکی از طریق 
سای�ت دریافت و ب�ه داوران ارسال شد و نظ�رات داوران هم از 

همین طریق دریافت شد.«
دبیر اجرایی نوزدهمین کنفرانس توزیع از رد شدن 176 مقاله به 
دلیل عدم رعایت ساختار مقاله نویس�ی، خرب داد و اذعان کرد: 
»505 مقال�ه در داوری‌ها توسط داوران م�ردود اعلام شد و در 
نهایت 421 مقاله هم به دلی�ل اینکه امکانات چاپ فراهم نبود، 
ب�ه عن�وان اولوی�ت دوم انتخاب ش�د. از کل مق�الات ارسالی، 
ح�دود 274 مقال�ه برگزی�ده شد ک�ه ح�دود 22/8 درصد کل 
مق�الات را شامل می‌ش�ود. حدود 44 درصد مق�الات پذیرفته 
ش�ده از بخش صنعت توزی�ع و 49 درصد هم از دانش�گاه بوده 
است، 7 درصد هم به صورت مشرتک بین ای�ن دو بخش بوده 

است.«
مهن�دس بهادری ضمن اینکه به برپایی ش�ش کارگاه آموزشی و 
نمایش�گاه جانبی از دستاردهای صنعتگران تاسیس�ات برق خبر 
داد، از هم�ه اف�راد، ارگان‌ها و تش�کل‌هایی که در برگ�زاری این 
کنفرانس ب�ا شرکت توزی�ع نیروی برق ته�ران بزرگ ب�ه عنوان 

میزبان اصلی، همکاری کردند نیز تقدیر کرد.

فناوری انرژی‌های تجدیدپذیر؛ تنها امید بشر آینده
دکتر حس�ن غف�وری فرد هم یک�ی دیگ�ر از سخنران�ان مراسم 
افتتاحیه کنفرانس توزیع بود. وی که مصرف جهانی انرژی را به 
عنوان موضوع اصلی سخنان خود برگزیده بود، در ابتدا به رشد 
مرصف برق در فاصله سال‌های 1980 ت�ا 2006 اشاره کرد و 
گف�ت: »در طول این سال‌ها مصرف انرژی الکتریکی از 7 هزار 
و 332 تریلی�ون کیل�ووات ساعت به بی�ش از 16 هزار تریلیون 
کیلووات ساعت رسی�ده است و این آمار ب�دان معناست که در 
عرض 15 سال مصرف دو برابر شده و مصرف جهانی سالانه 2 

درصد افزایش یافته است.«
وی رش�د مصرف ب�رق در ایران در همین دوره مش�ابه را 7 تا 11 
درصد اعالم و تصریح کرد: »پیش بینی‌ها حاکی از آن است که 
جمعیت دنیا تا سال 2030 به مرز 8 میلیارد نفر و در سال 2050 
به بیش از 10 میلی�ارد نفر خواهد رسید. ب�ر اساس اعلام بانک 
جهانی بیشترین درصد رشد جمعیت جهان مربوط به کشورهای 
در ح�ال توسعه است. این کش�ورها علاوه بر رش�د قابل توجه 
جمعی�ت، ب�ا افزایش مرصف سرانه ه�م مواج�ه خواهن�د بود. 
بنابراین قسمت اعظم رشد مصرف برق در طول سال‌های آینده 

مربوط به کشورهای در حال توسعه به ویژه چین و هند است.«
رییس هی�ات مدیره انجم�ن مهندسین ب�رق و الکترونیک ایران 
در ادامه اف�زود: »از سال 1960 تا امروز هم�واره رشد تقاضای 
برق در کش�ورهای آسیایی بیش از چهار ق�اره دیگر بوده است. 
به ط�وری که در نهای�ت در س�ال 2060 میزان مرصف برق در 
کشورهای آسیایی به بیش از 10 هزار میلیارد کیلووات ساعت 
خواهد رسید، در صورتی که این رق�م در سال 2005 درحدود 
6 ه�زار میلیارد کیل�ووات ساعت بوده اس�ت. 71 درصد رشد 
 OECD تقاضای برق تا سال 2030 مربوط به کشورهای غیر
است به این دلیل که این کشورها در حال صنعتی شدن هستند و 

بیشترین رشد جمعیت هم مربوط به این کشورها است.« 
غفوری فرد از افزایش 39 درص�دی فروش برق تا سال 2030 
خبر داد و تصریح کرد: »رشد سرانه مصرف در کشورهای چین 
و هند رقم�ی بالغ بر 4/7 درص�د، آمریکای مرک�زی و جنوبی 
3/7 درص�د، خاور میانه 3 درصد و آفریقا 2/9 درصد خواهد 
ب�ود. برای تامنی این میزان ب�رق قطعا باید ب�ه منابعی دسترسی 
داش�ت ک�ه در ای�ن می�ان بح�ث انرژی‌ه�ای تجدیدپذی�ر قطع�ا 

تاثیرگذار خواهند بود.«
وی نس�بت به اتمام منابع انرژی‌های فسیلی ظرف 40 سال آینده 
هش�دار داد و تاکید کرد: »اگر بهره ب�رداری از منابع انرژی‌های 
فسیلی به همین شکل ادامه پیدا کند، در 30 سال آینده جهان برای 
اولین بار در طول تاریخ بشریت با بح�ران انرژی روبرو خواهد 
شد. ب�ه علاوه ت�ا به حال موض�وع انرژی ب�ا دو مولف�ه ارزیابی 
می‌شد قیم�ت و امنیت. ام�روزه مولفه دیگری ه�م باید در نظر 
گرفته شود که مساله آلایندگی آنها است که واقعا موجب تخریب 

فراوان محیط زیست می‌شود.«
عضو هیات علمی دانشگاه صنعتی امیرکبیر در ادامه خاطرنشان 
کرد: »مخاطرات ژئوپلتیک، عدم استقلال در تامین انرژی، نیاز به 
واردات انرژی، هزینه سوخت، مخاطرات قیمت سوخت، هزینه 
اکتش�اف، استخ�راج و پالای�ش، محدودی�ت مناب�ع و آلایندگی 
مش�کلاتی است که ب�رای منابع تجدیدناپذی�ر مثل سوخت‌های 
فس�یلی وجود دارد. اما خوشبختانه انرژی‌های تجدیدپذیر هیچ 
ی�ک از ای�ن مش�کلات را ندارند. فق�ط باید تحقیقاتی ب�ه منظور 
افزای�ش راندمان ای�ن حوزه صورت گرید ت�ا تجدیدپذیرها هم 

بتوانند با منابع انرژی‌های تجدیدناپذیر رقابت کنند.« 

نوزدهمنی کنفرانس ش�بکه ه�ای توزیع نیروی برق کش�ور، 
ش�انزدهم و هفده�م اردیبهش�ت م�اه س�ال ج�اری در مح�ل 

پژوهشگاه نیرو برگزار شد.
این کنفران�س که اولین رویداد علم�ی و صنعتی صنعت برق 
در ابتدای هر سال است، امسال هم با حضور جمعی از مدیران 
ارش�د وزارت نریو، مدی�ران شرکت‌ه�ای توزیع، اس�اتید، 
دانشجویان، پژوهشگران و صنعتگران کار خود را آغاز کرد. 
تهران میزبان نوزدهمین کنفرانس شبکه های توزیع برق کشور 
بود و مهندس به�ادری، دبیر اجرایی ای�ن کنفرانس، به عنوان 
اولین سخنران، مراسم افتتاحیه را کلید زد. وی در ابتدا ضمن 
اش�اره به اه�داف اصل�ی کنفرانس خاطرنش�ان ک�رد: »یکی 
از مهم‌تری�ن اهداف ای�ن کنفران�س، ترویج عل�م و دانش در 
صنعت برق، تش�ویق کارشناسان به امر تحقیقات و مطالعات 
فنی محلی برای جذب و نشر اندیش�ه ه�ای نوین، محلی جهت 

طرح مشکلات صنعت برق در بین صاحبنظران است.« 
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دکتر حس�ن غفوری ف�رد انرژی‌ه�ای تجدیدپذیر را ن�ه تنها یک 
فن�اوری بلکه تنها منب�ع امید ب�رای توسعه آینده جهان دانس�ت 
و گف�ت: »اگ�ر انرژی‌ه�ای تجدیدپذیر جایگزی�ن سوخت‌های 
فس�یلی شوند قطع�ا توسعه ان�رژی پای�دار، افزایش به�ره وری 
در تولی�د و مصرف بهین�ه در تقاض�ا مهم‌ترین نتای�ج آن خواهد 
ب�ود. چیزی ک�ه انرژی‌ه�ای تجدیدپذیر تقدیم بشری�ت می‌کند، 
اشتغال، امنیت تامین انرژی، حفظ محیط زیس�ت، ارتقای سطح 
اقتصادی، صرفه جویی، کاهش وابستگی به بازارهای جهانی و 

ارتقای بشریت است.«
وی ضمن تاکید بر ل�زوم توجه جدی‌تر به موض�وع انرژی‌های 
تجدیدپذیر در کنفرانس‌هایی مانند کنفرانس توزیع، اذعان کرد: 
»اگرچ�ه الان قیمت‌ه�ا قابل رقابت نیس�ت اما به ه�ر حال باید 
برای کش�ور و جهان برنامه بلند مدت داشته باشیم. تنها راه حل 
موجود بهره گیری از همین نوع انرژی‌ها است که خوشبختانه در 
کش�ور ما تا حد زیادی پتانس�یل بهره برداری از آنها وجود دارد. 
امیدواریم بتوانیم از آنها به درستی بهره بگیریم و این انرژی پاک 

در اختیار بشریت قرار بگیرد.« 

مش�ارکت دول�ت و مجلس ب�ا وزارت نیرو برای حل مش�کلات 
صنعت برق

مهن�دس ست�ار محم�ودی ه�م در افتتاحی�ه نوزدهمنی کنفرانس 
توزی�ع حضور داش�ت. او در ابتدای سخنان خ�ود ضمن اشاره 
به نامگذاری س�ال 93 به عنوان »سال اقتص�اد و فرهنگ با عزم 
مل�ی و مدیریت جه�ادی« اذعان ک�رد: »این نامگ�ذاری علاوه 
ب�ر تلاش‌ه�ای معمول�ی که ب�ر عه�ده صنعت ب�زرگ ب�رق در 
بخش‌ه�ای مختلف می‌گ�ذارد، وظای�ف ویژه ت�ری را در جهت 
خدم�ت به مردم ب�ه ما تکلیف می‌کن�د. از لازمه ه�ای تحقق این 
شعار توجه به بح�ث اقتصاد مقاومتی است که اقتصاد مقاومتی 
ه�م به عن�وان یک�ی از راهکارهای اصل�ی و م�ورد تایید دولت 
محترم هم برای ثبات اقتصادی در کشور هم برای ثبات اقتصادی 
در عرصه برق کشور است. که البته این در سرلوحه برنامه های 

وزارت نیرو است.«
قائم مقام وزیر نیرو در ادامه افزود: »اقتصاد مقاومتی لازمه‌هایی 
دارد و آن هم بهبود روش‌ها، اصلاح تدریجی ساختارها، توسعه 
تحقیق�ات و پژوهش، صرفه جوی�ی در هزینه‌ها، افزایش کیفیت 
خدمات، اتکا به دانش و توان علم�ی، افزایش تولیدات داخلی 
و ص�دور خدمات فنی و مهندس�ی از عوامل مهمی است که در 

عرصه اقتصاد مقاومتی باید دنبال شود.« 
وی گسترش بهره گیری از فناوری‌های نوین به ویژه سامانه های 
هوشمند را یک�ی از شاخصه های دنیای امروز دانس�ت و تاکید 
کرد: »به�ره من�دی از ای�ن فناوری‌ه�ا موجب تح�ول در کیفیت 
و بهب�ود خدم�ات و کاه�ش هزینه‌ها می‌ش�ود. صنع�ت برق از 
جمل�ه صنایع�ی است ک�ه وابس�تگی و نی�از شدی�دی دارد که در 
مسری زیربنایی و همگ�ام با تح�ولات و پیشرفت‌ه�ای جهانی از 
فناوری‌های نوین استفاده کند. شکی نیس�ت ک�ه این امر زمانی 
تحق�ق می‌یابد ک�ه تعامل کاف�ی در بین صنعت برق و دانش�گاه و 
مراکز پژوهش�ی داخلی و مجام�ع معتبر بین المللی برق�رار شود. 
خوشبختانه در حال حاضر ای�ن همکاری‌های امیدوارکننده ای 

بین صنع�ت برق و دانش�گاه  برق�رار ش�ده و امیدواری�م که این 
ارتباط روز به روز گسترده تر و عمیق‌تر شود.« 

مهندس محمودی رابطه صنعت برق کش�ور با دیگر کش�ورهای 
جه�ان را ام�ری الزام�ی خوان�د و اذع�ان ک�رد: »از ای�ن طری�ق 
می‌توانیم از تجربیات و تعاملات فنی و تکنولوژیکی آنها استفاده 
مناسب�ی ببریم. شرکت محقق�ان و پژوهش�گران ایرانی در مجامع 
معتبر علمی جهانی علاوه بر اینکه زمینه ساز افزایش دانش فنی 
و حرف�ه ای آنها در شاخه های مختل�ف صنعت می‌شود جهانیان 
را نیز ب�ا بنیه علمی ایرانیان و ویژگی‌ه�ای این صنعت بزرگ در 
کش�ورمان به حم�د الله از سرآم�دی خوبی هم برخ�وردار است، 

آشنا خواهد کرد.« 
قائم مقام وزیر نیرو ضمن تاکید ب�ر اهمیت حیاتی برق در جهان 
ام�روز، افزود: »ما تا کنون می‌گفتی�م آب مایه حیات است الان 
می‌گوییم آب و برق مایه حیات است. سازمان‌های متولی برق 
نیاز ب�ه پویایی و کارآمدی وی�ژه ای دارند به همین جهت صنعت 
برق از آغاز تول�د خود تا کنون به صورت کامال فنی اداره شده 
و یک فض�ای کاملا کارشناسانه بر این صنع�ت حاکم است. بر 
اساس منزلتی که زنجیره صنعت ب�رق دارد، زبده‌ترین و بهترین 
دانش آموختگان رشته های فنی مرتبط با صنعت برق جذب این 
خانواده شده و بدنه نیروی انس�انی و مغز افزاری صنعت برق را 

تشکیل داده‌اند.«
وی در ادامه خاطرنشان کرد: »فرهیختگی و ماهیت فنی نیروی 
انسانی صنعت برق باعث شده تا این صنعت به توفیقات بزرگ 
و ارزشمندی دست یابد و شاهد این مدعا تلاش و توان مدیران 
و متخصص�ان این صنع�ت در خنثی ک�ردن اث�رات تحریم‌هایی 
اس�ت ک�ه سال‌هاست بر صنعت ب�رق که یک�ی از صنایع هدف 
از دی�د هدفگ�ذاران تحری�م اس�ت. ب�ه تعبری دیگر اص�ل دانش 
محوری، شهامت عمل و احساس مسئولیت حرفه ای در همه این 

فعالیت‌های این صنعت به عنوان یک اصل نهادینه شده است.«
ای�ن مق�ام مس�ئول در بخ�ش دیگ�ری از سخنان�ش از اداره 30 
میلیون مشترک شامل 100 درصد جمعیت شهری و 99 درصد 
جمعیت روستای�ی، توسط شرکت‌های توزیع خرب داد و گفت: 
»بخش توزی�ع برق با برخ�ورداری از 700 ه�زار کیلومتر مدار 
شبک�ه و 600 ه�زار تران�س در قال�ب 39 شرک�ت در خدم�ت 
جامعه شریف و رو به توسعه کشور است. تمامی تجهیزات بخش 
توزیع برق در داخل کش�ور تولید می‌ش�ود و این مطلب افتخار 
و غ�رور بزرگ�ی دارد. فراموش نکنیم که پیک مرصف برق در 
تابستان سال گذشته با حدود 46 هزار مگاوات بدون هیچگونه 
خاموش�ی مدیریت شد. امس�ال هم پی�ش بینی‌ها ای�ن است که 
می�زان پیک مرصف برق به ح�دود 50 ه�زار مگ�اوات برسد. 
انشاالله سال جاری هم با کمک همه فعالین صنعت برق به خوبی 
مدیریت می‌شود و کارنامه درخش�انی دوباره برای صنعت برق 

کشور رقم خواهد خورد.« 
محمودی وارد ش�دن واحدهای جدید به مدار تولید در تابس�تان 
س�ال جاری را نش�انی از توانمندی‌های صنعت برق دانس�ت و 
تاکید کرد: »صنعت برق باید به سمت مصرف بهینه حرکت کند 
تا بتواند فاصله بین تولید و مصرف را با مدیریت مصرف جبران 
کند که این ی�ک حرکت پایدار و مس�تمر اس�ت. صنعت برق با 

توانمندی‌های بس�یار بزرگی که دارد، چالش‌های بسیار بزرگی 
ه�م دارد. یک�ی از آنها کمب�ود منابع مال�ی و وج�ود بدهی‌های 
هنگفت است. مبالغ 20 هزار میلیارد تومان عدد بزرگی است. 
ع�دم تناسب بنی هزینه تمام شده ب�رق و قیمت ف�روش آن، نرخ 
ب�الای رشد مرصف برق مجموع�ه این‌ه�ا از م�واردی است که 
ج�زو چالش‌های برق است که نیازمند تع�ادل در بین هزینه‌ها و 

درآمدها است.«
وی برقراری تعامل فعال بین دولت و مجلس و درک مش�کلات 
وزارت نریو از س�وی ای�ن دو ارگ�ان را گام�ی بس�یار موثر در 
راستای حل مشکلات این حوزه ازریابی کرد و افزود: »مجموعه 
این‌ه�ا باعث شده که هر ج�ا امکان برای برداشت�ن گام جدید با 
رعایت شرایط اجتماعی بوده اس�ت، گامی برداشته شده است. 
نمون�ه آن هم ای�ن است که امس�ال تغیری مخترصی در تعرفه‌ها 
صورت گرفت این گامی به پیش است مش�کلات را کامل حل 
نمی‌کند اما راهی را ب�از می‌کند و توانی را به صنعت برق تزریق 

خواهد کرد.«
قائ�م مقام وزیر نریو در ادامه راهکارهای موج�ود را نیز عنوان 
کرد و گف�ت: »به رغم مش�کلات مورد اش�اره توسعه عملکرد 
ب�ازار عم�ده فروشی ب�رق، کاه�ش سالانه حداقل ی�ک درصد 
تلفات ب�رق، افزای�ش سالانه یک درص�د راندم�ان تولید برق، 
دستیاب�ی ب�ه راندم�ان 41 درص�دی در کل نیروگاه‌ه�ا، اجرای 
شبک�ه هوشمند اندازه گیری برای تمامی مشرتکان برق، برقدار 
ک�ردن روستاهای بالای 10 خان�وار، کاهش هزینه‌ها و افزایش 
نق�ش راهربی ای�ران در منطق�ه و برق�راری و تقوی�ت ارتب�اط 
الکتریکی بین ایران و کشورهای همس�ایه و منطقه و پشتیبانی از 
شرکت‌های توانمند در عرصه صدور خدمات و اجرای کار در 
دیگر کش�ورها از جمله برنامه های جدی و قابل پیگیری وزارت 

نیرو است.« 
وی ب�ه توسعه علمی و ارتق�ا و استف�اده از فناوری‌های نوین در 
ساخ�ت و به�ره ب�رداری، شکس�ت انحصاره�ا و ساختارهای 
یکپارچ�ه، آزاد س�ازی و خصوص�ی س�ازی در بخ�ش تولید و 
توزیع ب�رق و رشد بازارهای محلی و منطق�ه ای به عنوان آخرین 
تحولات صنع�ت برق در ط�ول سال‌ه�ای اخیر اش�اره و اذعان 
کرد: »کشور ما نیز در این مسیر و با استفاده از سند چشم انداز و 
در جهت اجرای برنامه پنجم توسعه و اصل 44 قانون اساسی، 
به مرحل�ه نوینی در صنعت برق گ�ام نهاده است ک�ه از جمله آنها 
همچن�ان خصوص�ی س�ازی در صنع�ت برق ب�ا اص�ول واقعی 

قانونی و در چارچوب قانون ادامه پیدا خواهد کرد.«
مهندس محمودی در ادامه تصریح کرد: »رویکرد وزارت نیرو در 
سال‌های گذشته در بخش برق عمدتا معطوف به برنامه ریزی و 
سرمایه گذاری در بخش تولی�د و انتقال و ظرفیت سازی جدید 
تولید برق برای پاسخگویی به نیازهای بخش‌های مختلف از جمله 
صنع�ت و خانگی و تجاری ب�وده است. این رویک�رد در جامعه 
دانش�گاهی و مراکز پژوهش�ی و مراکز علمی هم محسوس بوده 
است. در نتیج�ه توجه کمتری به بخش توزی�ع برق شده است. 
در صورت�ی که بخش توزیع برق حلقه اتصال برق با مردم است 
وکیفی�ت خدم�ات و تامین ب�رق مبنایی برای قض�اوت مردم در 
خص�وص وزارت نریو و صنع�ت ب�رق اس�ت. در ی�ک کلام 
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می‌توان گفت که حلقه ارتباط حاکمی�ت با مردم در عرصه برق 
حوزه توزیع است که این پل بسیار مهم است و باید مستحکم و 

شفاف در خدمت مردم باشد.« 
وی در پای�ان از برنام�ه ریزی‌ه�ای وزارت نریو ب�رای ارتق�ای 
جایگ�اه بخش توزیع خرب داد و گفت: »جا دارد از همه کس�انی 
که در مسری تعمیق علم�ی و نهادین�ه کردن اص�ل دانش محوری 
در صنع�ت ب�رق گام بردام�ی دارند، چ�ه اساتید و دانش�جویان 
در دانش�گاه‌ها و مراک�ز علم�ی و پژوهش�ی و چ�ه همک�اران و 
تلاشگران و صنعتگ�ران و مدیران و کارشناسان صنعت برق به 

صورت خاص تقدیر به عمل آورم.«  

کاهش مشکلات صنعت برق با اتکا به ظرفیت‌های بودجه 93
دکتر امیری خامکان�ی، یکی از میهمانان ای�ن کنفرانس بود که به 
نمایندگ�ی از مجلس�ی‌ها در افتتاحی�ه نوزدهمین کنفران�س توزیع 
حض�ور یافت�ه ب�ود. وی در ابت�دای سخنان�ش از ورود ب�رق به 
ای�ران و تبدی�ل آن از ی�ک پدیده تشریفات�ی به یک�ی از مهم‌ترین 
پایه های زندگی مردم سخن گفت و سپس اهمیت برق را در همه 

بخش‌های زندگی مردم و اداره کشور یادآور شد. 
عض�و کمیس�یون انرژی مجل�س ش�ورای اسلامی ضم�ن تاکید 
ب�ر پیگیری‌ه�ای مجلس ب�ه منظور رف�ع نگرانی‌ه�ای موجود در 
صنعت آب و برق، خاطرنش�ان ک�رد: »نگرانی‌های ما در مجلس 
و در کمیس�یون انرژی از وضع موج�ود و آینده برق هم از طریق 
کمیس�یون ارائه شد. تالش کردیم در فضای موج�ود اشاره ای 
ه�م در صحن علنی مجلس به طرح حمای�ت از صنعت برق که در 
دستور کار مجلس هست، بش�ود و درخواست شود که همکاران 
ب�ه این طرح و شور دوم آن رای نهای�ی را بدهند آن هم با توجه به 

اینکه این طرح در شور اول تصویب شد.«
وی در ادام�ه ب�ه مباحث چالش برانگیز ط�رح حمایت از صنعت 

ب�رق هم اشاره ک�رد و افزود: »ب�ر اساس این طرح بای�د از منابع 
ارزی سالان�ه تا چهار یا پنج سال به تولی�د و توزیع کمک شود. 
ما در مجلس و کمیس�یون انرژی همواره تالش کرده‌ایم با دولت 
و بخش خصوصی و سندیکاها همکاری تنگاتنگی داشته باشیم. 
به خصوص من همیش�ه سعی کردم مدی�ران میانی خصوصی و 
دولتی را که در خشکس�الی مالی حاکم بر صنع�ت برق با خون 

دل و نگرانی تلاش می‌کردند، درک کنم.« 
امیری خامکانی احک�ام و قوانین تصویب ش�ده در مجلس برای 
افزای�ش گردش نقدینگی صنع�ت برق را ی�ادآور شد و تصریح 
ک�رد: »م�ا تلاش کردی�م زمین�ه ای را فراه�م کنیم ک�ه مطالبات 
سازندگ�ان و پیمانک�اران بخ�ش خصوصی به نح�وی پرداخت 
ش�ود منابع مالی بیشرت و پایدارتری برای صنع�ت برق تعریف 
و تبینی شود و انرژی‌های نو و تجدیدپذیر در سبد انرژی کش�ور 
ارتق�ا یابن�د. ام�روزه در شرای�ط جهانی حاک�م بر ان�رژی دنیا و 
فناوری‌ه�ای نوی�ن موجود حتام بای�د در کش�ور از انرژی‌های 
تجدیدپذی�ر استفاده شود که مجلس این اراده و انگیزه را در دولت 
و نظ�ام ایجاد کرده است. البت�ه باید تنوع ان�رژی در تولید برق را 
بیشتر کرد. با وجود عامل‌هایی مثل ذغال سنگ، باد و خورشید، 
به عنوان منابع�ی پرظرفیت و پای�ان ناپذیر دلیلی ن�دارد که برق 
کش�ور 100 درصد بر پایه گ�از قرار گیرد که از نظ�ر پدافند غیر 

عامل هم منطقی نیست.« 
ریی�س کمیت�ه برق مجل�س ش�ورای اسلام�ی ادام�ه داد: »امروز 
ظرفیت‌های قانونی جامع و کاملی در تولید و توزیع برق وجود 
دارد ک�ه اجرای آنه�ا به رفع مش�کلات و ساختار انرژی کش�ور 
کم�ک می‌کن�د. در قانون برنامه پنج�م توسعه ک�ه در اواسط آن 
هس�تیم احکام متعددی وجود دارد به عن�وان مثال در ماده 139 
قانون برنامه دولت می‌توانسته با حمایت از بخش‌های خصوصی 
و تعاونی زمینه تولید را تا 5 هزار مگاوات انرژی بادی و تولیدی 

فراه�م کن�د. در ماده 134 دولت می‌بایس�ت مش�وق‌های لازم 
را ب�رای رعایت الگ�وی مصرف انرژی، بهین�ه سازی مصرف و 
تولید محصولات کم مصرف و با استاندارد بالا اقدام کند. منابع 
مال�ی لازم از مح�ل اج�رای هدفمن�دی یارانه‌ها و مناب�ع داخلی 
شرکت‌های تابع�ه وزارتخانه های نفت و نیرو و صنعت و معدن 
و تج�ارت و ف�روش و واگ�ذاری نیروگاه‌ه�ا و دارایی‌ها و سهم 
الشرکه وزارت نیرو تامین کند که متاسفانه هیچ یک از این منابع 

در چند سال گذشته به سمت برق هدایت نشد.« 
این نماین�ده مجلس از ف�روش نیروگاه‌ه�ا و هزینه ش�دن آن برای 
مس�کن مهر به عنوان یکی از اشتباهات استراتژیک دولت دهم 
ی�اد کرد و گف�ت: »این کار باعث شد که ه�م صنعت برق تحلیل 
ب�رود و هم محل جدیدی برای مصرف ب�رق تعریف شود، بدون 
اینک�ه فک�ر زیرساخت ب�رق آن باشن�د. در نق�اط دیگری بحث 
یارانه خرید برق تضمینی و تجدیدپذی�ر و تولید پراکنده، DG و 
CHP را تاکی�د کردیم عمدتا هم تاکید بر تامین منابع از طریق 
مناب�ع داخل�ی و واگذاری‌ه�ا ب�وده که تبدی�ل به احس�ن شود و 
صنعت توانمندتر شود نه اینکه وزارت نیرو تبدیل شود به قلک 
وزارتخان�ه های دیگر. ام�ا متاسفانه این اتفاق نیفت�اد و دیدیم که 
صنع�ت برق ه�ر روز دچار مش�کلات جدیدتری ش�د و تحلیل 

رفت.«
وی تالش مجل�س برای ح�ل مش�کلات صنعت ب�رق از طریق 
بودجه ه�ای سنواتی را ه�م یادآوری ک�رد و افزود: »توانس�تیم 
بحث تهاتر را برای پرداخت بدهی‌ها و تامین منابع پایدارتر برای 
ای�ن صنعت تعریف کنیم مثل بند ز تبصره 9 امس�ال که همان بند 
69 بودج�ه پارس�ال اس�ت. از محل عوارض مصرف بخش�ی از 
نقدینگی مورد نیاز توزیع برق را تامین کردیم که فقط در جنوب 
استان کرمان طبق گزارشی که همین هفته در مجلس ارائه شد 90 

روستا از محل همین بند برقدار شد.« 

گـزارش
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گـزارش
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 11 تبرصه  "و"  »بن�د  گف�ت:  ادام�ه  در  خامکان�ی  امریی 
پیش گرم کن‌ه�ا و نیروگ�اه ه�ای خورشی�دی بر ف�راز بام‌ها در 
استان‌ها تامین و حک�م شده است. امروز تاکید م�ا بر این است 
که برق یک صنعت و بنگ�اه تولیدی است. ما تلاش می‌کنیم که 
ای�ن نگاه را در دولت و مجلس ج�ا بیندازیم. در بخش دولتی هم 
مث�ل بخش خصوصی باید دخ�ل و خرج شفاف ش�ود و دولت 
باید مابه التفاوت قیمت‌های تکلیف�ی و قیمت تمام شده را برای 
صنعت در ردیف‌های مشخصی در بودجه های سنواتی بیاورد 

و این مابه التفاوت ها را بپردازد.« 
ل�زوم پرداخت ماب�ه التف�اوت قیمت تم�ام ش�ده و تکلیفی برق 
توس�ط دولت یکی دیگر از نکاتی بود که دکتر امیری بر آن تاکید 
و تصریح کرد: »ما چند سالی است تلاش می‌کنیم این بند را در 
بودج�ه بگنجانیم تا دولت مابه التف�اوت قیمت تمام شده و بهای 
تکلیفی ب�رق را بپ�ردازد اما در کمس�یون تلفی�ق دولت مخالفت 
می‌کن�د و رای نمی‌آورد. نام�ه های رسمی به دول�ت نوشتیم و 
اعلام کردیم که برق یک سازمان خیریه نیس�ت بلکه اگر به برق 
به عنوان یک بنگاه تولیدی و صنعت نگاه شود قطعا این صنعت 
می‌تواند خ�ودش را نجات دهد و امنیت انرژی کش�ور را تامین 

کند.« 
عضو کمیس�یون ان�رژی مجلس ش�ورای اسالم اج�رای قانون 
اصلاح الگوی مصرف ان�رژی را یکی از الزامات اجرایی شدن 
احکام سیاس�ت  اقتص�اد مقاومت�ی در بخش انرژی دانس�ت و 
اذع�ان ک�رد: »در این قانون برای تم�ام واحدهای تولی�د کننده و 
مصرف کننده احکامی آورده شده و برای رسانه‌ها و واحدهای 
آموزشی فرهنگ ساز احکامی آمده است. در ساختمان و اجرای 
مقررات ملی ساختمان در بخش کشاورزی و صنعت و خانگی 
و تج�اری احکام مش�خصی تدوین شده است ک�ه اگر همه این‌ها 

رعایت شود مصرف بهینه می‌شود و شدت انرژی کشور کاهش 
می‌یابد. فقط در بخش ساختمان ما اگر استاندارد مصرف انرژی 
در متر مرب�ع را به استاندارد اروپا برسانیم ک�ه با توجه به شرایط 
اقلیمی و آب و هوایی کش�ور می‌توانیم به کمتر از این استاندارد 
ه�م برسیم، ظ�رف ده سال ده‌ه�ا نیروگاه ه�زار مگاواتی صرفه 

جویی خواهد شد.« 
ریی�س کمیت�ه ب�رق مجل�س ش�ورای اسلام�ی در پای�ان ب�از هم 
ظرفیت‌های بودجه سال جاری برای کاهش مشکلات صنعت 
برق را ی�ادآور شد و تاکید ک�رد: »بند 19 بودج�ه پارسال که در 
بن�د ه تبصره 11 امس�ال هم تمدی�د شد تحولی در  تولی�د و توزیع 
برق ایج�اد کرد که ما اصرار داریم در طرح حمایت از صنعت برق 
آن را دائم�ی کنیم. امیدواریم دولت با شف�اف سازی هزینه‌ها و 
درآمدهای شرکت‌های تولید و توزیع و تبدیل کردن  آنها به بنگاه 
های اقتصادی و پای�دار ردیف مابه التفاوت قیمت‌ها و هزینه‌ها 
مش�کل نقدینگی صنعت را حل کند بقیه‌اش را با توانی که ما در 
این صنع�ت دیده‌ایم و می‌بینی�م هم در بخ�ش خصوصی و هم 
در بخ�ش دولت�ی حتما خودشان صنع�ت برق را به خوب�ی اداره 

خواهند کرد.«

گذر از سختی‌ها با مشارکت و برنامه ریزی 
مع�اون وزی�ر نریو در امور ب�رق و ان�رژی، پس از دکرت امیری 
خامکانی پش�ت تریبون قرار گرفت تا برنامه ه�ای وزارت نیرو 

را برای سال جاری صنعت برق تشریح کند. 
وی ابتدا به تلاش‌های وزارت نیرو و توانیر برای بهبود وضعیت 
اقتصادی صنعت برق اشاره ک�رد و گفت: »خوشبختانه در این 
مسیر توفیقات نسبی حاصل شده و ما در شرایطی قرار گرفته‌ایم 
ک�ه بتوانی�م در آینده ای ن�ه چن�دان دور به منابع پای�داری دست 

پیدا کنی�م و صنعت برق را در مسریی قرار دهیم ک�ه به اهداف 
عالی�ه ای که برایش در نظر گرفته شده، نزدیک‌تر شده و موفق‌تر 
عم�ل کند. در این حوزه ما راهبردهایی را که مش�خص کرده‌ایم 
شامل افزایش ظرفیت‌های تولید، انتقال و توزیع، توانمندسازی 
اقتصاد ب�رق، ارتقای سطح انرژی‌ه�ای تجدیدپذیر و تولید برق 
پاک، ارتق�ای کارایی و کاهش تلف�ات، مدیریت سمت تقاضا، 
توسعه تحقیقات و ارتقای فناوری و هوشمندسازی شبکه از اهم 

موضوعات و راهبردهایی است که مد نظر است.«
وی همچننی از ص�دور ابلاغی�ه ای ب�رای ارزیاب�ی کارآم�دی 
شرکت های توزیع در خص�وص مدیریت و کاهش تلفات برق 
خرب داد و تصریح کرد: »ق�رار است از این پ�س قراردادها را به 
ص�ورت کیلوواتی تنظیم ش�ود. استان�دارد تلف�ات و حد قابل 
قبول تلف�ات را برای استان‌های مختلف تعریف شده است و این 
اه�داف به شما ابلاغ خواه�د شد و برنامه ریزی‌ه�ای لازم برای 
یک بازه زمان�ی منطقی صورت خواهد گرف�ت تا تلفات به حد 
انتظ�ار برسد. اگ�ر شرکت توزیع�ی تلاش سالان�ه‌اش منجر به 
کاهش تلفات شود، در سود و زی�ان شرکت به عنوان یک بنگاه 
اقتصادی بایس�تی تاثیر داشته باش�د و اگر تلف�ات افزایش نیابد 
قطع�ا شرکت بایس�تی متضرر ش�ود و ناکارآم�دی شرکت‌های 

توزیع نمود بیشتری پیدا خواهد کرد.«
مهن�دس فلاحتیان تمرک�ز وزارت نیرو را ب�ر روی سیاست‌های 
کلان صنع�ت ب�رق عن�وان ک�رد و اف�زود: »ب�ر اس�اس یکی از 
راهبرده�ای وزارت نریو در حوزه ظرفی�ت سازی‌های تولید، 
انتقال و توزیع تلاش شده است که سبد تولید برق کشور متنوع 
شود در همنی راستا از س�ال 1393 ت�ا 99 را در ح�وزه ستادی 
برنامه ری�زی کرده‌ایم و سهم هر ک�دام از نیروگاه های بخاری، 
سیکل ترکیبی و واحدهای گازی که باید تبدیل به سیکل ترکیبی 

گـزارش
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شون�د و نیروگاه های ب�رق آب�ی، تجدیدپذیر و سای�ر نیروگاه‌ها 
مش�خص ش�ده اس�ت. از س�ال 93 ک�ه بای�د 4841 مگ�اوات 
ظرفیت سازی در بخش تولید صورت بگیرد به همین صورت در 
سال‌های بعد هم باید ظرفیت سازی‌های جدیدی انجام گیرد.«

وی در ادام�ه اذعان کرد: »در دوره پنج ساله آینده ما باید حداقل 
31 ه�زار مگاوات نیروگاه جدید را اح�داث کنیم و تفاوت این 
برنامه با برنامه های گذشته این است که در این سبد تولید در پنج 
ساله اول 5 هزار مگاوات نیروگاه تجدیدپذیر دیده شده و در افق 
1400 حداق�ل هفت هزار مگاوات نیروگ�اه تجدیدپذیر در نظر 
گرفته شده است. این در حالی اس�ت که در حال حاضر عددی 
حدود 220 مگاوات حاصل کار 35 ساله گذشته نیروگاه های 

تجدیدپذیر ما بوده است.« 
فلاحتی�ان از نیروگاه‌های�ی ک�ه ظرف چند م�اه اخری وارد مدار 
شده‌ان�د نیز سخ�ن گف�ت: »نیروگاه‌هایی ک�ه از شهریور 92که 
دولت شروع ب�ه کار کرده و تا کن�ون وارد مدار ش�ده، دو واحد 
نیروگ�اه پ�رده سر هر ک�دام ب�ه ظرفی�ت 160مگ�اوات، آبادان 
160مگ�اوات، سیاه بیش�ه 260 مگ�اوات ، شیرک�وه یزد 160 
مگاوات، بخش بخار نیروگاه زواره 160 مگاوات، واحدهای 
ی�ک و دو نیروگ�اه ایرانش�هر ب�ه ظرفی�ت 320 و جمع�ا 1384 
مگ�اوات در ای�ن چن�د ماهه اخری ظرفی�ت جدی�د وارد شبکه 

سراسری شده است.«
وی در ادامه نیروگاه‌هایی که ظرف چند ماه آینده به ناوگان تولید 
برق کش�ور ملحق می‌شوند را نی�ز معرفی ک�رد: »نیروگاه‌هایی 
که انش�االله قبل از تابس�تان برای دو ماهه آینده برنامه ریزی شده 
ک�ه وارد مدار شود واحد سیاه بیش�ه به ظرفی�ت 520 مگاوات، 
واحدهای 5 و 6 خرمشهر به ظرفیت 324 مگاوات، واحدهای 
1 و 2 گن�و در بندرعباس به ظرفیت 324 مگ�اوات، لذا ما امید 
داری�م که ظرف دو ماه آینده 1168 مگ�اوات نیروگاه جدید هم 
به ناوگان نیروگاه های موجود اضافه شود. همچنین در ادامه در 
ط�ول سال 93 ب�ر اساس برنام�ه ریزی‌هایی که ص�ورت گرفته 
و پیگیری‌های�ی که در ح�ال انجام است انش�االله واحدهای 3 و 
4 گن�و در بندر عب�اس، واحدهای 1 و 2 کهن�وج و بخش بخار 
نیروگاه گن�اوه وارد مدار می‌شود و انتظار داریم که تا پایان سال 
حداق�ل 800 مگ�اوات نیروگاه جدید به ظرفی�ت نیروگاهی ما 

اضافه شود.« 
مع�اون وزیر نریو در ام�ور ب�رق وان�رژی بخش‌ه�ای دیگری 
از راهربد اول وزارت نریو برای گ�ذر از مش�کلات کنونی را 
اینگون�ه تشریح ک�رد: »در حوزه راهربد اول در زمین�ه افزایش 
قدرت اسمی نیروگاه‌ه�ا و مباحثی از این قبیل می‌بینید که با همه 
این تلاش‌ها با توجه به مس�ائل اقتصادی ک�ه در طول چند سال 
اخری در صنعت برق ب�ا آن مواجه بوده‌ایم، تراز تولید نس�بت به 
مرصف در طول س�ال 93 و 94 منف�ی است و در س�ال 93 در 
تابس�تان ما 1500 مگاوات پیک بار نسبت به قابلیت تولید برق 
بیشرت است و همچننی در سال آین�ده وضعمان بدت�ر می‌شود و 

2211 مگاوات کسری تولید برای تابستان داریم.«
وی سپ�س انتظارات�ش از مدی�ران بخ�ش توزیع را عن�وان کرد 
و گف�ت: »انتظ�ار م�ا از مدی�ران بخش توزی�ع این اس�ت که در 
سمت تقاضا باید نس�بت به گذشته تلاش بیشتر بکنند و بتوانند 

با ترغیب مشرتکین به ویژه مشترکین سنگین از پیک تابستانی به 
میزان 1500 و 2200 در طول این دو سال بکاهند که ما بتوانیم 
تابس�تان امس�ال و سال آینده را که چالش جدی خواهیم داشت 
را ب�دون خاموشی سپری کنیم. ذخریه تولید م�ا در سال 93 و 
94 تقریبا صفر است و اگر منابع حاص�ل شود و ما این منابع را 
استحصال کنیم امی�د داریم که از سال 95 به بعد ذخیره تولید ما 

افزایش پیدا کند.«
ای�ن مق�ام مس�ئول ب�ه کرسی بودج�ه ب�ه عن�وان اصلی‌تری�ن 
مش�کل وزارت نریو و صنع�ت ب�رق نیز اش�اره و خاطرنش�ان 
ک�رد: »اعتبارات م�ورد نیاز م�ا در بخش‌ه�ای دولت�ی در زمینه 
تولی�د و انتق�ال و توزیع در س�ال 93، 17 ه�زار و 385 میلیارد 
توم�ان است و در سال‌ه�ای بعد هم آستانه نیاز م�ا در حد 15 تا 
18میلیارد تومان اس�ت و از سال 96 به بعد هم از مرز 20 هزار 
میلیارد تومان سرمایه گذاری نی�از داریم. این در حالی است که 
منابعی که حاصل می‌کنیم امسال در آستانه حدود 390 ریال در 
هر کیل�ووات ساعت است. که اگر این رق�م را در 210 میلیارد 
کیلووات ساعت به علاوه ص�ادرات برق هم بکنیم می‌بینیم که 
منابع و مصارفمان حتی کفاف هزینه های جاری را هم نمی‌دهد 
بنابرای�ن استراتژی ما این است که ترغی�ب بخش خصوصی را 
در دستور کار قرار دهیم و اگ�ر بتوانیم بهای برق تولیدکنندگان 
برق خصوصی را بدهیم و به قیمت برق آنها را بخریم، ما انتظار 
داریم ک�ه سرمایه بخش خصوص�ی به کمک ما بیای�د و به جای 
اینکه ب�ا سرمایه های دول�ت نیروگاه‌ها احداث ش�ود با سرمایه 
گذاری بخش خصوصی این امر تحقق پیدا کند و در حوزه توزیع 
هم انش�االله از منابع موجود از محل فروش انش�عاب تامین شود، 
ای�ن مناب�ع سرمایه گ�ذاری حاصل ش�ود که ما ب�ا چالش جدی 

مواجه نشویم.«
البته به گفته فلاحتیان، وزارت نیرو راهکارهایی را برای مواجهه 
با مشکل کسری بودجه نیز در نظر گرفته است: »راهکارهایی که 
برای حل این مش�کلات پیش بینی شده اس�ت یکی اختصاص 
کلیه وجود حاصل از فروش نیروگاه‌ه�ا و شرکت‌های وزارت 
نیرو به ای�ن وزارتخانه جهت پرداخت بدهی‌ه�ا و انجام سرمایه 
گذاری‌ه�ای جدید، اختص�اص بخش قاب�ل توجه�ی از اسناد 
خزانه اسلامی به صنعت آب و برق، اصلاح نظام تعاملات مالی 
بین بنگ�اه های زنجیره تامین برق و توزی�ع به صورت مناسب و 
عادلان�ه به گونه ای که نقدینگی به صورت منطقی تقس�یم شود 
و حض�ور کلیه شرکت‌ها در ب�ورس ان�رژی در راستای اهداف 
من�درج در بن�د 3 سیاست‌ه�ای اقتص�اد مقاومت�ی، تامنی برق 
متقاضیان سنگین و مگاواتی از طریق بورس انرژی و راه اندازی 
بازار گواهی ظرفیت به عنوان جانشنی حق انشعاب، پرداخت 
مابه التفاوت بهای تمام شده نسبت به قیمت‌های تکلیفی فروش 
که پیگیر هستیم که با حمایت مجلس محترم امیدواریم که با تصویب 
طرح حمایت از صنعت برق این مشکل دیرینه صنعت برق کشور 

حل شود.« 
معاون وزی�ر نیرو همچننی از تفکیک بخش‌های تولی�د، انتقال 
و توزیع ب�رق به منظور ارتقای مدیریت و به�ره وری و شفافیت 
مال�ی و اقتص�ادی در راست�ای بن�د 19 سیاست‌ه�ای اقتص�اد 
مقاومت�ی ه�م به عن�وان یک�ی از استراتژی‌ه�ای راهربدی این 

وزارتخان�ه ی�اد ک�رد و اف�زود: »اصلاح نظ�ام تعرفه برق کش�ور 
هم یکی دیگ�ر از راهکارها است. ما معتقدی�م که ساختار نظام 
تعرف�ه ای کنون�ی ما را ب�ه جایی نرسان�ده که برق را ک�ه در حال 
ح�اضر در اذه�ان عموم�ی به عن�وان یک ک�الای دولت�ی تلفی 
می‌شود، به یک کالای اقتصادی تبدیل کنیم و از طریق تعرفه‌ها 
شرکت‌های برق بتوانند منابع لازم را استحصال کنند و به عنوان 

یک بنگاه اقتصادی خودشان را اداره کنند.«
تهاتر مطالبات صنعت برق هم یکی دیگر از ظرفیت‌های قانونی 
ب�ود که فلاحتیان به عنوان راهکاری برای ب�رون رفت از بحران 
صنعت برق به آن اشاره کرد و افزود: »منبع دیگری که فکر شده 
و امیدواری�م در ظرفیت‌ه�ای قانون�ی بودجه امس�ال هم لحاظ 
شود، بحث تهاتر مطالبات صنعت ب�رق ناشی از عدم پرداخت 
مابه التف�اوت قیمت تمام شده برق نس�بت به قیم�ت تکلیفی آن 
در سال‌ه�ای گذشت�ه ب�ا بدهی‌ه�ای صنعت ب�رق ب�ه بانک‌ها، 
پیمانک�اران و فروشندگ�ان اس�ت. امروز که خدمت شما هس�تم 
بدهی‌ه�ای وزارت نیرو رقمی بال�غ بر 21 هزار میلی�ارد تومان 
ب�ه بانک‌ها، تولیدکنندگان ب�رق و پیمانکاران اس�ت. حدود 11 
هزار میلی�ارد تومان مربوط ب�ه شبکه بانکی کش�ور است و 10 
ه�زار میلیارد تومان هم ب�ه سایر بخش‌ها که اخیرا جلس�ه ای را 
در حضور معاونت راهبردی ریاست جمهوری و وزیر نیرو برای 

تعیین تکلیف بدهی‌های ما برگزار شده است.«
مهندس فلاحتیان تایید 9600 میلی�ارد تومان عدم توازن منابع 
مال�ی وزارت نیرو در س�ال 93 توسط معاون�ت برنامه ریزی و 
نظ�ارت راهربدی ریاست جمه�وری را گامی موث�ر در راستای 
بهبود شرایط اقتصادی صنعت برق دانس�ت و اذع�ان کرد: »اما 
در ح�وزه راهربد سوم که ارتق�ای سهم انرژی‌ه�ای تجدیدپذیر 
است م�ا در حالی که حدود 220 مگ�اوات ظرفیت نصب شده 
انرژی‌های تجدیدپذیر بادی و خورشیدی داریم، 503 مگاوات 
با بخ�ش خصوص�ی ق�رارداد بس�ته‌ایم. قرارداده�ای جدیدی 
ک�ه در قالب بن�د 19 بودج�ه 92، 520 مگاوات تا یک�ی دو ماه 
آینده نهایی می‌شود و انش�االله از م�رز 600 مگاوات هم خواهد 

گذشت.«
وی در ادام�ه تصریح کرد: »روستاهایی ه�م که از محل عوارض 
سه تومان�ی و به وسیله نیروگاه های خورشی�دی یا فتوولتاییک 
برق�دار ش�ده، 137 روستا است ک�ه در حال ح�اضر این تعداد 
به ش�دت در حال افزای�ش است و انش�االله ما در ماه ه�ای آینده 
کارنامه درخشانی را از نصب مولدهای خورشیدی بر بام منازل 
مردم رق�م خواهیم زد که  انش�االله با استمرار این ک�ار ما بتوانیم 

توسعه نیروگاه های خورشیدی را بیش از پیش داشته باشیم.« 
افزای�ش راندم�ان نیروگاه‌ه�ا هم یکی دیگ�ر از مباحث�ی بود که 
مع�اون برق وزی�ر نیرو در سخن�ان خود ب�ه آن اشاره ک�رد: »در 
ح�وزه بح�ث افزای�ش راندم�ان نیروگاه‌ه�ا ب�ا استف�اده از مفاد 
قانونی بودج�ه 92 و بند متناظ�ر آن در بودج�ه 93 خوشبختانه 
س�ال گذشته موفق شدیم 12 هزار میلی�ارد تومان برای افزایش 
راندمان نیروگاه‌ها ت�ا انتهای سال ق�رارداد ببندیم و کل سرمایه 
نیروگاه‌های�ی که افزایش راندم�ان داده می‌شوند در کمتر از یک 
سال از محل سوخت صرفه جویی شده آن قابل بازگشت است.
انتظ�ار داری�م ک�ه در همین دول�ت کلیه نیروگ�اه های گ�ازی که 
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ح�دودا 16 هزار مگ�اوات نیروگاه گازی قاب�ل تبدیل به سیکل 
ترکیب�ی داری�م، بخش بخ�ارش نصب ش�ود و ما موف�ق شویم 
حدود 8 ه�زار مگ�اوات برق تولی�د کنیم ب�دون اینکه سوخت 
مرصف کنیم و آلاینده های زیس�ت محیطی دیگ�ری را به شبکه 

تحمیل کنیم.« 
مهن�دس فلاحتی�ان همچننی از عق�د ق�رارداد ح�دود 3700 
مگ�اوات بخ�ش بخ�ار و 954 مگ�اوات نیروگ�اه تجدیدپذیر و 
4500 مگ�اوات از مح�ل ردی�ف اعتباری ک�ه در قان�ون بودجه 
93 گنجان�ده ش�ده، خرب داد و گفت: »در ح�وزه بحث کاهش 
تلف�ات که در این زمین�ه ما باید جدیت بیشرتی داشته باشیم که 
از ظرفی�ت قانونی که وجود دارد در حوزه تلفات توزیع هم بهره 
بگیریم ولی اعتقادمان بر این است که ما باید برای کاهش تلفات 
باید روی مب�ادی 20 کیلوولت کنترل کامل داشته باشیم، لوازم 
اندازه گیری را به درستی مدیریت کنیم، حساسیت نسبت به این 
موض�وع را در بخش توزیع افزایش دهیم و برق‌های غیر مجاز را 

کم کنیم.« 
وی امس�ال را ب�ا توج�ه ب�ه پی�ک مرصف 50 ه�زار مگاواتی، 
سال�ی دش�وار ب�رای صنع�ت ب�رق ارزیابی ک�رد و تاکی�د کرد: 
»دستورالعمل‌های�ی ب�رای مدی�ران شرکت‌های توزی�ع ارسال 
می‌شود تا با مدیریت این شرکت‌ها بتوانیم هماهنگی‌های لازم را 
با بخش‌هایی که خاصیت پیک زایی دارند بدون اعمال خاموشی 
اجب�اری که منجر ب�ه کاهش تولی�د آنها و تعطیلی آنه�ا می‌شود، 
بتوانیم با تعاملی که با بخش‌های مختل�ف خواهید داشت کاری 
کنی�د ک�ه حداق�ل 2 ه�زار مگ�اوات از پیک ب�ار کاسته ش�ود تا 
امسال تابستان بدون خاموشی را داشته باشیم و تجربه موفقی را 
علیرغم مش�کلات شدید اقتصادی که صنعت برق با آن مواجه 

است، داشته باشیم.« 
وی علاوه بر تقدیر از همکاری سازنده مجلس شورای اسلامی با 
وزارت نیرو، تاکید کرد: »در طول ماه های گذشته دولت تعامل 
بس�یار سازنده ای ب�ا وزارت نیرو داشته و این نش�ان می‌دهد که 
دولت عزمی جدی برای حل مش�کلات اقتصادی صنعت برق 

دارد.  م�ن فک�ر می‌کنم با بسرتسازی‌های انجام ش�ده و نکاتی 
که در دولت و مجلس م�ورد قبول قرار گرفته، ما در آینده زندگی 
بهتری نسبت به گذشته از منظر اقتصادی داشته باشیم. لذا در این 
شرایط باید به بحث بهبود مدیریت هم به صورت جدی بپردازیم 
و فکر نکنیم که تنها مشکل ما، مشکل اقتصادی است. ما باید در 
مباحث مدیریتی هم نس�بت به گذشته بهتر عمل کنیم و بر روی 
مسائل استراتژیک تمرکز کنیم. تا بتوانیم در اقتصاد ملی هم تاثیر 
بس�زایی داشت�ه باشیم و کمک کنی�م که نظام جمه�وری اسلامی 
ب�ه اهداف پیش بینی ش�ده در یک بازه زمان�ی منطقی دست پیدا 

کند.« 

تقدیر از برترین‌های صنعت برق در کنفرانس نوزدهم
پس از آن تلاشگران و پژوهش�گران برتر صنع�ت برق از سوی 
مهندس هاشمی ـ رییس کمیته اجرایی کنفرانس نوزدهم و مدیر 

عامل شرکت توزیع نیروی برق تهران بزرگ ـ معرفی شدند. 
در این مراسم مهندس کریم آزادگان ـ مدیر عامل برق منطقه ای 
، مهندس عبدالعزیز کریمی ـ مدیر عامل برق منطقه ای  گیلان ـ
، مهندس منوچهر جعفری ـ مدی�ر عامل شرکت توزیع  غ�رب ـ
برق است�ان مازن�دران ـ و مهن�دس سید مرتضی نب�وی ـ رییس 
هیات مدیره و مدیر عامل شرکت توزیع برق استان قم ـ به عنوان 
تلاشگ�ران برتر و دکرت عبدالعلی عب�دی پور ـ استاد دانش�گاه 

امیرکبیر ـ نیز به عنوان پژوهشگر برتر برگزیده شدند.

نمایشگاه امسال، پرشورتر و پر امیدتر از هر سال
به فاصله کوتاهی پس از آغاز به کار کنفرانس، نمایش�گاه جانبی 
آن نیز با ورود قائم مقام وزیر نیرو و رییس انجمن مهندسین برق 

و الکترونیک ایران به صورت رسمی کار خود را آغاز کرد. 
این نمایش�گاه که ب�ا حض�ور بی�ش از 70 شرک�ت تولیدکننده و 
پیمانک�ار فعال در حوزه توزیع و با هم�ت سندیکای صنعت برق 
ای�ران برپا ش�ده، به باور مس�ئولین برگ�زاری کنفران�س توزیع، 
بهترین فرصت برای ایجاد همکاری‌ها و تعاملات سازنده تر میان 

صنعت و دانشگاه است. 
سندیک�ای صنع�ت برق ای�ران مانن�د سال‌های گذشت�ه و سایر 
نمایشگاه‌ها و کنفرانس‌های مشابه، در نوزدهمین کنفرانس توزیع 
ه�م حضوری فعال داشت. امس�ال هم غرف�ه سندیکا علاوه بر 
اینک�ه با استقب�ال فعالین صنع�ت توزیع و مدی�ران صنعت برق 
کشور مواجه شد، میزبان قائم مقام وزیر نیرو، معاون وزیر نیرو 
در ام�ور برق و ان�رژی، معاون هماهنگی توزی�ع شرکت توانیر، 
مدی�ر عامل ب�رق منطق�ه ای ته�ران، مدیرعامل شرک�ت توزیع 

نیروی برق تهران بزرگ و سایر مدیران دولتی بود. 
آنچ�ه از کنفرانس و نمایش�گاه توزیع و البته اظهارات مس�ئولین 
و مدی�ران ارش�د وزارت نریو برمی آم�د، خبر از سال�ی پر امید 
ب�رای صنعت برق می‌داد که اگر چه ب�ه باور مهندس فلاحتیان، 
بده�ی 20 ه�زار میلی�ادر تومان�ی وزارت نیرو، خشکس�الی و 
احتمال روزه�ای دشوار در پیک مصرف، سختی‌های بس�یاری 
ب�رای آن رقم خواه�د زد اما به نظر می‌رس�د وزارت نیرو برنامه 
ریزی‌های گسرتده ای برای گذر از ای�ن دشواری‌ها انجام داده 
و مع�اون وزی�ر نیرو در ام�ور برق و ان�رژی ه�م در افتتاحیه این 
کنفران�س همه فعالین صنعت برق اع�م از خصوصی و دولتی را 
به مش�ارکت خواند تا همه اعضای خانواده صنعت برق در کنار 

هم از دشواری‌های سال پیش رو بگذرند.
گفتنی است در پایان این کنفران�س دو روزه و بر اساس ارزیابی 
های انجام شده، شرکت ه�ای الکترونیک افزار آزما، مهندسی 
معراج و پارس سوییچ به عنوان شرکت های برتر برگزیده شدند 
و در مراسم اختتامیه کنفرانس با حضور دکتر حسن غفوری فرد 
 ، ـ رییس هیات مدیره انجمن مهندسین برق والکترونیک ایران ـ
 ، مهندس خوش خلق ـ معاون هماهنگ�ی توزیع شرکت توانیر ـ
مهن�دس هاشمی ـ مدیر عامل شرکت توزیع برق تهران بزرگ و 
رییس کمیته اجرایی کنفرانس ـ و دکتر عس�گریان ـ رییس کمیته 
علمی کنفرانس ـ از مدیران عامل این شرکت ها با اهدای لوح و 

تندیس، تقدیر به عمل آمد.
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مع�اون برنامه ریزی و نظارت راهبردی رئیس جمهور در جلس�ه 
نهاد تعامل که بیس�ت و پنج�م فروردین ماه سال ج�اری برگزار 
ش�د، با اش�اره ب�ه اینک�ه در آخری�ن جلس�ه نهادتعام�ل در سال 
گذشته تعهدی نس�بت به تادیه مطالبات پیمانکاران و مش�اوران 
طرح‌های عمرانی داشتم، افزود: »در ابتدای حضور در معاونت 
برنامه ریزی و نظارت راهبردی طلب پیمانکاران موجب نگرانی 
ب�ود چرا که کمب�ود اعتبار مان�ع از تادیه کام�ل آن می شد. با این 
وجود تمام تلاش خودمان را انجام دادیم تا مبلغ قابل توجهی از 
طلب سال‌های گذشته که از دولت قبلی مانده بود، به پیمانکاران 

و مشاوران پرداخت شود.«
نوبخت با بیان اینک�ه خوشبختانه از نظر معاون�ت برنامه ریزی 
و نظارت راهربدی سال گذشته فرجام نیکوی�ی داشت، اظهار 
داش�ت: »همه شماعزی�زان التفات داری�د در ابتدای کار مش�کل 
عدم تحق�ق درآمده�ای دول�ت وجود داش�ت و دول�ت تدبیر و 
امی�د وظیفه داشت جهت بهبود فضای کش�ور ب�ا عنایت به امید 
و انتظار مداوم، تلاش کن�د و از آنجا که برنامه های کوتاه مدت 
در قالب بودجه نمایان می شود و به نوعی بودجه برنامه یکس�اله 
دولت اس�ت و نیز از آنجا که بودج�ه 92 ، برنامه مناسبی از نظر 
مسئولان اجرایی دولت جدید تلقی نمی شد، از این رو با وجود 
تاکی�د و توصیه بس�یاری ک�ه اصلاحیه بودج�ه را به پای�ان سال 
موکول کنیم. ام�ا با تجربه ای که بنده به سب�ب سال‌های حضور 

در کمیس�یون برنامه و بودجه و تلفیق داشتم پافش�اری کردم که 
بای�د اصلاحیه انجام شود چرا که اگر در آخر سال انجام می شد 
به عنوان کسری بودجه تلقی می ش�ود و در نهایت به استقراض 

از بانک مرکزی می انجامید.« 
وی ب�ا بیان اینکه ما باید به دستگاه ها اعالم می کردیم که از این 
پ�س می باید برنامه ریزی مالی خ�ود را براساس اصلاح بودجه 
و مناب�ع در اختیار انجام دهند افزود: »ب�ر این اساس درآمدهای 
عموم�ی بودجه ک�ه در اصلاحیه از 210 هزار میلی�ارد تومان به 
150هزار میلی�ارد تومان در پیش�نهاد دولت شده ب�ود، ولی در 
مجلس ب�ه 170 هزار میلیارد توم�ان رسید و پیش بین�ی ما که در 
قالب اصلاحیه 150 هزار میلیارد تومان ارائه شده بود محقق شد 
و طبق گزارش تا پایان اسفند ماه حدود 148 هزار میلیارد تومان 

وارد خزانه شد.«
مع�اون برنامه ری�زی و نظ�ارت راهربدی رییس جمه�ور با بیان 
اینکه ما همچنین سهم بودجه جاری و عمرانی را نیز می بایس�ت 
پیش بین�ی می کردیم، اف�زود: »تا اسفن�د ماه پرداخ�ت ما بابت 
طرح‌ه�ای عمرانی 11 ه�زار میلی�ارد تومان بود که ت�ا شهریور 
ماه این رق�م حدود 6 هزار میلیارد تومان ب�ود که تا اسفند به 11 
ه�زار میلیارد رسید و الآن بنده خرسندم حس�ب قولی که به شما 
عزیزان داده بودیم در جهت فعال تر شدن نهادهای مش�اوره ای 
و پیمانکاری که در واقع توسعه و سازندگی کش�ور به دست آنها 

عملی می شود، رقم تخصیص یافته به صورت نقدی به 22 هزار 
میلیارد توم�ان رسی�د. از الان هم خودم�ان را موظف می‌دانیم 
برای س�ال جاری، به ص�ورت منظم پرداخت ه�ای عمرانی را 

مثل پرداخت های جاری در اولویت قرار دهیم.«
دکترنوبخ�ت ب�ا بیان اینک�ه ما خودم�ان را ب�رای تهی�ه و تدوین 
برنامه شش�م آم�اده می کنی�م اف�زود: »برنامه شش�م توسعه می 
بایس�ت تا آخر امس�ال یا حداکثر سه ماه اول سال آینده تدوین و 
جهت تصویب مجلس ارائه شود، چرا که بودجه 95 می بایس�ت 
براساس برنامه شش�م توسع�ه تنظیم شود. بنابر ای�ن تمام تلاش 

امسال برای تهیه این برنامه متمرکز خواهد شد.« 
وی در ادامه با دعوت از اعضای شورای هماهنگی تش�کل های 
مهندس�ی، صنفی، حرفه ای کش�ور به همکاری و مس�اعدت در 
تهیه و تنظیم این برنامه افزود: »این ظرفیت بزرگی که در کش�ور 
وجود دارد می بایست در اختیار کشور و نظام قرار گیرد تا ملت 
از آن استفاده کنند به همین جهت ما خودمان را موظف می دانیم 
به تقویت جایگاهی که شما در آن قرار دارید، بپردازیم و انشاءالله 
در جلسه آینده هیات وزیران، شورای عالی فنی با حضور نماینده 
شورای هماهنگی تشکل ها تش�کیل شود تا از حضور تخصصی 
نمایندگ�ان ش�ورای هماهنگی تش�کل ها در شورایعال�ی فنی نیز 

بهره مند شویم.«
دکرت نوبخت ب�ا اب�راز امی�دواری به تحق�ق برنامه ه�ای دولت 

احیای سازمان مدیریت؛ به زودی
وعده های به ثمر نشسته دولت

گزارشی از آخرین جلسه نهاد تعامل

گـزارش

65



66

گـزارش

تصریح ک�رد: »با این پیش بینی که در خص�وص منابع داشتیم و 
خوشبختانه نخس�تین پیش بینی دول�ت تدبیر و امی�د در ارتباط 
ب�ا اصلاح قان�ون بودجه دقی�ق بود و آث�ارش هم مش�اهده شد، 
طوریک�ه فکر می کردیم ت�ورم 43 درصدی را ب�ه 35 درصدی 
تقلیل دهیم و با اینکه عده ای می گفتند امکان پذیر نیس�ت ولی 
این ام�ر محقق شد. مطابق گزارش مرکز آم�ار تورم نقطه به نقطه 
در اسفند م�اه به 19/6 درص�د رسید ولی با توجه ب�ه تورم بالا 
در ماه های نخس�ت، میانگین تورم به 32/1 درصد رسید و در 

واقع 3 واحد درصد کمتر از پیش بینی ما محقق شد.« 
سخنگ�وی دولت با اعلام آغاز مرحل�ه دوم هدفمندی یارانه ها 
افزود: »براساس بند )و( تبصره 21 قانون بودجه دولت مکلف 
است، 42 ه�زار و پانص�د میلیارد توم�ان بین خانواره�ا توزیع 
کند. همچنین 10 هزار میلی�ارد تومان در جهت افزایش ظرفیت 
تولیدی کش�ور و حمل و نقل دولت هزینه و مبلغ  4800 میلیارد 
تومان به بخ�ش بهداشت و درمان و ارتقای نظام سلامت کمک 
کند و همچنین 2 هزار میلیارد تومان برای بیمه بیکاران تخصیص 

دهد که برای اینکار 2 منبع تأمین در نظر گرفته شده است.«
وی در ادامه افزود: »منبع نخس�ت از خود بودجه عمومی است 
ک�ه 11300 میلیارد تومان ق�رار است از بودج�ه عمومی برای 
اجرای مرحل�ه دوم هدفمندی استفاده ش�ود. لازم به ذکر است 
ط�ی 37 مرحل�ه توزی�ع یارانه ها که از س�ال 89 تا پای�ان اسفند 
92 انج�ام گرف�ت کل منابع حاصل از افزای�ش قیمت‌ها بالغ بر 
95 ه�زار میلیارد توم�ان بود که طب�ق قانون می بایس�ت حدود 
47 ه�زار و پانص�د میلی�ارد تومان توزی�ع می ش�د. 30 درصد 
این رقم به تولید اختصاص می یاف�ت و 20 درصد نیز به دولت 
بابت اجرای طرح‌ه�ای عمرانی و هزینه های جاری اختصاص 
می یافت، اما مس�تند به آمار رسمی آنچه اتف�اق افتاد این بود که 
134 هزار میلیارد تومان به ص�ورت نقدی بین خانوارها توزیع 
شد. بنابرای�ن، این کسری از خزانه دول�ت و استقراض از بانک 

مرکزی جبران شد.«
وی در ادام�ه با تأکید بر تعهد دولت مبن�ی بر اینکه در اجرای فاز 
دوم به هی�چ عنوان از بانک مرکزی استقراض نش�ود گفت : اما 
نباید انتظارداشت که از محل اصلاح قیمتها به خزانه مبلغی را هم 
وارد کنی�م این در حالی است که ما حتی 11 هزار میلیارد تومان 

را برای هزینه در این مرحله از بودجه در نظر گرفته ایم .
نوبخ�ت همچننی ب�ا اش�اره ب�ه اینک�ه ضم�ن اج�رای ف�از دوم 
هدفمندی یارانه ها متعهد به افزایش قدرت خرید مردم هس�تیم 
بی�ان ک�رد: »بر ای�ن اساس معتقدی�م که ت�ورم را به کمرت از 25 
درصد تقلیل دهیم. بنابراین نمی توانیم برای تامین منابع افزایش 
قیمت، حامل ها را بیش از حدی در نظر بگیریم که بر تورم دامن 

زنند.«
مع�اون برنامه ریزی و نظ�ارت راهبردی رئیس جمه�ور با تأکید 
ب�ر اینک�ه افزایش قیم�ت حامل ه�ای ان�رژی بر خالف قانون 
نیس�ت عنوان کرد: »تاکید برای این است ک�ه تمام منابع حاصل 
از اصالح قیمت ها به جامعه بازگش�ته و در تولی�د، بهداشت و 

درمان و حفظ محیط زیست مورد استفاده قرار گیرد.«
دکتر نوبخت در ادامه با ابراز خرسندی از فرصت به وجود آمده 

در ابتدای سال، خواستار ادامه جلس�ه مطابق جلسات پیشین و 
ارائه توصیه ها و راهنمایی ها توس�ط اعضای شورای هماهنگی 

تشکل ها شدند.

حضور نمایندگان تشکل‌ها در شورای عالی فنی
در ادام�ه جلس�ه مهن�دس خوانس�اری، رئی�س هی�ات اجرایی 
ش�ورای هماهنگ�ی تش�کل های مهندس�ی، صنف�ی و حرفه ای 
کشور تصریح کرد: »امیدواریم توزیع اعتبارات عمرانی در سال 
جاری به موقع انجام شود تا شاهد مشکلاتی که در سال گذشته 

پیمانکاران و مشاوران طرحهای عمرانی داشتند، نباشیم.«
وی در ادام�ه، س�ال 92 را س�ال سخ�ت ب�رای پیمانک�اران و 
مشاوران و سازندگان داخلی دانست و افزود: »امیدواریم سال 
جدید با توجه به تدبریی که دولت تدبیر و امی�د خواهد داشت 

سال خوبی برای همگان باشد.« 
رئی�س ش�ورای هماهنگی تش�کل ها ب�ا ی�ادآوری قول مس�اعد 
دکتر نوبخ�ت درخص�وص حضور نماین�ده ش�ورای هماهنگی 
در شورایعالی فنی خواستار تسریع در تش�کیل شورایعالی فنی 

شدند.
مهندس خوانساری ضمن پرسش از چگونگی ساختار سازمان 
مدیریت و برنامه ریزی در حال تشکیل، خواستار ارائه گزارش 
دکرت نوبخت از وضعی�ت فعلی احی�اء این سازم�ان شدند و با 
اشاره به مشکلاتی که پیمانکاران و مشاوران و سازندگان از نبود 
همچنین ساختار ق�وی در برنامه ریزی طرح‌های عمرانی دارند، 

خواستار تسریع در احیاء سازمان مذکور شد.
رئی�س هی�ات اجرایی ش�ورای هماهنگی تش�کل‌ها با اش�اره به 
مش�کلات به وجود آم�ده از تحریم‌های سال اخیر و مش�کلات 
اقتص�ادی که باع�ث تطویل م�دت پروژه ه�ا شده اس�ت و این 
مشکل با قوانین جاری و شرایط عمومی پیمان قابل طرح نیست، 
خواست�ار ح�ل مش�کل پیمانک�اران و مش�اوران و سازندگان به 

صورت ویژه شدند.

جذب مشارکت تشکل‌ها در دولت  
در ادام�ه جلس�ه مهن�دس تائب، دبری هی�ات اجرای�ی شورای 
هماهنگی تشکل های مهندسی، صنفی و حرفه ای کشور ضمن 
تشکر از دکتر نوبخت به خاطر برنامه ریزی و دقت در کارها بیان 
داشت: »از دید ما سال 93 ، سال توسعه کشور با سیاست‌هایی 
ک�ه اعلام ش�ده، است و ب�ا این رویک�رد که هیات دول�ت دارد، 

امیدواریم امس�ال سال و طلیعه خوبی برای بازیابی در ساختار 
اجرایی کش�ور باشد و تص�ور می کنیم اینگونه باش�د و آمادگی 
خود را برای عملیاتی کردن پروژه های نیمه تمام اعلام می کنیم 

و برنامه های مدونی بدین منظور در حال تدوین داریم.«
مهندس تائب با اعلام اینکه با اجرای این طرح‌ها کشور متحول 
خواه�د شد، بیان داشت: »م�ا بحث گردش مناب�ع داخلی را به 
طور جدی پیگیر هستیم و می دانیم حل مشکلات فقط با دولت 
ب�ه تنهایی امکان پذیر نیس�ت و هم�ه باید با عزم مل�ی و مدیریت 
جه�ادی و با تم�ام توان ک�ار کنی�م. معتقدیم امس�ال ، س�ال کار 

مضاعف است.« 
وی ب�ا اشاره به شکل گیری کمیس�یون‌های مختل�ف در شورای 
هماهنگی تش�کل ها جه�ت کمک به تنظی�م برنامه های شش�م 
آمادگ�ی ای�ن کمیس�یون ها را جه�ت تدوی�ن برنامه ه�ا و ارائه 

راهکارها به دولت اعلام کردند .
دبری هی�ات اجرای�ی ش�ورای هماهنگ�ی تش�کل ها با اش�اره به 
استق�رار نه�اد تعام�ل در مح�ل معاون�ت برنامه ری�زی و نظارت 
راهبردی به همکاری های آتی این شورا با آن معاونت محترم ابراز 

امیدواری کردند.
مهندس تائب با بیان اینکه قطعا هیچک�دام از افراد این شورا که 
متشکل از سازندگان کشور هس�تند، یارانه دریافت نمی کنند و 
اعتقادی به توزیع پول توسط دولت ندارند، افزودند: »ما اعتقاد 
داری�م خودمان باید پ�ول را به وجود بیاوریم و نقدینگی کش�ور 
را به سم�ت پروژه ه�ای عمران�ی هدایت کنی�م و ب�رای اینکار 
راهکارهای مختلف�ی وجود دارد. ما معتقدیم ب�ا توجه به فضای 
مس�اعد سیاسی کنونی، می شود عرصه ه�ای جدیدی با کمک 
دوستان انجمن صادرکنندگان خدمات فنی و مهندسی گش�ود 

و باری از دوش دولت کم کرد.« 
مهن�دس تائب در پای�ان صحبت های خود بی�ان داشت: »آقای 
دکتر نوبخت تنها نیس�تند ، آقای دکتر روحانی تنها نیس�تند و ما 
همگی می دانیم امسال، سال تعیین کننده است برای کشور، بنابر 

این با تمام توان در کنار شما هستیم.«

راه اندازی پروژه های نیمه تمام 
در ادامه جلس�ه مهندس رامینه، رئیس ش�ورای مدیریت جامعه 
مهندسان مش�اور ایران ضمن اشاره به سابقه حضور مهندسان 
مش�اور در عرصه سازندگ�ی، گام‌ه�ای برداشته ش�ده این نهاد 
در راست�ای تدوی�ن برنامه شش�م توسع�ه و آمای�ش سرزمین را 
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یادآوری کرد. 
رئی�س ش�ورای مدیریت جامع�ه مهندسان مش�اور با اش�اره به 
مش�کل بیک�اری در جامع�ه و عواق�ب اجتماع�ی ای�ن معضل، 
راهکار از بین بردن و غلبه بر این مشکل را راه اندازی طرح‌های 
عمرانی نیمه تمام در کشور دانس�ت و همکاری جامعه مهندسان 
مش�اور و دولت در راه ان�دازی طرح‌های عمران�ی را ضروری 

شمرد. 
وی به منابع پیش بینی ش�ده جهت راه اندازی این طرح‌ها اشاره 
کرد و افزود: »یکی از راه های پیش بینی شده در قانون و بودجه، 
صن�دوق توسعه ملی است. این صن�دوق جهت استفاده بخش 
خصوص تاسیس شده است و با مناب�ع محدود به منظور کارآیی 
بخ�ش خصوص�ی می توان�د کش�ور را ب�ه سمت توسع�ه ببرد. 
ول�ی متاسفانه چش�م‌های نامحرم زیادی چش�م به ای�ن صندوق 
دوخته ان�د. شرکت‌های بس�یار زیادی در قال�ب و لباس بخش 
خصوصی وارد می شوند. ما به عن�وان نمایندگان واقعی بخش 
خصوصی در صنعت احداث انتظارداریم که منابع این صندوق 
فقط در اختیار بخ�ش خصوصی قرار گرید و تنها مرجع تعیین 
صلاحیت شرکت‌های متقاضی، شورای هماهنگی تشکل های 

مهندسی صنفی حرفه ای کشور است.« 
وی ضمن یادآوری تجربه طرح مس�کن مهر ابراز امیدواری کرد 
که شاهد تکرار طرح‌ه�ای اینچنینی نباشی�م. وی راهکار دیگر 
تامنی مناب�ع طرح‌ه�ای عمران�ی را شرکت‌ه�ای سرمایه گذار 
برشمرد و افزود: »شرکت‌ه�ای سرمایه گذاری به خصوص در 
طرح‌های آب و انرژی می توانند کمک های زیادی جهت تامین 
مالی باشند، ولی می بایس�ت این طرح‌ها به صورت کامل مورد 
حمایت دولت قرار گیرند و تضمین های لازم به این شرکت‌ها از 

سوی دولت دیده شود.«
مهن�دس رامینه ب�ا اشاره به مش�کلات شرکت‌ه�ا در خصوص 
اتمام دوره اعتب�ار گواهینامه های آنها، ط�رح ساجات را طرحی 
با کارآمدی پایین معرفی کرده که در شرایط فعلی، نمی‌تواند این 
مش�کلات را حل کند. وی در پایان خواستار اقدام عاجل برای 

تمدید گواهینامه های شرکت‌ها شد.

عادلانه کردن شرایط عمومی پیمان‌ها 
آق�ای مهن�دس ملکیانی ف�رد، رئی�س هی�ات مدی�ره سندیکای 
شرکت‌ه�ای ساختمان�ی ای�ران ه�م س�ال 92 را سال�ی خ�وب 
برشمرد و اف�زود: »در سال 92 شاهد ع�زم ملی جهت انتخاب 
دول�ت اعتدال و حرکت بر مبن�ای تفکر بودی�م و نکته مثبت آن 

روی کار آمدن دولت جدید می دانیم و آرزوی توفیق داریم.«
مهندس ملکیانی فرد به یکی از مش�کلات عم�ده پیمانکاران که 
شرای�ط عمومی پیمان یا به عبارت دیگ�ر شرایط قراردادی است 
اشاره ک�رد و گف�ت: »شرای�ط ق�راردادی ناعادلان�ه یعنی هدر 
رفت�ن منافع ملی تم�ام طرح‌های ناتمام ب�ه دلیل اینک�ه در شرایط 
قراردادی کارفرما پاسخگو نیس�ت، به وجود می آیند. بنابراین 
اگر شرایط عادلان�ه بود هرگز قراردادها ناتمام رها نمی-شدند. 
ل�ذا استدعای ابلاغ شرایط عمومی جدید منبعث از قانون بهبود 
مس�تمر در فضای کس�ب و کار را داریم ک�ه در سال‌های اخیر با 

هماهنگی بخ�ش خصوص�ی و کارشناس�ان خربه تدوین شده 
است. در قانون بهبود مس�تمر فضای کس�ب و ک�ار در ماده 11 
و م�اده 22 و 23 بن�د 40 تاکید ب�ر عادلانه ب�ودن شرایط بخش 
خصوصی و دولتی دارد. بنابراین استدعا داریم به اجرایی شدن 

این قانون کمک شود.«
رئیس هی�ات مدی�ره سندیک�ای شرکت‌ه�ای ساختمان�ی ایران 
در ادام�ه خواست�ار خ�ودداری معاونت برنامه ری�زی و نظارت 
راهربدی از رتبه بن�دی شرکت‌ه�ای دولت�ی ش�د و با اش�اره به 
قانون بهبود مس�تمر فضای کس�ب و ک�ار، وج�ود شرکت‌های 
دولتی در فضای کنونی را بلا موضوع دانست و افزود: »استدعا 
داریم در این مس�اله به ش�کل جدی در معاون�ت برنامه ریزی و 
نظارت راهبردی بررسی و مش�خص شود ک�ه آیا حضور چنین 

شرکت‌های دولتی ضروری است یا نه؟«

توسعه صادرات خدمات فنی و مهندسی
در ادامه این دیدار مهندس انص�اری رئیس هیات مدیره انجمن 
صادرکنندگان خدمات فنی و مهندسی ضمن تشکر از برگزاری 
جلس�ه ، ارتباط مس�تمر دکتر نوبخت با شورای هماهنگی که در 
برگیرن�ده فعالان بخش صنع�ت احداث است را نش�انه تعامل 
مثبت دولت با بخش خصوصی دانس�ت و ابراز امیدواری کرد 

که این ارتباط نهادینه و قانومند و مستمر شود.
مهن�دس انصاری ضم�ن اشاره ب�ه دشواری‌هایی ک�ه دولت در 
پی�ش رو دارد و اعالم درک این شرایط از س�وی فعالان بخش 
خصوصی، اذعان کرد: »ای�ن دوره، دوران گذار است. فعالان 
بخش خصوصی و دولت می بایس�ت با همدلی این دوران گذار 
را ط�ی کنند و ای�ن انرژی و امی�د نباید ه�در رود و سعی کنیم به 

نتایج مثبتی برسیم و این دوره را به سلامت طی کنیم.«
وی یک�ی از راهکاره�ای گ�ذار از دوران کنون�ی و ایج�اد رونق 
و ایج�اد اشتغ�ال را رون�ق ص�ادرات برشم�رد و اف�زود: »رونق 
صادرات مخصوصا صادرات خدمات فنی و مهندسی می تواند 
کمک شایان�ی به رونق اقتص�ادی کند و این باع�ث بهبود ساز و 
کار تولید و اشتغال، رشد تکنولوژی را در پی خواهد داشت  که 
لازمه اینکار توجه متمرکز دولت بر این مساله است که متاسفانه 

در شرایط فعلی چنین تمرکزی وجود ندارد.«
رئی�س هی�ات مدی�ره انجم�ن صادرکنندگ�ان خدم�ات فن�ی و 
مهندس�ی ابراز امیدواری کرد که ب�ا برنامه ریزی صحیح دولت 
و تمرک�ز دولت شاه�د شکوفایی اقتص�اد  باشیم و شاه�د به بار 

نشستن آثار مثبت این برنامه ریزی ها در سال 94، باشیم. 
وی ب�ا اشاره ب�ه وج�ود 550 هزار میلی�ارد توم�ان نقدینگی در 
جامع�ه گف�ت: »این مق�دار نقدینگ�ی در جامعه مث�ل یک گنج 
است. فقط باید به دنب�ال راهکارهایی باشیم که بتوانیم از طریق 
آنها بخش�ی از این نقدینگ�ی مثلا 100 هزار میلی�ارد تومان را به 
سمت طرح‌های عمرانی هدایت کنیم. در این حالت شاهد یک 

معجزه خواهیم بود.«
مهندس انص�اری یادآوری ک�رد: »با توج�ه به اینک�ه در سالیان 
گذشت�ه دولت هم�واره از ط�رق مختلف خ�ود را متعه�د کرده و 
طرح‌ه�ای عمران�ی را به اج�را گذاشت�ه اس�ت، موقعیت فعلی 

بهترین فرصت برای کنترل نقدینگ�ی و اجرایی کردن طرح‌های 
عمران�ی از طری�ق سرمایه ه�ای بخش خصوصی اس�ت. برای 
اجرایی شدن این کار و طراحی مکانیستی برای کنترل و شکل-
گریی نهادها و واسطه ه�ای اجرایی، پیش�نهادها و راه کارهای 

تدوین شده داریم که می تواند مفید مثبت باشند.«.
رئی�س هیئ�ت مدی�ره انجم�ن صادرکنندگ�ان خدم�ات فن�ی و 
مهندس�ی ضمن اشاره اینک�ه سرمایه به سمتی م�ی رود که سود 
و امنی�ت داشته باشد، تاکید کرد: »ب�ا توجه به این موضوع نقش 

ویژه دولت در ایجاد امنیت و سود بسیار مهم و با اهمیت است.«
مهندس انصاری با اشاره به ظرفیت های خالی موجود در کشور 
افزود: »250 هزار مهندس عضو نظام مهندسی هس�تند که همه 
آنها استعدادهای منفرد، فوق العاده ای محسوب می‌شوند. آنچه 
این استعدادهای منفرد را بارور می کند، شرکت‌ها هستند. برای 
اینک�ه از این طری�ق سازمان پیدا می کنن�د و مدیریت می شوند. 
نتیجت�اً استعداده�ای منف�رد ب�ه سرمایه ه�ای سازمان�ی تبدیل 
می شوند. بنایراین مقوله پرداختن به اینکه شرکت‌ها ریش�ه پیدا 
می کنن�د و توسعه کیفی و مدیریتی اتفاق افت�د مهم است و باید 

مقوله مشترک در دستور کار نهادتعامل قرار و شکل بگیرد.«

جذب سرمایه گذاران خارجی
در پای�ان این نشس�ت مهن�دس حضرت�ی، رئیس هی�ات مدیره 
پیمانک�اری نف�ت، گ�از و  انجم�ن شرکت‌ه�ای مهندس�ی و 
پتروشیمی خاطرنشان کرد:»نهادتعامل لولا و محل اتصال بخش 
خصوص�ی و دولت می باش�د و طرفین برای اعتلا کش�ور فکر 

می کنند و کار می کنند.«
مهن�دس حضرت�ی با اش�اره ب�ه هزینه ه�ای هنگفت م�ورد نیاز 
جه�ت توسعه حوزه های نفت و گ�از و اقدامات دولت تدبیر و 
امی�د در راستای تعامل با دنیا اشاره ک�رد و افزود: »ما به حضور 
شرکت‌های بزرگ نفتی جهت توسع�ه و سرمایه گذاری در این 
میادین امیدواری‌های بس�یاری داریم. برای به کارگیری بخش 
خصوص�ی و فعال ش�دن کارخانجات داخل�ی و رونق جایگاه 
بخش خصوصی در قراردادهای آتی که بین شرکت‌های بزرگ 

نفتی و دولت تنظیم می شود، توجه ویژه و اکید داشته باشند.«

بایدها در معاونت برنامه ریزی دنبال می‌شود
معاونت برنامه ریزی و نظ�ارت راهبردی رئیس جمهور در پایان 
ضمن اش�اره به اقدام�ات در ح�ال انجام جهت احی�اء سازمان 
مدیریت در مجلس و کمیسیون ها افزود: »مطمئن باشید هر آنچه 
باید در قالب سازمان مدیری�ت و برنامه ریزی انجام می‌شد، در 
حال حاضر در معاونت برنامه ریزی و نظارت راهبردی به انجام 
می رسد. ضمن آنکه متعهد به شکل گیری یک سازمان متناسب 
با وظایف خودش هس�تیم. بدون تردید سازندگی و پیشرفت و 
روی آوری به اقتصاد مقاومتی که با یک رویکرد می تواند شکل 
بگیرد، ب�دون هماهنگ�ی و وفاق بخ�ش غیردولت�ی امکان پذیر 
نیست. قطعاً همگان مشارکت خواهند داشت به این امید که سال 

جاری بهتر از سال گذشته و سال آینده نیز بهتر از امسال باشد.«
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به منظ�ور معرف�ی توانمندی‌ه�ای شرکت‌ه�ای ایران�ی و دفاع 
از امک�ان واگ�ذاری پ�روژه های مرتو کلان شهرها ب�ه صنایع 
داخل�ی سمین�اری در تاری�خ شانزده�م اردیبهش�ت م�اه س�ال 
ج�اری در سالن اجتماع�ات ساختامن شرک�ت راه آهن شهری 
ته�ران و حوم�ه )مترو( و ب�ا حضور مدی�ران قطاره�ای شهری 
کلانش�هرها، مس�ئولانی از وزارت صنع�ت، مع�دن و تجارت، 
نمایندگان مجلس، مدی�ران تعدادی از شرکت‌های عضو سندیکا 
و استادان دانشگاه‌ها، فعالان، صاحبنظران و کارشناسان بخش 

خصوصی  برگزار شد. 
 مهن�دس هابی�ل درویش�ی، مدیرعامل شرک�ت راه آهن شهری 
ته�ران و حومه )مرتو( از صنعتگ�ران و تولیدکنندگ�ان داخلی 
خواس�ت برای بوم�ی سازی تجهی�زات موردنی�از خطوط مترو 

مشارکت کنند.
وی در ای�ن سمینـ�ار گف�ت: ب�دون ش�ک ای�ن توانمن�دی در 
شرکت‌ه�ای داخلی وجود دارد که شرکت مرتو به اتکای توان 
مهندسی بوم�ی، در بخش تجهیزات مترو همانند بخش ساختمان 

به خودکفایی 100درصد برسد.
 وی اف�زود: ام�روز صنعت مرتو در بخش اح�داث ساختمان، 
طراح�ی و مطالع�ه، 100 درص�د خودکف�ا ش�ده و در ساخت 

تجهیزات نیز بیش از 50 درصد از توان داخلی استفاده می‌کند.
مدیرعامل شرکت مترو تهران تاکید ک�رد که شرکت مترو تهران 
مطابق با رهنموده�ای رهبری معظم انقلاب ک�ه در نامگذاری 
س�ال 93 به روشنی آم�ده است با مدیریت جه�ادی معطوف به 
اقتصاد مقاومت�ی حرکت خواهد ک�رد و قطعاً حمای�ت از بخش 
خصوصی و تولیدگ�ران داخلی در راست�ای سیاست‌های کلی 

اقتصاد مقاومتی انجام می‌گیرد.
درویشی بیان داشت: برخی فکر می‌کردند که تحریم‌ها، صنعت 
مترو را از حرک�ت متوقف و یا از سرع�ت آن خواهد کاست در 
حالی که ام�روز با قاطعی�ت باید بگویم که شرای�ط خاص یکی 
دو س�ال اخیر، بس�یاری فرص�ت در داخل کش�ور خل�ق کرد و 

مهندسین و صنعتگران و پیمانکاران بومی در این صنعت حماسه 
اقتصادی آفریدند که مص�داق بارز آن را در ساخت 12 کیلومتر 

بخش جنوبی خط سه همگان شاهد بودند.
مدیرعام�ل مترو همچنین توان مهندسی ب�الای ایران در صنعت 
مرتو را مورد اشاره قرار داد و گفت: هم اکنون در متروی تهران 
30 ت�ا 40 درصد از نظ�ر هزینه، ارزان‌تر از دیگر کش�ورها مترو 
می‌سازی�م و آماده انتقال تج�ارب و دانش فنی به دیگر کش�ورها 

ازجمله کشورهای همسایه هستیم.
در این سمینار دکتر خان محمدی، نایب رئیس کمیسیون صنایع و 
معادن مجلس در مورد نقش دانش و تکنولوژی بومی در اقتصاد 
مقاومتی، مهندس محس�نی، مش�اور در تجهیزات برق�ی در مورد 
مدیری�ت راهبردی زیرساخت‌ها در پ�روژه های مترو، مهندس 
بانک، درمورد امکان بومی سازی تجهیزات برق مترو سخنرانی 
کردن�د و در پای�ان نیز ب�ا حض�ور نمایندگان مجل�س و سندیکای 
صنع�ت ب�رق  و صاحبنظران جلس�ه، پرسش و پاس�خ پیرامون 

موضوعات تخصصی برگزار شد.
"سمینـ�ار امکان سنجی بومی سازی پس�ت‌های ب�رق مترو و 
چالش‌ه�ای روبرو" ب�ا هدف سرعت بخش�ی به توسع�ه پایدار 
خطوط مرتو و ب�ا رویک�رد مدیریت جه�ادی و ارتق�اء سطـح 
توانمندی‌ه�ای فنـی ب�ا استف�اده از ظرفیت‌ه�ای متخصصین، 
صنعتگ�ران داخلی به منظ�ور کاستن از وابس�تگی ب�ه خارج از 
کش�ور در زمینه های تجهی�زات صنعت مترو برگ�زار شد. مترو 
در حدود 800 ال�ی 1000 میلیون دلار نیازمند خرید تجهیزات 

مختلف در سال است.
ق�رار است ت�ا پایان سال سلس�له نشس�ت‌هایی ب�ا موضوعات 
گوناگ�ون صنعت مترو ب�ا اولوی�ت تجهی�زات در شرکت مترو 

تهران از سوی معاونت تحقیقات فنی این شرکت برگزار شود.
 ضمنا قابل ذکر است سندیکای صنع�ت برق به عنوان یک نهاد 
صنف�ی، متش�کل از شرکت‌های سازن�ده تجهی�زات، پیمانکار و 
مش�اور در جهت افزایش اثر بخش�ی سرمایه گذاری‌های انجام 

ش�ده و تعمیق مش�ارکت و شکل دهی ب�ه سرمای�ه اجتماعی در 
می�ان خان�واده صنعت ب�رق که در ط�ی سالیان گذشت�ه سرمایه 
گذاری‌ه�ای قاب�ل توجه�ی در بخش‌ه�ای مختل�ف تولی�دی و 
پیمانک�اری و مهندسی کش�ور در جه�ت تامین نیاز داخ�ل و نیز 
ص�ادرات در چارچوب انتقال ف�ن آوری و بومی س�ازی آن در 
حوزه صنعت برق کشور، با توانمندی‌های قابل قبول و با قیمت 
رقابت�ی در اجرای پروژه ه�ای انرژی از تولی�د و انتقال و توزیع 

برق صورت گرفته است.
علیرغم ابالغ قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی و خدماتی 
در تامین نیاز های کش�ور ، متاسفانه تاکن�ون شاهد عدم اجرای 
درس�ت و تمام و کامل این قانون، حداقل در ح�وزه صنعت برق 
بوده‌ایم و نگرانی‌هایی را برای فعالین این حوزه ایجاد کرده است 
تا مبادا دستاوردها از بین برود، خوشبختانه استقرار دولت تدبیر 
و امی�د و قبول مس�ئولیت مدیران با تجرب�ه و درد آشن�ا می‌تواند 
باع�ث کاه�ش نگرانی‌ها شده و ف�ن آوری منتقل شده در بسرت 

پروژه های جدید هرچه بیشتر تقویت شوند.
لذا  با عنایت به واقعیت‌های ذیل:

1- تجهیزات ساخت داخل بخ�ش تامین توان  پروژ ه های مترو 
به خصوص پس�ت‌های کش�ش به لحاظ عملکردی حائز اهمیت 
زیاد هستند و تولید تابلو های DC و رکتی فایر پست " تراکشن 
" از تاریخ بهمن ماه 1387 توسط شرکت تولیدی کارخانجات 
نیرو تابلو و کابل‌های فش�ار متوسط نسوز مورد نیاز پروژه های 
مترو توسط شرکت سیم و کابل ابهر و همچنین انواع ترانس‌های 
خشک توزیع و تراکشن  توسط شرکت ایران ترانسفو و بسیاری 
از اقلام دیگر توسط شرکت‌ه�ای عضو این سندیکا برای اولین 
ب�ار تولی�د و  پ�س از نص�ب موفقی�ت آمیز توس�ط نریو تابلو و 
پارسی�ان از پنج سال قب�ل در حال بهره ب�رداری تجاری  می‌باشد 
و در این رهگ�ذر دانش فنی مربوطه نیز منتق�ل و در واقع  بومی 

سازی صورت گرفته است.
2- پ�س از تحق�ق موفقیت آمی�ز تولی�د تابلوه�ای DC و رکتی 

امکان سنجی بومی سازی 
پست‌های برق مترو و چالش‌های پیش رو

صادق صیاد؛ دبیرکمیته حمایت از ساخت داخل
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گـزارش

فایرها، کابل‌های فشار متوسط و فشار ضعیف  نسوز مخصوص 
مرتو و ترانس�فورماتورهای توزیع در داخل کش�ور  و علیرغم 
بهره ب�رداری موفق متأسفانه هنوز تجهیزات ف�وق از خارج وارد 
می‌شون�د و ب�ا این عمل ب�ه ص�ورت ناخواسته نه تنها ب�ه انتقال 
ف�ن آوری و بوم�ی سازی کم�ک نمی‌گ�ردد بلکه بعض�أ باعث 

جلو گیری از ادامه انتقال فن آوری نیز شده است.
3- هم اکنون پروژه های ذیل  

الف -پروژه توسعه شمالی خط 3 متروی تهران 
ب-  پروژه توسعه جنوبی خط 1 متروی تهران 

ج – پروژه  خط 2 قطار شهری کرج 
د- توسعه خط 1 قطار شهری مشهد تا فرود گاه 

ه- پروژه خط 2 قطار شهری مشهد 
در مرحل�ه تامنی تجهی�زات می‌باشن�د بنابرای�ن ح�ذف خری�د 
خارج�ی اقلام ذکر ش�ده در بند 1 و ارجاع آن ب�ه تولیدکنندگان 
داخلی  به استناد قانون فوق در پ�روژه های یادشده مورد انتظار 

است. 
و با توجه به تج�ارب حاصل از بهره ب�رداری این نوع محصولات 
در پن�ج سال گذشت�ه،  انجام پ�روژه های پراهمی�ت فوق توسط 
متخصصنی توانمن�د کش�ور موجب�ات رش�د و تعال�ی فعالان 
اقتصادی و صنعتی کش�ور در ج�ای جای میهن عزیز م�ان را با 
اج�رای مف�اد قانون حداکث�ر استف�اده از توان فن�ی و مهندسی، 

تولیدی و خدماتی تحقق خواهد کرد.

آشنائی مختصری با تجهیزات برقی تجهیزات ثابت مترو
*منابع تغذیه )پست‌های برق فشار قوی(

 خط�وط 1 و 2 مرتوی ته�ران دارای 5 پس�ت ب�رق فش�ارقوی 
ب�ه نام‌های شهید بهش�تی، جن�وب، ته�ران پارس، غ�رب تهران 
)طرش�ت( و قورخان�ه می‌باشن�د که در سط�ح ولت�اژ 63 کیلو 
ولت با یکدیگر یک حلقه تش�کیل داده‌اند )رینگ شده‌اند(. این 

پس�ت‌ها، برق را در سطح ولتاژ 63 کیلو ولت از برق منطقه ای 
 GIS تهران دریافت کرده و در پست‌های فشارقوی اختصاصی

)مبدل 63 به 20 کیلو ولت(، به 20 کیلو ولت تبدیل می‌کنند. 
ولت�اژ 20 کیل�و ولت به عنوان ورودی پس�ت‌های یکس�وساز، 
پس�ت‌های توزی�ع نریو و روشنایی و پس�ت‌های جانب�ی مورد 
استفاده قرار می‌گیرد.  برای هر ایستگاه متروی تهران یک پست 
یکس�وساز )RS: Rectifier Switch( پی�ش بینی شده است 
که خروجی 750 ولت یکس�و شده )برق DC( این پس�ت‌های 
یکس�وساز در روی ریل سوم برای مص�ارف الکتریکی قطارها 

استفاده می شود. 
 برق خط حومه ای تهران – گلشهر )خط 5( از طریق پست برق 
بنیاد رن�گ تامین می‌شود. در این پس�ت، ب�رق 230 کیلو ولت 
متن�اوب )AC( ب�ه ب�رق 2 * 27/5کیلو ولت متن�اوب تبدیل 
ش�ده و ب�رق مسری 41 کیلومتری شبک�ه بالاسری ح�د فاصل 
ایس�تگاه ته�ران )صادقیه( ت�ا گلش�هر و پایانه مهرشه�ر را تامین 

می‌کند. 

* شبکه های توزیع
تجهیزات شبکه های توزیع شامل 35 پست رکتیفایر برای تغذیه 
ب�رق قطارها و 106 پس�ت توزیع نریو و روشنایی ب�رای تامین 
برق تجهی�زات ثابت ایس�تگاه‌ها، مرکز فرم�ان و تعمیرگاه های 
مترو می‌باش�د ک�ه از 850 کیلومرت کابل‌ه�ای 20 کیلو ولت، 
115 کیلومتر کابل تراکس�یون و سامانه ریل سوم به طول 155 

کیلومتر تشکیل شده است.
 

  *سامانه کنترل و فرمان 
این سامانه دارای دو زیر مجموعه است:

1. سامانه کنترل ترافیک 
2. سامانه کنترل انرژی

 
1. سامانه کنترل ترافیک 

سامان�ه کنرتل ترافی�ک در خطوط شه�ری متروی ته�ران با نام 
)TCC: Traffic Control Center( و در خ�ط حوم�ه 
 CTC: Centralized Traffic( ای تهران - گلش�هر ب�ا ن�ام

Control( شناخته می‌شود.
این سامانه از ی�ک بخش مرکزی و تجهیزات مس�تقر در خطوط 
تش�کیل شده است ک�ه بخش اصل�ی آن مرکز فرم�ان ترافیک و 
تجهیزات مس�تقر در اتاق‌های فنی ایس�تگاه‌ها نی�ز پایانه های راه 

دورRTU: Remote Terminal Unit  نامیده می‌شوند.
سامان�ه کنترل ترافیک به طور مس�تقیم با تجهی�زات سیگنالینگ 
ارتب�اط داشت�ه و وظیفه مسری س�ازی، نظارت و کنرتل بر سیر 
و حرک�ت ب�ه موقع و ایم�ن قطاره�ا را مطابق با ج�داول زمانی 
اعزام‌ه�ا برعه�ده دارد. ب�رای انعط�اف پذی�ری و ب�الا ب�ردن 
توانمندی سامانه در اجرای وظایف یاده شده نیز از مراکز کنترل 

محلی استفاده می‌شود.

2. سامانه کنترل انرژی 
سامانه مرکز کنترل انرژی در خطوط شهری متروی تهران با نام 
)PCC: Power Control Center( و در خ�ط حوم�ه ای 
 SCADA: Supervisory Control( تهران- گلشهر با نام

and Data Acquisition System( شناخته می‌شود.
ای�ن سامان�ه شامل ی�ک بخش مرک�زی و تجهی�زات مس�تقر در 
خط�وط می‌باشد ک�ه بخ�ش اصل�ی آن در مرکز فرم�ان، بخش 
کنترل ان�رژی واقع ش�ده است. تجهی�زات مس�تقر در اتاق‌های 
فنی ایستگاه‌ها شامل پایانه های راه دور، پست‌های فشار قوی، 
پست‌های یکسو ساز، پست‌های سوییچینگ، پست‌های توزیع 

و... هستند. 
سامانه مرکز کنرتل انرژی وظیفه تامین برق پای�دار و نظارت و 
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کنترل بر فرآیند تامین ولتاژ فش�ار قوی و توزی�ع آن بر روی ریل 
س�وم و شبکه بالاسری را برعه�ده دارد. برای انعطاف پذیری و 
بالا بردن توانمن�دی سامانه، کلیه فعالیت‌ه�ای قطع و وصل به 

صورت محلی نیز قابل اعمال هستند. 

* سامانه مخابرات
 ،)Clock( سامان�ه مخاب�رات متروی ته�ران از ساعت مرک�زی 
سامانه فیبر ن�وری، مراکز تلفن خصوص�ی )PABX(، سامانه 
مخاب�رات   ،)Public Address( همگان�ی  رسان�ی  اطالع 
رادیوی�ی، ب�ی سیم‌ه�ای دیس�پچینگ، دوربین‌های مدار بس�ته 
)CCTV( تش�کیل شده است و تمامی اماکن مترو و ایستگاه‌ها 

را پوشش می‌دهد. 
1. سامانه مخابرات نوری و انتقال داده‌ها: مسوولیت ارتباط کلیه 
ایستگاه‌ها و مراکز کنترل را از نظر ارتباطات صوتی و داده های 

کنترلی برعهده دارد. 
 2. سامان�ه شبک�ه تلفن مجزا: ب�ا توجه به نیاز ارتب�اط کلامی بین 
کارکنان در تمامی ایس�تگاه‌ها و خطوط، مراکز تلفن اختصاصی 
نص�ب ش�ده که امک�ان برق�راری ارتباط ب�ا خطوط شه�ری نیز 
امک�ان پذی�ر اس�ت. همچننی در داخ�ل تونل نی�ز خ�ط ارتباط 
سراسری در ه�ر 50 مرت وج�ود دارد ک�ه Party Line نامیده 
 )Hot Line( می‌شود. در هر ایستگاه دو خط تلفن اضطراری
پیش بینی ش�ده است که بدون شامره گیری، ارتب�اط را با مرکز 

فرمان ایجاد می‌کند.
3. سامان�ه تلف�ن دیس�پاچینگ: ارتباط مس�تقیم و آس�ان مراکز 
حس�اس فنی را نظیر اتاق‌های فنی ایس�تگاه‌ها و پست‌های برق 

با اتاق رییس ایستگاه برقرار می‌سازد. 
4. سامانه رادیویی: ارتب�اط رادیویی را بین مرکز فرمان، قطار و 
راهبران قطارها فراهم  می‌کند. در داخل تونل از کابل تشعشعی 
که نقش آنتن را ایفا می‌کند برای سیگنال‌های رادیو استفاده شده 

است.  
5. سامان�ه تلویزی�ون مدار بس�ته:  وظیف�ه تصویرب�رداری را از 
محل‌های مختلف ایس�تگاه و ارسال آنها را به اتاق رییس ایس�تگاه 

برای کنترل بهتر فضای ایستگاه برعهده دارد. 
6. سامان�ه ساع�ت مرک�زی: برای همزم�ان ک�ردن ساعت کلیه 

ایستگاه‌ها و مراکز فنی با مرکز فرمان کاربرد دارد. 
7. سامانه پیام رسانی عمومی: ب�رای اعلام پیام‌های عمومی از 

طرف ماموران ایستگاه‌ها و مرکز فرمان کاربرد دارد. 
 

 * سامانه سیگنالینگ
 سامان�ه سیگنالین�گ )علام�ت دهی( ب�ه منظور آشک�ار سازی 
موقعی�ت قطاره�ا در خطوط ریل�ی و تبادل اطلاع�ات کنترل و 
حرکت�ی با قطارها به کار می‌رود. ای�ن سامانه، همان بلوک ثابت 
 AC در خط اصلی و مدارات راه )AF( با مدارات راه فرکانسی
در پایانه‌ها است. آشکارسازی موقعیت قطار، تبادل اطلاعات 
دو طرفه با قط�ار، افزایش ایمنی سیر و حرک�ت قطارها، امکان 
کاهش سرفاصله زمان�ی اعزام قطارها )Headway(، نظارت 
و کنترل دقیق بر عملیات مسیر سازی به ویژه عملکرد سوزن‌ها، 
افزای�ش تع�داد قطاره�ای درحال سروی�س در مسری، افزایش 
سرعت سیر ایم�ن قطارها، افزایش ظرفیت جا به جایی مسری، 
ارتباط ب�ا تجهیزات کنترلی مرکز فرم�ان و تجهیزات کنترلی کنار 
خط و داخ�ل اتاق‌های فن�ی ایس�تگاه‌ها از جمله مزای�ای کاربرد 
سامانه سیگنالینگ هس�تند. تجهیزات سامان�ه سیگنالینگ به دو 
بخ�ش تجهیزات کنار خط و تجهیزات داخ�ل کابین هدایت قطار 

تقسیم شده‌اند. 
 )Wayside( 1. سامانه تجهیزات کنار خط

این تجهی�زات از دو بخ�ش سامان�ه اینترلاکینگ و م�دارات راه 
تش�کیل شده اس�ت. سامان�ه اینترلاکینگ وظیفه مسری سازی 
در خ�ط اصلی و محل استقرار سوزن و تامین ایمنی مسریسازی 

را ب�ر عه�ده دارد. تش�خیص موقعیت قط�ار در ط�ول خطوط، 
تش�خیص، کنترل و ارسال سرعت قطار ب�ا توجه به شیب خط، 
جهت حرکت قط�ار و فاصله آن با قطار جلویی توسط سیس�تم 

مدارات راه فرکانسی )AF( کنترل می‌شود. 
 On-Board( 2 - سامانه تجهیزات مس�تقر در کابین هدای�ت

)ATP System
این تجهیزات داخل و زیر کابین هدایت قطار قرار داشته و شامل 
سرع�ت سن�ج، آنتن‌ه�ای گیرن�ده اطلاع�ات از خ�ط، دستگاه 

پردازش و تفکیک اطلاعات است. 
 

*سامانه تاسیسات 
تجهیزات سامانه تاسیس�ات مرتوی تهران و حوم�ه دربرگیرنده 
پل�ه برقی‌ه�ا، آسانس�ورها، سامانه تهوی�ه، سامانه جم�ع آوری و 
دفع آب‌های سطحی و فاضلاب، سامانه اعلام و اطفای حریق 
)BAS(، سامان�ه روشنایی )عادی و اضط�راری(، سامانه های 

گرمایش و سرمایش و آب رسانی است.

 *سامانه تهویه
ای�ن تجهی�زات در تهویه ه�وای ایس�تگاه ه�ای زیر زمین�ی مترو 
کاربرد دارد. هوای محیط داخلی در ایستگاه‌ها و تونل‌ها از طریق 
هواسازهای رطوبتی و سامانه های Air Washer مس�تقر در 
ایستگاه‌ها و هوا رسان های بیرونی تامین شده و پس از عملیات 
فیلتر ک�ردن، تنظی�م رطوبت و درجه ح�رارت با فش�ار کافی به 

درون فضاهای داخلی دمیده می‌شود. 
 این هوا در اثر فشار اولیه در داخل تونل جا به جا شده و در مسیر 
حرک�ت می‌کند که نهایت�ا از هواکش‌های میان تونلی مس�تقر در 

فاصله بین دو ایستگاه متوالی به بیرون شبکه هدایت می‌شود.

گـزارش
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شركت توزی�ع نیروی ب�رق آذربایج�ان شرق�ی بمنظورترویج و 
توسعه فرهنگ استف�اده از انرژی های پ�اك و تجدیدپذیر توسط 
بكارگیری اولین خودروی تمام برقی )بدون دود و آلودگی هوا( 
و فراگری �كردن آن در استان، نتای�ج اقدامات انج�ام شده  برای 
تكمیل پ�روژه تولید ب�رق در نیروگاه فتوولتایی�ك بظرفیت 50 
كیلووات در پاركینگ حیاط و برنامه راه اندازی دو توربین های 
ب�ادی 5 كیلواتی در محوط�ه ستاد شركت در نهای�ت واستفاده از 
انرژی پاك در سوخت خودرو ها ، برای انتخاب و خرید بهترین 
و پرفروش ترین خودروی برقی جهان)خودروی برقی نیس�ان   
Nissan،لیف )  Leaf با ظرفیت 5 نفر سرنشین و قابلیت طی 
مس�افت 128 كیلومتر در ه�ر بار شارژ باتری �كه دارای كاربرد 
عمومی مردم كش�ور های ژاپ�ن، اروپا و آمریكا م�ی باشد، این 
شركت  ضم�ن فراخوان مناقصه خرید خ�ودوری برقی همراه با  

یكدستگاه پایه شارژ سریع ان اقدام نموده است. 
معرف�ی قابلیت ه�ا و مزای�ای خودروهای برق�ی در شبكه های 
توزیع برق و كاربرد این خودروها بمنظور" بهینه سازی انرژی، 

حفظ محیط زیس�ت و مدیریت مرصف" حائز اهمی�ت است كه 
بطور اجمال�ی در ادام�ه تشریح ش�ده و نیز شبكه ه�ای هوشمند 
سی�ار"MSG "  معرف�ی  م�ی ش�ود. لازم ب�ه توضی�ح اس�ت 
شركت ه�ای خودروس�ازی ای�ران و محققین ایران�ی نیز چندین 

پروژه ساخت خودروهای برقی در دست مطالعه دارند.
دور نمای آتی حمل و نقل های الکتریکی، استفاده از ماشین های 
برق�ی خواهد ب�ود. امروزه رش�د و توسعه تکنول�وژی به جایی 
رسیده است که تولید انبوه خودروهای برقی در رأس دستورکار 
تولی�د کنندگ�ان ق�رار گرفت�ه اس�ت. سازندگ�ان، ارتق�ای این 
تکنولوژی را بش�دت گسترش داده و امیدوار هستند با دستیابی 
ب�ه تکنولوژی ه�ای ب�الای آن، ب�ازار ف�روش خوبی ب�رای این 
وسیل�ه ایجاد خواهد ش�د. با توسعه تکنولوژی شاخه ای بس�یار 
کارا از علوم مهندسی تحت عن�وان »شبکه های هوشمند سیار« 
)Mobile Smart Grid ( ایج�اد ش�ده اس�ت. در ای�ن روش 
بدلی�ل تغذی�ه و ش�ارژ خودروه�ا بص�ورت خودک�ار و آسان، 
هزین�ه ای برای ایج�اد جایگاه خاص وج�ود نداشت�ه و راه حلی 

بهینه در زمان شارژ ماشین ها ایجاد می شود. در این حالت پس از 
پرشدن باتری تعبیه شده در خودرو انرژی حرکتی MSG تأمین 

می شود.   
 در آین�ده ای نه چن�دان دور نق�ش و وظای�ف خودروهای های 
برقی در جامعه بشری پررنگ تر شده و این تکنیک بعنوان قدمی 
دیگ�ر در راه رش�د و توسع�ه و بهب�ود كیفیت زندگ�ی بشر تلقی 

خواهد شد.

مزایای خودرو های برقی
- تمیز و پاک بودن

در ای�ن خودروه�ا بدلیل ع�دم پخ�ش گ�از CO2 در محیط نیاز 
ب�ه بررسی فن�ی خودروها از نظ�ر میزان آلایندگی ه�وا منتفی و 
هیچگونه بوی بد، نویز و ص�دای مزاحم وجود نداشته و بدلیل 
سهولت در تأمین انرژی آن از طری�ق انرژی خورشیدی یا بادی 

میزان آلایندگی هوایی آنها در حد صفر است.

 تهیه و تنظیم:  )معاونت برنامه ریزی و مهندسی- شرکت توزیع برق آذربایجان شرقی(

مقالات

قابلیت های خودروی برقی
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- بسیار ساده هستند
شارژ هر خودرو با استفاده از اتص�ال دوشاخه خودروی پارک 
ش�ده به پریز ب�رق انجام می پذی�رد. معمولاً بی�ش از 90 درصد 
زم�ان، خودروها در حال پارک هس�تند و فقط ب�رای شارژهای 
سری�ع در کمتر از 10 دقیقه می ت�وان از جایگاه های شارژ برقی 
که قدرت و قابلیت بالایی برای شارژ لحظه ای دارند استفاده می 
شود. لیکن در بیشتر مواقع شارژ آرام و با مدت زمان بیشتر برای 

اهداف تعریف شده مد نظر است.

- بسیار ارزان
از همان ابتدای تولید موتوره�ای الکتریکی تبدیل انرژی در این 
وسیله ها بس�یار ساده و ارزان بوده است. لذا خودروهای برقی 
بطور کل�ی ارزان تر از ماشنی های بنزینی و ی�ا گازوئیلی فعلی 
ب�وده و قیم�ت آنها ثلث قیم�ت مش�ابه خودروهای پای�ه بنزینی 

است.

- راحتی استقرار
ب�ا استق�رار بات�ری در خودروها ای�ن امک�ان فراهم م�ی آید که 
ظرفی�ت های ذخیره س�ازی متناسب ب�ا میزان تقاض�ای انرژی 
خودرو افزایش یافته و سهولت توانایی سیس�تم های خودروی 

برقی در پاسخگویی به انواع نیازها به سهولت فراهم می شود.
بدلیل وجود قابلیت انتخابی بودن منابع ذخیره سازی، راندمان 
خ�ودرو الکتریک�ی دو و حت�ی سه براب�ر عملک�رد ماشین های 

بنزینی و گازوئیلی است.

- عملکرد عالی
ماشین هایی که دارای موتورهای الکتریکی هستند اکثراً سریعتر 
و باقدرت بیشتر از خودروهای مشابه مدل سوخت فسیلی بوده 
لذا شت�اب گیری و سرعت بالا از عمده دلایل کاربرد قطارهای 

برقی و متروها می باشد.

) Mobile Smart Grid (شبكه های هوشمند سیار
اصطالح شبکه ه�ای هوشمند سی�ار MSG به کارب�رد وسیع 
و در مقی�اس زی�اد خودرو ه�ای برقی در یک شب�كه توزیع برق 
اتلاق می شود. این سیس�تم های هوشمن�د قادرند خودروها را 
به آرام�ی و در هر محدودیت زمانی تغذیه و ش�ارژ نموده  احتمال 
اضاف�ه بار ش�دن )کمب�ود ظرفی�ت آزاد شبکه( وج�ود نخواهد 
داشت. همچنین شبکه های هوشمند سیار MSG قادر هس�تند 
میلیونه�ا باتری داخ�ل این خودرو ه�ای برق�ی را همزمان تغذیه 
و ش�ارژ نم�وده و آنها را کنرتل کنن�د. بنابراین امکان پش�تیبانی 
سیس�تم از منابع انرژی های تجدیدپذیر جه�ت تأمین انرژی این 
خودروه�ا نیز به سهول�ت امکان پذیر بوده و در حال بازگش�ت 
ان�رژی ذخریه ش�ده در بات�ری ب�ه شب�كه برق نی�ز هر خ�ودرو 
م�ی تواند نقش ی�ك مولد مقی�اس كوچ�ك را ایفا نم�وده که در 
اینص�ورت بصورت منطقه ای و متناسب ب�ا توسعه این مولدها 
می توان تغذی�ه الکتریکی MSG را از آن مناب�ع تجدید پذیر و با 
سهولت و کارآیی بالا تأمین نمود. در این حالت دو هدف مهم: 
استفاده بیشرت از منابع انرژی تجدیدپذی�ر و همچنین بهینه سازی 

مصرف انرژی قابل تأمین می باشد. امروزه شرکت های پیشرو 
در تأمین و توزیع بـرق جهان نیز از این دو مشخصه مهم بهره مند 
 ) IT(می شوند. ب�ا استفاده از تکنیک های مدیری�ت اطلاعات
شبکه ها قادر هستند با بكارگیری اطلاعات محل، میزان و تعداد 
خودروه�ای متص�ل به شبک�ه را که در ح�ال تغذیه و ی�ا بازپس 
دهی)تأمین( ان�رژی شبکه هس�تند تخمین و نی�ز برآیند تقاضای 
کل ان�رژی الكتریكی در سط�ح کلان را مدیریت کنند. همچنین 
ترکیب می�زان تقاضا و تأمنی انرژی بصورت تولی�د مرکزی از 
طری�ق خودروهای برقی م�ی تواند بعنوان ی�ک روش جدید در 
بهینه سازی و اعمال مدیریت مصرف انرژی الكتریكی در سطح 

عالی بکار رود.

) MSG( قابلیت های شبکه های هوشمند سیار

• امکان صدور صورتحساب های شخصی برق
بدیه�ی است با توجه ب�ه امکان نص�ب کنتورهای ان�دازه گیری 
دو طرف�ه ان�رژی در خودروها ب�رای برداش�ت انرژی)شارژ( و 
ی�ا بازپس دهی انرژی ب�ه شبکه ) مولد کوچ�ک ( امکان صدور 
صورتحس�اب برای هر فرد با یک خ�ودروی شخصی بصورت 

دوره ای یا لحظه ای فراهم است.

• عدم نیاز به ایستگاه های خاص شارژ و تغذیه
نه تنها در خانه ه�ا بلکه در محل کار یا مراک�ز فروشگاه ها زمانی 
ک�ه ماشین پ�ارک شده م�ی تواند ب�ا اتص�ال سیم ب�ه نزدیكترین 
پریز زم�ان شارژ باتری فراهم آم�ده و در نتیجه ضرورت ایجاد و 
ساخت ایس�تگاه های تغذیه و ش�ارژ برای ای�ن خودروها مانند 
پم�پ های بنزی�ن و ... لازم نبوده و هر کجا پری�ز برقی موجود 
باش�د می تواند بعنوان جایگاه شارژ این ماشین ها مورد استفاده 

قرار گیرد.

• شارژ خودروها بصـورت هوشمند بـوده و باتری ها بعنـوان 
منابع ذخیره کننده انـرژی الکتریکی می باشند.

هر خودرو متناسب با نیاز کاربری اشخاص قادر به تعبیه باتری 
ب�رای ذخیره س�ازی ب�وده که با چ�ه می�زان انرژی و چه نس�بت 
استف�اده از وسیل�ه نقلی�ه برنام�ه ریزی ش�ود. ل�ذا خودروهای 
برق�ی قابلیت انتخاب میزان شارژ یا بازپ�س دهی انرژی توسط 
خودروه�ا را داشت�ه ک�ه براس�اس اطلاع�ات قاب�ل تعری�ف، 

برنامه ریزی و کنترل می شود.

• امکان استفاده از انرژی های خورشیدی و بادی
 باتری های خودروهای برقی قابلیت ذخیره سازی انرژی های 
ارزان و پاک موجود از جمل�ه انرژی خورشیدی و یا انرژی بادی 
را دارا است �كه توسعه بكارگیری از این انرژیه�ای پاك و ارزان 

در اولویت اهداف برنامه ریزی كشورهای توسعه یافته است.

• قابلیت استفاده بصورت شبکه های هوشمند
شبکه ه�ای الکتریکی فعل�ی اکثراً ساع�ت و روزهای�ی که نیاز 
مربم به تقاض�ای ان�رژی وج�ود دارد را شناسایی م�ی کنند لذا 
شبکه ه�ای هوشمن�د سی�ار MSG می توان�د بعنوان ب�ار قابل 
جداسازی از شبکه در این مواقع و یا حتی همانند منابع مولدهای 
کوچک در تأمین نیاز پیک تقاضا مورد استفاده قرار گیرند و این 
ام�ر بعنوان حداکث�ر افزایش راندمان یک سیس�تم نی�ز تلقی می 

شود که با ارزان ترین روش تأمین شده است.

پایه شارژ سریع
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بودجه 93 سندیکا به تصویب رسید
در شصت و چهارمین جلسه دوره پنجم هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران که در تاریخ بیست و یکم اردیبهشت ماه سال 

جاری برگزار شد، بودجه پیشنهادی سندیکا برای سال 93 پس از بحث و بررسی به تصویب رسید.
ب�ه گ�زارش روابط عموم�ی سندیکای صنعت ب�رق ایران، در این جلس�ه همچننی مقرر شد کمیت�ه توسعه ص�ادرات سندیکا 
اطلاعات مستندی از چگونگی حمایت دولت های ترکیه، چین، هند و کره جنوبی در تشویق صادرات آن کشورها و اعطا جوایز 

صادراتی جمع آوری و به دبیرخانه سندیکا ارائه شود.
تهیه گزارشی از عملکرد مدیران عامل برق های منطقه ای )در دو گروه عملکرد مطلوب و نامطلوب( توسط کارگروه توانیر – 

سندیکا برای ارایه به مهندس حائری، مدیر عامل شرکت توانیر از دیگر مصوبات این جلسه بود. 
همچنین بر اساس مصوبه هیات مدیره مقرر شد مشارکت در جلسات موسسه تحقیق و توسعه به علت مشکلات مالی، معوق و 

موضوع کتبا به این موسسه اعلام شود.
پیگیری بررسی عضویت سندیکا در تشکل ها و تصمیم گیری برای ادامه و یا تعلیق عضویت در آنها و همچنین پیگیری تشکیل 

فدراسیون صنعت برق از جمله مواردی هستند که در جلسات آتی هیات مدیره مورد بررسی قرار خواهند گرفت. 

طی نامه ای به مهندس محصولی عنوان شد: 

شرایط ناعادلانه در پروژه های فاینانس چین با منشاء پول ایران
سندیک�ای صنعت ب�رق ایران طی نامه ای به مهندس محصولی، قائ�م مقام وزیر در امور بین المل�ل وزارت نیرو از وجود شرایط 

ناعادلانه در پروژه های فاینانس چین با منشا پول ایران، خبر داد. 
به گزارش روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران، متن این نامه به شرح ذیل آمده است: 

" حس�ب آنچه که خبر گزاری مهر گزارش نموده و در روزنامه دنیای اقتصاد شنبه مورخ 13 اردیبهش�ت ماه آنرا منتشر کرده 
اس�ت حضرتعال�ی خبر از آغ�از مذاکرات ای�ران و چین ب�رای امضاء 20 میلی�ارد دلار ق�رارداد فاینانس طرح ه�ای آب و برق 
داده ای�د که ق�رارداد فاینانس حدود 3 میلیارد دلار آن نهایی و قطعی شده است. ضمن تش�کر از کارگزاران محترم دولت کریمه 
و ارج نه�ادن بر تلاش مس�ئولانه و بی وقفه ای که ب�رای توسعه فعالیت های عمرانی و فراهم ک�ردن شرایط دست یابی به رشد 
اقتصادی صورت می گیرد لازم می داند مراتب ذیل را که دغدغه اغلب تشکل های صنفی)خصوصاً سندیکای صنعت برق( 

است به محضر شریفتان اعلام نماید .
استحضار دارید ک�ه بواسطه شرایط ناشی از تحریم امکان وصول وجوه )ارزی( حاصله از فروش نفت از کش�ورهای خریدار 
از جمله کشور چین از طریق سیستم بانکی میسر نیست که بالطبع بخش عمده آن در آنجا انباشته می شود. در چنین شرایطی و با 
وجود موانع متعدد بطور طبیعی میل و اشتیاق کشور بدهکار برای تهاتر کالا و خدمات در جهت تأدیه مطالبات کشور طلبکار 
برانگیخته می شود. در این صورت چنانچه پای وجوه معتنابهی در میان باشد بدون شک اتخاذ این شیوه تبعات بس�یار زیانبار و 
خطرناکی خواهد داشت. مش�خصاً در ارتباط با مطالبات ما از کشور چین که حجم قابل ملاحظه ای دارد، با توجه به تولیدات 

متنوع و قیمت تمام شده پایین آنها بی تردید تهاتر می تواند به نابودی تولید در کشور ما بیانجامد. 
از آنجا که بحث تهاتر معنای خاص خود را به ذهن متبادر می نماید بنابراین در بحث ها و مکتوبات صحبتی از آن به میان نیامده 
و قالب شکلی این همکاری ها همواره فاینانس عنوان می گردد در حالیکه اگر مطالبات کشورمان پشتوانه مالی این امر بوده )که 
هس�ت( و تأکید بر استف�اده از محصولات چینی و خدمات فن�ی و مهندسی آنها باشد، بنابراین به لح�اظ ماهوی )علیرغم شکل 
ظاهری( فرایند انجام شده بیشتر به تهاتر شباهت دارد که نه تنها تولید را رونق نمی دهد بلکه ضربات مهلکی به آن وارد خواهد 

کرد و ضمناً مجالی هم برای بازسازی و بازتوانی شرکت های پیمانکار فراهم نمی کند .
البته تفاوت این شیوه کار با تهاتر واقعی اینست که قیمت ها می تواند خیلی بیشتر از قیمت واقعی آنها باشد به این معنا که اگر ما 
در فرآین�د صحیح تهاتر فرضاً 100 واحد از کالایی را دریافت کنیم ممکن اس�ت در پوشش فاینانس )صوری( 40 واحد از این 

اخبار هیات مدیره



76

اخبـــــار

کالا را دریافت کنیم .
شواهد و قرائن حاکی از اینست که قدرت مانور ما در مقابل چین در این موضوع محدود است و نوعی اجبار در پذیرش شرایط 
آنه�ا داریم. از سوی دیگر تعجیل برای جبران عقب ماندگی های از برنامه های در بخش برق و نگرانی از خاموشی، ما را بر آن 
می دارد که کار را با سرعت به جریان بیاندازیم ولو آنکه صد در صد هم با قانون حداکثر حمایت از تولید داخلی و یا راهبردهای 

اصلی کشور مطابقت نداشته باشد . 
جن�اب آقای مهن�دس محصولی بعد از ح�دود سه سال رکود ک�اری، فعالان بخش خصوص�ی امیدشان به استف�اده صحیح از 
ظرفیت ها، اعم از منابع صندوق توسعه ملّی و یا فاینانس هاست، علیهذا این انتظار وجود دارد که در برنامه ریزی و اجرا نهایت 

توجه و دقت اعمال گردد.
علی ایحال آنچه که غیر قابل انکار است اینست که استفاده از فاینانس های کشور چین اجتناب ناپذیر است. ولی این امر به این 
معنی نیست كه در این ارتباط هیچگونه تلاشی جهت تعدیل و عادلانه تر كردن شرایط تأمین مالی بعمل نیاید. در غیر اینصورت 
ب�ه تأمنی كنندگان مالی اج�ازه داده خواهد ش�د با قیمت هایی در ح�د 2 تا 3 برابر قیم�ت واقعی كالاهای خ�ود را بی توجه به 

امكانات ساخت داخل عرضه كنند كه نمونه های آن در جریان استفاده از تامین این تسهیلات دیده شده است.
بنظر می رسد علاوه بر انجام شدن پروژه مشخصه های اصلی كه در جریان چنین تصمیم گیری هایی باید ملاحظه شده و قابل 

گذشت نیستند عبارتند از :
- هزینه پروژه

- كیفیت اجرای پروژه
- تأمین كار و ارزش افزوده در داخل مملكت

بنظر این سندیكا، مقتضی است  در زمان تصمیم گیری در مورد اجرای هر پروژه بر اساس به حداقل رساندن زیان‌های ناشی از 
قبول فاینانس بدلیل شرایط مالی كشور موارد زیر در نظر گرفته شود :

الف ( شرایط قراردادی
لازم است تا برای انجام این پروژه ها قراردادی به صورت نمونه ) تیپ( تهیه گردد تا با در نظر گرفتن همه جوانب جلوی تحمیل 
خواسته های بی رویه تأمین كننده مالی گرفته شود، خصوصا در مورد فاینانس های چین که عمده آنها از منابع مالی بلوکه شده 

ایران در چین،  تامین می شود.
ب ( تهیه لیست فروشندگان

بمنظور جلوگیری از استفاده از هر نوع تجهیزی مستقل از سازنده با توجه به كیفیت آن تهیه لیست سازندگان مورد تائید در مورد 
اینگونه قراردادها الزامیس�ت. پیشنهاد می شود در این خصوص استفاده از نیروی کارشناسی وزارت نیرو و سندیکا می تواند 

مثمر ثمر باشد.
پ ( استفاده از پیمانكار ایرانی و تجهیزات ساخت داخل

بنظ�ر می‌رسد با توجه به علاقه تأمین كنندگان مالی به تأمین تجهیزات از كش�ور خود لازم اس�ت تا حد امكان حداقلی را در این 
قرارداده�ا برای استف�اده از نیروهای داخلی و تجهیزات ساخت داخ�ل تعیین كرد و در مورد تجهیزات ب�ا تكنولوژی پیشرفته با 
قراردادهای جانبی انتقال تكنولوژی به ارتقاء توان فنی سازندگان داخلی كمك شود. هم‌چنین در صورت امكان برای استفاده 
از امكان�ات ساخت داخل از فاینان�س برای وارادات مواد اولی�ه این كارخانه ها از چین استفاده گردد. پیش�نهاد می شود سهم 

ساخت داخل در این پروژه ها بعنوان یك الزام مشخص گردد. 
 بعن�وان مثال پیمانكارانEPC كار ایرانی در پروژه های فاینانس با منش�اء چین  مانند طراح�ی ، تامین و نصب تجهیزات برقی و 
مكانیكی بخش جنوبی مترو خط 3 تهران )  بخشی از آن در بهار امسال راه اندازی شد(، پروژه های كلید در دست برق منطقه‌ای 
مازندران ) گویا بدلیل فش�ار صنعتگران داخلی ملغی شد(  و زنجان ) گوی�ا در شرف انجام است( و پروژه‌های كلید دردست 
پست و نیروگاه های آبی چشمشیر و رودباركنار گذاشته شده اند. پیشنهاد می شود جهت انجام این پروژه ها شركت ها ملزم به 

استفاده از پیمانكاران با صلاحیت EPC كار ایرانی گردند.
ج ( الویت پروژه های ضروری 

ب�ا توجه ب�ه احتمال زمان‌بر ب�ودن توافق ب�ر جزئیات م�وارد مطروحه فوق، در ای�ن مرحله فق�ط پروژه‌هایی �كه در كوتاه مدت 
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از ضرورت غری قاب�ل انكاری ب�ر خوردارند از این سیس�تم استفاده نمایند و ب�رای رسیدن به سقف مورد نی�از جهت فاینانس، 
پروژه ه�ای ضروری شركت های مختلف بصورت مجتمع در یك بس�ته برای فاینانس ارائ�ه شوند. بدینوسیله از تعهد عجولانه 
برای اجرای پروژه هایی كه تا چند سال آینده از ضرورت برخوردار نیستند تا قبل از پیش بینی های لازم با استفاده از این روش 

جلوگیری به عمل می آید.
امید است اعلام دغدغه های مجموعه صنعتگران و فعالان اقتصادی بخش برق بتواند کمک مؤثری برای اتخاذ بهترین تصمیمات 

ممکن بنماید."
گفتنی است، رو نوشتی از این نامه به مهندس واحدی، رییس کمیسیون انرژی اتاق بازرگانی تهران نیز ارسال شده است.  

بر اساس مصوبه مجمع عمومی:

حق عضویت سندیکا 10 درصد افزیش یافت

در جلس�ه هفتم اردیبهش�ت ماه سال جاری هی�ات مدیره سندیکای صنعت ب�رق ایران، میزان حق عضویت ه�ا و حق ورودیه 
شرکت های جدید تعیین شد. 

به گ�زارش روابط عمومی سندیکای صنعت برق  ای�ران، بر همین اساس با توجه به مصوبه مجم�ع عمومی، حق عضویت ها به 
میزان 10درصد و حق ورودیه شرکت های جدید 15درصد افزایش یافت. 

در ادامه این جلس�ه، ب�ا توجه به تاکید دکتر قانع ف�ر، مدیر کل دفتر نظام فنی معاون�ت برنامه ریزی و نظ�ارت راهبردی به اقدام 
سندیکایی برای الزام کارفرما )وزارت نیرو( به استفاده از متن قراردادهای مورد تایید این معاونت مقرر شد کمیته قراردادهای 
سندیک�ا، تفاوت و مزیت های مت�ن قراردادهای مورد تایید سازمان و قراردادهای فعلی را استخراج و در جلس�ات آتی هیات 

مدیره ارائه دهد. 
در این جلسه همچنین مصوب شد دبیرخانه سندیکا با همکاری کمیته حقوقی قراردادها از کمک های کارشناسان اتاق بازرگانی 

برای آشنایی با مقررات و امور حقوقی پیمانکاران و تولیدکنندگان استفاده کند.
دع�وت  از مس�ئولان کمیته توسعه صادرات سندیکا ب�رای ارایه گزارشی از عملکرد این کمیته و برنامه ه�ای سال 93 از دیگر 

مصوبات این جلسه بود. 
اعضای هیات مدیره همچنین مهندس میرشکرایی، دبیر و عضو هیات مدیره سندیکا را به عنوان مس�ئول کمیته توانیر ـ سندیکا 

انتخاب کردند. 
بررسی چگونگی تداوم عضویت در تشکل ها و انجمن هایی که سندیکا در آنها عضویت دارند، از دیگر موضوعاتی بود که در 

این جلسه به آن پرداخته شد و مقرر شد در جلسات آتی نیز به آن پرداخته شود. 

به منظور استفاده در کارهای پژوهشی و تحقیقاتی: 

از توانمندی های مشاورین و کارشناسان اتاق بازرگانی 
استفاده شود

اعض�ای هیات مدیره سندیک�ای صنعت برق ایران در شص�ت و دومین جلس�ه دوره پنجم هیات مدیره که در تاریخ بیس�ت و 
چهارم فروردین ماه سال جاری برگزار شد، بر استفاده از توانمندی های مشاورین و کارشناسان اتاق بازرگانی برای کارهای 

پژوهشی و تحقیقاتی تاکید کردند. 
ب�ه گزارش روابط عمومی سندیک�ای صنعت برق ایران، در این جلس�ه همچنین مقرر شد، برنامه ریزی ه�ای لازم برای انجام 
دیدارهایی با مهندسین چیت چیان، وزیر نیرو، فلاحتیان،معاون وزیر نیرو در امور برق و انرژی و حائری، مدیر عامل شرکت 

توانیر صورت گیرد. 
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اعضای هیات مدیره همچنین تاکید کردند در جلسات هیات مدیره از یک یا دو کمیته دعوت بعمل آید تا گزارشات عملکرد به 
هیات مدیره ارائه و پیگیری های لازم بعمل آید.

در این نشس�ت مهندس سیاسی راد، مدیر روابط عمومی سندیکا گزارشی را در خصوص انتخابات اتاق بازرگانی ایران ارائه 
کردند که بر اساس آن مقرر شد نسبت به فعالیت های مورد نیاز برای مشارکت در این انتخابات اقدامات لازم بعمل آید.

دیدار نوروزی شعبه خراسان سندیکا با رییس اتاق ایران
در آخرین روزهای پایانی فروردین ماه سال جاری، اعضای هیات مدیره شعبه خراسان سندیکای صنعت برق با شافعی، رئیس 

اتاق بازرگانی، صنایع و معادن و کشاورزی ایران دیدار کردند. 
دراین نشست بر حمایت های بیشتر اتاق بازرگانی از تشکل های غیردولتی تاکید شد. 

شافعی نیز در همین خصوص اعلام کرد که در حد توان و امکانات اتاق مشهد، پشتیبان تشکل ها خواهد بود.

طی نامه ای به دبیر کل اتاق تهران:

پیشنهادات سندیکا برای اصلاح جدول ضرایب مالیاتی

سندیک�ای صنع�ت برق ای�ران طی نام�ه ای به ابراهی�م بهادرانی، دبری کل ات�اق بازرگانی صنای�ع، معادن و کش�اورزی تهران 
پیشنهادات و نظرات خود را برای اصلاح جدول ضرایب مالیاتی اعلام کرد. 

سندیکای صنعت برق در ابتدای این نامه این نکته را خاطر نشان کرده است: "علی رغم پیشنهادات متعدد در سال های متوالی 
جدول ضرایب مالیاتی در سال های اخیر حتی درصد کمی تغییر نداشته علی ایحال با عنایت به رکود کاری در صنعت برق و با 

توجه به درخواست آن اتاق بازرگانی نظرات و پیشنهادات خود را در ادامه به عرض می رساند."
پیشنهادات طرح شده از سوی سندیکا به این شرح است:  

" 1. با توجه به اینکه از کلیه صورت وضعیت های شرکت های پیمانکاری 3 درصد بابت مالیات تکلیفی کسر می شود، مبلغ 
قابل توجهی از فیش های پرداخت مالیات تکلیفی نزد شرکت ها انباشته می گردد که در قیاس با مالیات بر عملکرد شرکت ها 
که در این سال ها بدلایل مختلف منجمله کاهش بودجه های عمرانی و به تبع رکود کاری، تشدید تحریم ها، افزایش بسیار شدید 
هزین�ه های پروژه ها کاهش یافته است، مبلغ بالایی می باش�د. این امر موجب ترغیب ممیزان محترم مالیاتی جهت عدم پذیرش 
هزینه های واقعی شرکت ها برای بالا بردن سود مش�مول مالیات به منظور پر کردن مالیات بابت تهاتر فیش ها و جلوگیری از 

استرداد مالیات اضافی می گردد.
2. بدلی�ل محدودیت های نقدینگی و کاهش بودجه های عمرانی در سال های اخری برخی از کارفرمایان علیرغم کسر مالیات 
از صورت وضعیت های شرکت های پیمانکاری، از پرداخت مبالغ مکس�وره ب�ه ادارات دارائی خودداری می نمایند که این امر 

مشکلات پیمانکاران را در این رابطه دو چندان می کند و آنها را به ناحق مجبور به پرداخت مضاعف مالیات می نماید.
3. در برخی موارد مش�کلات مربوط به جمع آوری فیش های مالیاتی به صورت دستی از اقصی نقاط کش�ور که در آنجا پروژه 
انجام می شود و لزوم اخذ تاییدیه قبض ها از ادارات دارائی محل و دلایل دیگر، منجر به عدم پذیرش مالیات پرداختی و فیش ها 
توس�ط ممیزان محترم مالیاتی م�ی گردد. این موضوع نی�ز شرکت ها را دچار مش�کلات جدی نموده و آنها را مجب�ور به پرداخت 

مضاعف مالیات می نماید . 
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همچننی با توج�ه به این که کارفرمایان نس�بت به تعهدات پرداخت در موع�د مقرر، بعلت عدم وجود نقدینگ�ی توان پرداخت 
ندارن�د و هزینه مضاعف به تولید کنندگان تحمیل میگردد با عنایت به جدول ضرایب مالیاتی عملکرد سال 91 پیش�نهادات به 

شرح ذیل می باشد . 

  

لازم ب�ه ذک�ر است که سندیکا به پیوس�ت این نامه، گزارشی از اهم مش�کلات امور مالیاتی که فعالان اقتص�ادی با آن دست به 
گریبان هستند نیز ارائه کرده و راه حل های پیشنهادی کارشناسی شده را نیز مطرح کرده است. 

 

روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران/ با حضور شعبه اصفهان سندیکای صنعت برق:

جلسات کارگروه توس�عه و ارتقاء عملکرد مش�اوران و پیمانکاران 
برگزار شد

جلسات کارگروه توسعه و ارتقاء عملکرد مشاوران و پیمانکاران طی روز های سی ام و سی و یکم اردیبهشت ماه سال جاری با 
حضور نمایندگان شعبه اصفهان سندیکای صنعت برق برگزار شد.

ب�ه گزارش روابط عمومی سندیکای صنع�ت برق ایران، این کارگ�روه همزمان با 4 کارگروه دیگر در پ�ی برگزاری گردهمایی 
معاون�ت های ط�رح و توسعه شرک�ت های برق منطق�ه ای در تاریخ هفت�م اسفند ماه س�ال گذشته در شرکت ب�رق منطقه ای 

اصفهان، به منظور  بررسی مسائل گوناگون صنعت برق تشکیل شد.
جلس�ات ای�ن کارگروه سی ام و سی و یکم اردیبهش�ت ماه س�ال جاری در محل معاون�ت طرح و توسعه اصفه�ان با متدلوژی 
حل مس�ئله شش سیگما با استقاده از چرخه بهب�ود DMAIC برگزار شد و از سندیکای برق شعب�ه اصفهان نیز بعنوان نماینده 
پیمانکاران بخش خصوصی برای اظهار نظر در این جلس�ه دعوت بعمل آمد و بر این اساس مهندس مهدی مس�ائلی در جلس�ه 

روز اول و مهندس احمدرضا صافی نیز در جلسه روز دوم حضور یافتند. 
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در جلس�ه روز سه شنبه سی ام اردیبهش�ت سال جاری دکتر مقدم از شرکت توانیر و نمایندگان�ی از شرکت های برق منطقه ای 
گیلان، یزد، تهران و اصفهان حضور داشتند داشتند. همچنین از رسته مش�اوران نیز نمایندگان شرکت های دانش�مند )مهندس 

عطار( و سامان انرژی )دکتر صدری( حضور داشتند.
متول�ی کارگروه توسعه و ارتقاء عملکرد مش�اوران و پیمانکاران شرکت برق منطقه ای اصفه�ان است و ریاست آن را مهندس 

محسنی، معاونت طرح و توسعه برق اصفهان بر عهده دارد.
4 کارگ�روه دیگر که در نشس�ت سال گذشت�ه  معاونان طرح و توسعه شرکت های برق منطقه ای تش�کیل ش�ده اند عبارتند از   
کارگروه بهینه سازی طراحی و اجرای خطوط و اصلاح حریم ها )متولی : برق گیلان(، کارگروه بهینه سازی طراحی و اجرای 
پس�ت ها )متولی : برق خراسان(، کارگروه تامین منابع مالی پروژه ها)متولی : برق آذربایجان( و کارگروه اصلاح آیین نامه ها، 

شرایط عمومی پیمان وموارد مرتبط با قراردادها)متولی : سازمان توسعه برق(. 
تشکیل و برگزاری جلسات این کارگروه ها بستری را برای تحلیل مشکلات از نگاه دستگاه های اجرایی دولتی فراهم می کند 
و  ب�ر بخش خصوصی واجب است که ب�ا حضور موثر در این کارگروه ها و اعمال نظ�ر در مراحل بررسی و جمع بندی ها نقش 

موثری در کاهش یا حذف مشکلات در آینده داشته باشد.

سندیکا موضوع هاردشیپ را از اتاق تهران پیگیری می کند
سندیک�ای صنعت برق ایران طی نامه ای به خسرو عبقری، مدیر امور حقوقی ات�اق بازرگانی، صنایع و معادن تهران خواستار 

برگزاری جلسه ای در خصوص موضوع هاردشیپ شد.
به گزارش روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران، سندیکا در این نامه آورده است: "محورهای اصلی در بحث هاردشیپ 

در بندهای الف و ب به شرح زیر بیان می شود: 
الف : هر کدام از شرایط مشروحه زیر مصداق هاردشیپ است :

1. تغییر شرایط، اوضاع و احوال غیر قابل پیش بینی در زمان عقد قرارداد 
2. تغییر شرایط، اوضاع و احوال که در اجرای قرارداد موثر باشد 

3. تغییر شرایط، اوضاع و احوال پس از برگزاری مناقصه اتفاق افتاده باشد
4. اجرای قرارداد، صعب الاجرا و زیان فاحش داشته باشد 

5. وقوع تغییرات خارج از اراده و کنترل طرفین قرارداد باشد 

ب : اقداماتی که طرفین قرارداد با فرض وجود ماده هاردشیپ در قرارداد مکلف به انجام آن هستند:
در ص�ورت ب�روز موارد مندرج در بند الف، پیمانک�ار یا فروشنده متعهد است مراتب را به صورت کتب�ی به کارفرما و معاونت 
برنام�ه ری�زی و نظارت راهبردی اعالم کند تا در ص�ورت احراز وق�وع هاردشیپ از س�وی معاونت برنامه ری�زی و نظارت 
راهبردی، مراتب به اطلاع کارفرما و پیمانکار رسانده شده و کارفرما/خریدار متعهد است ظرف مدت یک هفته کاری نس�بت 
به برگزاری جلس�ه و بررسی اسناد و مدارک پیمانکار/ فروشنده اقدام کند و نس�بت به یکی از دو روش زیر برای تعیین تکلیف 

قرارداد اتخاذ تصمیم کند:
1. موافق�ت با پرداخت تعدیل )تف�اوت قیمت مبلغ قرارداد( ناشی از شرایط بروز هاردشیپ ب�ه پیمانکار/ فروشنده و ادامه ی 

اجرای قرارداد
2. بنا به درخواست پیمانکار/ فروشنده نس�بت به خاتمه قرارداد اقدام و بر اساس شرایط و مقررات حاکم بر ماده خاتمه قرارداد 

تسویه حساب نمایند
درصورت عدم توافق بر روی یکی از دو بند فوق، طرفین می توانند به محاکم دادرسی مراجعه کنند."
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سندیکا خواستار شد:

پیگیری اهم مشکلات سندیکا در شورای  هماهنگی تشکل ها

پیرو درخواست شورای  هماهنگی تش�کل های مهندسی، صنفی و حرفه ای کش�ور برای طرح مس�ایل و مشکلات تشکل ها 
در جلس�ات نه�اد تعامل این ش�ورا، سندیکای صنعت برق ای�ران طی نامه ای به مهن�دس تائب، دبیر هی�أت اجرایی شورا اهم 

موضوعات و مشکلات خود را ارائه کرد. 
در اولنی مورد سندیک�ا خواستار شد که از نتیج�ه اقدامات صورت گرفته از س�وی معاونت برنامه ری�زی و نظارت راهبردی 
در مورد خواسته های مطرح شده از سوی شورا در جلس�ات قبلی نهاد تعامل و به طور مش�خص بحث رتبه بندی و تش�خیص 

صلاحیت و مشکلات فعلی آن سؤال شود . 
موض�وع دیگر که سندیکا در این نامه به آن اشاره کرده بحث خس�ارت دیر کرد پرداخ�ت است که سندیکا درخواست کرده که 
ای�ن موضوع مطرح و سؤال شود آیا بطور جدی برای این امر ساز و کاری وج�ود دارد و اعتباری برای آن قابل پیش بینی است 
ی�ا خیر؟ چرا که در اغلب کارهای فاقد فهرست بها نوعاً تعدیل وجود ندارد و با تأخیر در پرداخت، ظلم مضاعفی به پیمانکار یا 

فروشنده تجهیزات می شود . 
سندیکا در پایان این نامه آورده است: "با پیگیری سندیکای صنعت برق نامه هایی از سوی وزارت نیرو در خصوص اختیارات 
پیمانکار در خاتمه دادن به پیمان )خطاب به دکتر نوبخت(،  دستورالعمل نحوه محاسبه تفاوت بهای فلزات در کارهای فاقد تعدیل 
)خطاب به مهندس رحمتی( و  نحوه جبران آثار تغییر قیمت ارز در پیمان های فاقد تعدیل )خطاب به مهندس رحمتی(  به معاونت 
برنام�ه ریزی و نظارت راهبردی نوشته شده که پیگیری های بعمل آمده حاکی از این است که تاکنون پاسخی به آنها داده نش�ده 

است. "

دیدار هیات مدیره شعبه خراسان با مهندس فلاحتیان
در حاشی�ه سف�ر مهندس فلاحتی�ان، معاون وزیر نریو در امور ب�رق و انرژی، اعضای هی�ات مدیره و ب�ازرس شعبه خراسان 

سندیکای صنعت برق با ایشان دیدار و گفت و گو کردند. 
به گزارش روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران، در این نشست که بیست و یکم فروردین ماه سال جاری در محل شرکت 
برق منطق�ه ای خراسان برگزار ش�د، مهندسین متولی زاده، مدیر عام�ل شرکت برق خراسان و سعی�دی، مدیر عامل شرکت 

توزیع مشهد نیز حضور داشتند. 
در ابتدای این جلسه مهندس معین تقوی، رییس هیات مدیره شعبه خراسان به معرفی شعبه خراسان سندیکاپرداخت و پس از 

آن مهندس میکائیل زاده، دبیر شعبه به بیان مطالبی در خصوص مشکلات پیش روی فعالان استان خراسان پرداخت. 
مهندس فلاحتیان نیز ضمن ابراز خوش بینی از بهبود شرایط کشورمان، خاطر نشان کرد که تمامی مشکلات مطرح شده بررسی 

و پیگیری خواهند شد و اقدامات لازم در خصوص حل این مشکلات در دستور کار وزارتخانه قرار خواهد گرفت.

دنیای اقتصاد/ 

کمبود برق چالش جدید صنایع
عدم سرمایه گذاری برای توسعه شبکه برق کشور در هشت سال گذشته موجب شده تا صنایع با چالش جدیدی مواجه شوند؛ 

چالشی که عبور از آن به توسعه شبکه برقی کشور گره خورده است.
آنچه مس�لم است و فعالان اقتصادی نیز بر آن تاکید دارند توسعه شبکه برقی کش�ور ارتباط مس�تقیمی با رشد اقتصادی دارد. 



82

اخبـــــار

ارتباطی که ظاهرا با منفی شدن نوار رشد اقتصادی کشور طی هشت سال گذشته و رسیدن رشد اقتصادی به منفی 1/5 درصد 
ب�ه فراموشی سپرده شد و دولت های نهم و دهم نیز از سرمایه گذاری جدی�د در این بخش خودداری کردند که این امر موجب 
شد تا شبکه برقی کشور متناسب با برنامه ریزی صورت گرفته رشد نکند. اقدام صورت گرفته درحالی است که با بهبود روابط 
تج�اری هم اکنون شرایط ب�رای رشد بخش اقتصادی و بالطبع رش�د بخش صنعت فراهم شده و به نظر م�ی رسد فراهم نبودن 

زیرساخت های داخلی چالش جدیدی را برای این بخش در آینده ایجاد خواهد کرد.
براس�اس آمار اعلام شده از سوی شرکت توانیر سهم بخش صنعت از مصرف برق کش�ور معادل 2/32 درصد، کش�اورزی 
8/12 درصد، خانگی 33 درصد و سهم بخش عمومی به 13 درصد می رسد و آنچه مسلم است با افزایش ظرفیت واحدهای 
تولی�دی این بخش نیازمند سهم بیشرتی از شبکه برق کش�ور خواهد بود و عب�ور از این چالش نیازمند برنام�ه ریزی جدی در 

توسعه شبکه برقی کشور است.
حمیدرضا صالحی عضو هیات مدیره سندیکای صنعت برق معتقد است در هش�ت س�ال گذشته سرمایه گذاری جدیدی برای 

گسترش شبکه برقی کشور صورت نگرفته و نیروگاه های راه اندازی شده نیز مربوط به دولت قبل بوده است.
ب�ه گفته صالحی، بیشرتین نگاه ها برای سرمای�ه گذاری در بخش برق به بخ�ش خصوصی بوده، اما واقع�ی نبودن قیمت برق 

موجب شد تا این بخش نیز به میدان نیاید که این امر کمبود ظرفیت تولید برق کشور را موجب شد.
این عضو هیات مدیره سندیکای صنعت برق به طرح این سوال که آیا شبکه برقی کش�ور کش�ش رشد اقتصادی کش�ور را دارد 
پرداخته و در این خصوص می گوید: آنچه مس�لم است اینكه رشد اقتصادی با توسعه شبکه برقی کش�ور در ارتباط است و در 
صورتی که رشد اقتصادی به سمت مثبت حرکت کند و صنایع به ظرفیت اسمی خود برسند باید در این خصوص برنامه ریزی 

دقیقی صورت داد.
رش�د شبکه برقی کش�ور برای 20 سال آین�ده یکی دیگر از مواردی است ک�ه صالحی به آن اشاره کرده و م�ی گوید: برای تحقق 
برنامه های اقتصاد مقاومتی باید به سمت تولید بیشتر حرکت کنیم و در این خصوص نیز باید ظرفیت شبکه برقی کشور در 20 

سال آینده به 200 هزار مگاوات برسد.
از برنامه های طولانی مدت که بگذریم این سوال مطرح می شود که آیا در شرایط کنونی شبکه برق کشور می تواند پاسخگوی 
نی�از صنای�ع کش�ور باشد. صالح�ی در این خص�وص می گوی�د: واقعی ش�دن قیمت برق ای�ن امکان را ب�ه وجود م�ی آورد تا 
ب�ا صرفه جویی هایی که صورت می گیرد بخش�ی از مش�کل کمبود برق جربان شود. از س�وی دیگر وزارت نریو نیز باید از 

ظرفیت های خود به طور کامل استفاده کند تا بتوان از این مشکل عبور کرد.
نوسازی شبکه برقی کش�ور یکی دیگ�ر از مواردی است که عضو هیات مدی�ره سندیکای صنعت برق به آن اش�اره کرده و می 
گوید: جلوگیری از هدررفت انرژی نیز می تواند بخشی از کمبود برق را جبران کند، چرا که در برخی از مناطق با هدررفت 33 

درصدی مواجهیم و بازگرداندن این تلفات به شبکه می تواند بخشی از این کمبود را جبران کند.
استفاده از صندوق توسعه ملی برای توسعه شبکه برقی کشور یکی دیگر از راهکارهایی است که صالحی به آن اشاره کرده و می 
گوید: با گرفتن تسهیلات از صندوق توسعه ملی امکان راه اندازی نیروگاه های کوچک به وجود می آید و با ورود این نیروگاه 
ه�ا به شبکه می توان به بخش�ی از نیاز برق پاسخ داد. عضو هیات مدیره سندیکای صنعت ب�رق در خصوص اینکه آیا می توان 
س�ال جاری را ب�دون خاموشی سپری کرد نیز می گوی�د: می توان بدون خاموش�ی عبور کرد به شرط اینک�ه از تمام ظرفیت ها 

استفاده کنیم و برای سال های آینده برای توسعه شبکه، ظرفیت سازی کنیم.
افزایش پنج درصدی برای تابستان

به گفته محمد فارسی رئیس هیات مدیره سندیکای صنعت برق، در حال حاضر هیچ راهکار عملی برای عبور از مشکل كمبود 
برق در نظر گرفته نشده و بودجه اختصاص یافته نیز جوابگوی توسعه شبکه برقی کشور نیست.

فارسی نیز معتقد است امکان جبران بخشی از مازاد تقاضا با صرفه جویی فراهم خواهد شد و برای جلوگیری از کمبود برق در 
تابستان نیز هرساله افزایش پنج درصدی تولید خواهیم داشت تا با مشکل مواجه نشویم.

رئیس هیات مدیره سندیکای صنعت برق در خصوص اینکه آیا صنایع در تابستان با مشکل کمبود برق مواجه خواهند شد نیز 
اظهار کرد: هنوز مش�خص نیس�ت بخش صنعت در سال جاری چه میزان رشد را تجربه خواهد کرد، چرا که رشد این بخش به 
فراهم شدن زیرساخت ها بس�تگی دارد و به دلیل اینکه هنوز این زیرساخت ها فراهم نش�ده، نمی توان در این خصوص اظهار 

نظر کرد.
احم�د پورفالح رئیس کمیس�یون صنایع ات�اق بازرگانی ایران نی�ز با اشاره ب�ه اینکه برق و گ�از جزو اصلی بخش مولد کش�ور 
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محسوب می شوند می گوید: پیش از این بخش صنعت با کمبود گاز مواجه بود، مشکلی که با موافقت دولت نهم و دهم مبنی بر 
جلوگیری از قطع گاز صنایع در ماه های پر مصرف سال این مشکل برطرف شد و با توجه به اینکه بسیاری از واحدهای تولیدی 

در رده صنایع انرژی بر قرار دارند باید از قطع برق آنها در زمان اوج مصرف برق نیز جلوگیری کرد.
پورفلاح با اشاره به اینکه واحدهای تولیدی سیمان، شیشه و فولاد وابستگی بسیاری به برق دارند و در صورت قطع برق خطوط 

تولید آنها با مشکل مواجه می شود می گوید: صنایع کانی و معدنی نیز با قطع برق با مشکلات بسیاری مواجه خواهند شد.
رئیس کمیسیون صنایع اتاق بازرگانی ایران با اشاره به اینکه با توجه به افزایش قیمت برق امیدواریم شاهد قطع برق نباشیم نیز 
می گوید: همه ساله با شروع فصل گرم، هشدارها درخصوص قطع برق داده می شود، اما تاکنون قطعی جدی در این خصوص 

نداشتیم و امیدواریم  سال جاری نیز بدون مشکل در این خصوص سپری شود.

طی نامه ای به رییس کمیسیون حمل و نقل ترانزیت و گمرک اتاق ایران

سندیکا خواستار پیگیری مشکلات ترخیص و ترانزیت کالا شد

سندیک�ای صنعت برق  ایران طی نامه ای به مس�عود دانش�مند، رییس کمیس�یون حمل و نقل ترانزیت و گم�رک اتاق بازرگانی 
صنایع، معادن و کشاورزی ایران خواستار پیگیری مشکلات مربوط به ترخیص و ترانزیت کالا شد. 

به گ�زارش روابط عمومی سندیکای صنعت برق ای�ران، سندیکا در این نامه آورده است: "این سندیک�ا در پی دریافت نامه آن 
کمیسیون با موضوع اعلام مشکلات ترخیص و ترانزیت کالا، آن را به اعضای خود منعکس و بعد از مدت دو هفته مشکلات 
احص�اء شده را طی نامه ای به آن کمیس�یون اعلام نمود و متعاق�ب آن در چند نوبت در فواصل زمان�ی مختلف موضوع توسط 
دبری کمیته حقوق�ی و قراردادهای سندیکا پیگریی گردید. البته در اثن�اء این مدت 5 ماه�ه به کرّات ناگزیر ب�ه پاسخ گویی به 
اعض�اء خود در خصوص نتیجه کار و گش�ایش ها و تس�هیلاتی که انتظار می رفت ایجاد شود بوده اس�ت. از آنجا که سندیکا به 
اقتضای مسئولیتی که در برابر اعضاءخود دارد ملزم به ارائه پاسخ می باشد، تقاضا می شود دستور فرمایند در خصوص نتیجه 

پیگیری های انجام شده توسط اتاق محترم بازرگانی اطلاع رسانی لازم صورت گیرد." 

مجمع عمومی شعبه خراسان سندیکا برگزار شد

هیات مدیره شعبه خراسان انتخاب شدند
در مجمع عمومی عادی سالیانه شعبه خراسان سندیکای صنعت برق که روز هش�تم خرداد م�اه سال جاری برگزار شد، بعد از 

برگزاری انتخابات، اعضای هیات مدیره شعبه خراسان انتخاب شدند.
به گزارش روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران، در این انتخابات مهندسین اصغر نصر آبادی از شرکت سرو نیرو توس، 
محم�ود صدرا از شرک�ت بهینه سازان توس، بی�ژن شکوهی از شرکت الکترو سازه راژان، محس�ن شادم�ان از شرکت فن آوران 

صانع شرق و علیرضا اردکانی از شرکت پرشین تابلو تابان به عنوان اعضای اصلی هیات مدیره انتخاب شدند. 
مهندسنی مه�دی معین تقوی از شرک�ت آفرینه توس و سید مه�دی مدنی از شرکت پیامن خطوط شرق نیز ب�ه عنوان اعضای 

علی البدل هیات مدیره انتخاب شدند. 
همچنین در این مجمع مهندس صفار از شرکت اطلس افروز شرق به عنوان بازرس اصلی و سید محمد حسین میرزایی از شرکت 

پارت کنترل خراسان به عنوان بازرس علی البدل انتخاب شدند. 
گفتنی است، در اولین جلسه اعضای هیات مدیره جدید، پس از انجام رای گیری، اعضای هیات رییسه نیز مشخص شدند که 
بر این اساس مهندس محس�ن شادمان به عن�وان رییس هیات مدیره، مهندس اصغر نصر آبادی ب�ه عنوان نایب رییس و مهندس 

علیرضا اردکانی به عنوان خزانه دار هیات مدیره انتخاب شدند. 
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افزایش حق بیمه تامین اجتماعی مانعی جدید برای بخش خصوصی

ب�ه دنبال افزایش ح�ق بیمه ناشی از قرار گرفتن وجه پرداخت�ی به کارکنان بابت کمک هزینه اقلام مصرف�ی و مزایای رفاهی در 
ست�ون مزایای مش�مول محاسبه ح�ق بیمه، سندیکای صنعت ب�رق ایران طی نامه ای ب�ه دکتر سید عباس حس�ینی، معاون امور 

اقتصادی وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی خواستار پیگیری این موضوع شد. 
ب�ه گ�زارش روابط عموم�ی سندیکای صنعت ب�رق ایران، سندیک�ای در این نام�ه آورده اس�ت: " افزایش این کم�ک هزینه از 
500،000 ری�ال به 800،000 ریال که بار مالی ناشی از آن به سهم خود فش�ار مال�ی اضافه ای را بر فعالان بخش خصوصی 
اع�م از تولید کنندگان و فعالان در عرصه ه�ای عمرانی داشته است این پرداخت در زمره اقلام مش�مول محاسبه حق بیمه قرار 
نمی گرفت و بار مالی ناشی از 23درصد سهم کارفرما را موجب نمی گردید . البته آندسته از تولید کنندگان و یا ارائه کنندگان 
خدماتی که می توانند با استفاده از ساز و کارهایی، قیمت محصولات و بهای خدمات خود را افزایش دهند مش�کل چندانی در 

جبران هزینه های مترتبه نخواهند داشت ولی برای اکثریت فعالان تولیدی و خدماتی این امر به سادگی میسر نیست."
سندیک�ا در ادامه این نامه این سوال را مطرح کرده است که آیا حوزه فنی و درآمد در سازمان تأمین اجتماعی صلاحیت ورود به 

موضوع تعیین مبانی کسر حق بیمه را دارد یا خیر؟
در ای�ن نامه سندیکا متذکر شده اس�ت: "حوزه مذکور با استناد به بند 3 بخش�نامه شماره 206774 م�ورخ 92/12/23 که با 
امض�ای وزیر ص�ادر گردی�ده و در آن هیچگونه الزامی به ملح�وظ کردن رقم کمک هزین�ه در محاسبه حق بیمه نش�ده و در این 
بخشنامه مقرر شده ماهانه مبلغ 800،000 ریال به عنوان کمک هزینه اقلام مصرفی، مزایای رفاهی و انگیزه ای به کلیه کارکنان 
دائم و موقت پرداخت گردد. لذا کارفرمایان مکلفند به هنگام تنظیم صورت مزد مبلغ مذکور را در ستون مش�مول درج و حق 

بیمه متعلقه راه بهمراه سایر اقلام پرداخت نمایند."
در ادامه آورده شده است: "بدیهی است که در ظاهر امر این کار حرکتی در جهت جلب منافع بیشتر برای سازمان تأمین اجتماعی 
است و کمک مؤثری به توانمندسازی این سازمان برای ارتقاء کمی و کیفی خدماتی است که این دولت اهتمام جدی نسبت به 
آن دارد،  ول�ی از جهات دیگر، با سیاست های کلی دولت چ�ه از نقطه نظر کنترل نرخ تورم چه از حیث حمایت از فعالیت های 
بخ�ش خصوصی در تضاد و تباین است. بهر حال اگر این کار خارج از حدود وظایف و اختیارات حوزه فنی و درآمد بوده باید 

در آن تجدید نظر شود ."
سندیک�ا در خصوص عدم اجرای م�اده 14 قانون حداکثر استفاده از توان ساخت داخ�ل در مورد پیمان های مربوط به فعالیت 
عمرانی پیشنهاد کرد: "موضوع تعیین دایره شمول و مصادیق این قانون در سطوح بالاتری در وزارتخانه محترم و نه فقط در حوزه 
فن�ی و درآمد، م�ورد بررسی قرار گیرد. استحضار دارند ماده 14 قانون حداکثر استفاده از توان ساخت داخل مش�عر است بر: 
"سازم�ان تأمین اجتماعی موظف است حق بیمه کارکنان قراردادهای ارائه خدمات اجتماعی پیمانکاران طرح های عمرانی و 
غیرعمران�ی با مصالح یا ب�دون مصالح را بر مبنای فهرس�ت ارائه شده توسط پیمانک�اران دریافت نماید. اعامل هر گونه روش 

دیگری غیر از روش مندرج در این ماده ممنوع است.""
سندیکا در پایان این نامه آورده است: "پیمانکارانی که قراردادهای EPC و PC را اجرا می کنند بر اجرای این قانون یعنی محاسبه 
حق بیمه صرفاً بر اساس لیس�ت و یا تعمیم شرایط مندرج در بخش�نامه 14/5 جدید درآمد )بدون قید و شرط( در محاسبه حق 

بیمه قراردادهای فوق الذکر تأکید می نمایند." 

اخبار کمیته ها
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روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران/ با تلاش و پیگیری سندیکای صنعت برق ایران: 

فهرست شرح ردیف رشته خطوط هوایی انتقال 
و فوق توزیع نیروی برق ابلاغ شد

ب�ا تلاش و پیگیری کمیته ه�ای پیمانکاران خطوط انتقال نیروی برق و سازندگان دکل ه�ای انتقال نیرو سندیکای صنعت برق 
ای�ران، فهرست شرح ردیف رشته خطوط هوایی انتق�ال و فوق توزیع نیروی برق از سوی نظام فن�ی و اجرایی معاونت برنامه 

ریزی و نظارت راهبردی ریاست جمهوری تحت بخشنامه شماره 92/60757 مورخ 92/7/13 ابلاغ شد. 
 www.ieis.ir به گ�زارش روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران، متن کامل این بخش�نامه در سایت سندیکا ب�ه آدرس

موجود است.

طی نامه ای به دکتر امیری خامکانی

پیشنهادات کمیته انرژی های تجدیدپذیر برای اعمال 
در اساسنامه ساتبا

کمیته انرژی های تجدید پذیر سندیکای صنعت برق ایران طی نامه ای به دکتر امیری خامکانی، رییس کمیته نیروی کمیس�یون 
انرژی مجلس شورای اسلامی پیشنهادات این کمیته را برای اعمال در اساسنامه ساتبا ارائه کرد. 

متن این نامه به شرح ذیل است: 
"ب�ا توجه به اهمیت روزاف�زون مبحث انرژی های تجدیدپذیر ، مق�رر شده است سازمان انرژی ه�ای تجدیدپذیر و بهره وری 
ان�رژی )ساتبا( در وزارت نیرو تش�کیل شود و در این راستا اساسنامه این سازمان در کمیس�یون ان�رژی مجلس در حال بررسی 
اس�ت.  با توجه به اهمیت موضوع و جایگاه سندیکا در تبیین خواسته ها و نظرات بخش خصوصی، اساسنامه مذکور در کمیته 

انرژی های تجدیدپذیر سندیکا مورد بررسی و مطالعه قرار گرفت که پیشنهادات سندیکا در اینباره به شرح زیر است:
- ماده 2 به شکل زیر اصلاح شود:

سازمان دارای شخصیت حقوقی مستقل و زیر نظر معاونت مستقل انرژی های تجدیدپذیر وزارت نیرو و مرکز اصلی آن تهران 
و حوزه فعالیت آن سراسر کشور می باشد.

- بند 1 ماده 5  به شکل زیر اصلاح شود :
تدوی�ن سیاست ها، برنامه های کلان ، میان مدت و کوتاه مدت ، ضوابط و دستورالعمل های لازم مرتبط با اهداف و موضوع 

فعالیت و وظایف سازمان و نظارت بر حسن اجرای آنها با مشارکت بخش خصوصی و تایید وزیر نیرو.
- بند 2 ماده 5 به شکل زیر اصلاح شود :

ارتق�ا و توسعه کاربرد انرژی ه�ای تجدیدپذیر ، توسعه مدیریت تقاض�ا و دسترسی بهانرژی های الکتریک�ی به منظور استفاده 
کارامد و بهینه از منابع انرژی.

- بند 4 ماده 5 :
عبارت بخش خصوصیجایگزین عبارت بخش غیردولتی در متن شود.

- بند 5 ماده 5 :
" فعالی�ت بخ�ش خصوصی" جایگزی�ن" فعالیت بخ�ش غیردولتی " ش�ود و در انتهای بن�د " با مش�ارکت نمایندگان بخش 

خصوصی " اضافه شود.
- بن�د 6 ماده 5 به شکل زیر اصلاح شود : سیاستگذاری ، تنظیم مق�ررات مربوط به و نظارت بر موضوع خرید برق حاصل از 

انرژی های تجدیدپذیر به شکل تضمینی و به صورت بلندمدت با مشارکت بخش خصوصیو تایید وزیر نیرو.
- بند 10 ماده 5 :

به انتهای  این بند عبارت " با استفاده از نظرات بخش خصوصی " اضافه شود."
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خلق بازارهای جدید توسط شرکت های مشاور
اعضای کمیته مهندسین مشاور در جلسه بیست و نهم اردیبهش�ت ماه سال جاری، تاکید کردند در حال حاضر باید طرح هایی 
توسط شرکت های مشاور پیشنهاد شود که سرمایه گذاران و دولت را ترغیب به اجرای آن کند تا از این طریق بازارهای جدیدی 

خلق شود. 
ب�ه گزارش رواب�ط عمومی سندیکای صنعت برق ایران، اعض�ای کمیته همچنین پروژه های EPC را یک�ی از دلایل رکود کار 

شرکت های مشاور دانستند که این امر سبب کمرنگ شدن نقش مشاورین شده است.
اعض�ای کمیته همچنین تاکی�د کردند، این در حالی اس�ت که سازمان های دولتی نی�ز در مواجهه با طرح ه�ای جدید مقاومت 

می کنند که لازم است شرکت های مشاور از طرق مختلف کارفرما را مجاب کنند. 
اعضای کمیته در این جلسه پیشنهاد کردند شرکت های مشاور می توانند طرح های خود را نه تنها با سرمایه گذاران داخلی که با 
سرمایه گذاران خارجی نیز مطرح کنند که البته برای ترغیب سرمایه گذاری لازم است امنیت سرمایه گذاری توسط دولت نیز 

تامین شود و چالش ها و مشکلات موجود در سرمایه گذاری رفع شود. 
اعضا همچنین بر لزوم تعریف طرح های مش�اوره ای توسط شرکت های مش�اور تاکید کردند. لازم ب�ه ذکراست در این رابطه 
سندیکا نامه ای به مهندس فلاحتیان، معاون وزیر نیرو در امور برق و انرژی ارسال و از وی درخواست کرده است که فاز صفر 
و یک طرح های وزارت نیرو توسط شرکت های مش�اور انجام شود و در صورت دریافت بودجه، فازهای بعدی پروژه انجام 

شود. 
در این خصوص لازم است، اعضا و ریاست کمیته و سندیکا در جلسات حضوری بخواهند تا مراتب به واحدهای ذیربط یعنی 

شرکت های برق منطقه ای و سازمان توسعه برق اعلام شود . 
در این جلس�ه همچنین خبری توسط حاضرین اعالم شد که سازمان بورس در حال ایجاد مکانیزم�ی است تا در پروژه هایی که 

توجیه اقتصادی دارند سرمایه گذاری کند که فرصت خوبی را برای شرکت های مشاور فراهم خواهد کرد. 
در ادامه این جلس�ه، مش�کلات رتبه بندی اعضا موضوع نامه سندیکا به معاونت نظارت رهربدی رئیس جمهور مورد بررسی 
ق�رار گرفت و از شرکت ها خواسته شد که اگر مش�کلاتی در رابطه با رتبه بندی دارند به سندیک�ا برای پیگیری انتقال دهند که 

شرکت های پارس نیرو کیش، مشانیر و روشنایی نیروگستر اعلام مشکل کردند.
بر اساس بند دیگری از دستور جلسه کمیته،  اعضا به بیان مشکلات مشاوره پروژه های تجدید پذیر پرداختند که از مهم ترین آنها 
مس�ئله عدم پایش درست شرکت های مش�اور فعال در این زمینه و ورود شرکت های غیرمتخصص بود که با توجه به نو بودن 
این صنعت مقرر شد مطالب و گزارش های مفید در این خصوص تهیه و از طریق بولتن روزانه سندیکا، ستبران و دیگر نشریات 
مرتبط و ... اطلاع رسانی شود. همچنین پشنهاد شد، نظرات و پیشنهادات کمیته در این خصوص جمع بندی و به سازمان توسعه 

برق و وزارت نیرو اعلام شود.
در پایان مقرر شد، جلس�ات کمیته هر یک ماه یک بار و حداکثر 45 روز یک بار  برگزار شود و مس�ائل و مشکلات مورد بحث 

و بررسی قرار گیرند.
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در کمیته سازندگان تابلوهای برق بررسی شد: 

مهارت های مدیر تحقیق و توسعه 
و معاونت برنامه ریزی و تعالی سازمانی در صنعت تابلو سازی

در جلسه بیست و هشتم اردیبهشت ماه سال جاری کمیته سازندگان تابلو های برق سندیکای صنعت برق ایران، مهارت های 
م�ورد نی�از یک مدیر تحقیق و توسع�ه و معاونت برنامه ری�زی و تعالی سازمان�ی در صنعت تابلو سازی بررسی و لیس�ت آن به 

تصویب رسید.
به گزارش روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران، بر اساس این لیست مهارت های مورد نیاز مدیر تحقیق و توسعه عبارتند 

از: 
آشنایی با اصول و فنون مذاکره/ آشنایی با اصول مشتری مداری / آشنایی با برنامه ریزی استراتژیک/ آشنایی با استانداردهای 
کیفی�ت تولید و محیط زیس�ت/ شناخت محصولات تولیدی/ تس�لط بر زبان  انگلیس�ی/ آشنایی با رفت�ار سازمانی/ آشنایی و 
شناخ�ت اصول مدیری�ت/ آشنایی ب�ا اصول قرارداده�ا و قواننی حقوقی/ آشنایی ب�ا خدم�ات کامپیوتری و ن�رم افزارهای 
تخصص�ی/ توانای�ی تهیه و ارائ�ه گزارش به سطوح بالاتر/ توانایی ارائه پیش�نهاد و مش�اوره فن�ی برای بهره ب�رداری کارآمد از 
امکان�ات تولید/ آشنایی با اب�زار و تجهیزات جانب�ی تولید/ آشنایی با استانداردهای تس�ت/ شناخت تجهی�زات الکتریکال و 
مکانیکال/ آشنایی با استانداردهای تابلوهای برق/ شناخت امکانات تولیدی/ توانایی نقشه خوانی الکتریکال و مکانیکال/ 
تس�لط بر طراحی مکانیکال/ توانایی انجام تس�ت نمونه های ساخته شده براساس استانداردهای بین المللی/ توانایی بررسی 

توجیه فنی اقتصادی طرح های پیشنهادی.
در ادامه این لیست مهارت های مورد نیاز معاونت برنامه ریزی و تعالی سازمانی به این شرح اعلام شده است: 

آشنایی با اصول و فنون مذاکره  )1 ، 2 و 3(/ آشنایی با اصول مشرتی مداری )1 ، 2 و 3(/ آشنایی با برنامه ریزی استراتژیک 
)1 ، 2 و 3(/ آشنای�ی ب�ا استانداردهای کیفیت تولید و محیط زیس�ت )1 ، 2 و 3(/ شناخت محصولات تولی�دی )1 ، 2 و 3(/ 
تس�لط بر زبان  انگلیس�ی )1 ، 2 و 3(/آشنایی با رفتار  سازمانی)1 ، 2 و 3(/ آشنایی و شناخت اصول مدیریت )1 ، 2 و 3(/ 
آشنایی با اصول قراردادها و قوانین حقوقی )1 ، 2 و 3(/ آشنایی با خدمات کامپیوتری و نرم افزارهای تخصصی )1 ، 2 و 3(/ 
توانای�ی تهیه و ارائه گ�زارش به سطوح بالاتر )1 ، 2 و 3(/ توانایی ارائه پیش�نهادات بهبود و اجرایی نمودن تصمیمات مدیریت 
ارشد سازمان )1 ، 2 و 3(/ آشنای�ی با ابزار و تجهیزات جانبی تولید )1و3(/ آشنایی با استانداردهای تابلوهای برق )1و3(/ 
شناخ�ت تجهی�زات الکتریکال و مکانیک�ال )1 ، 2 و 3(/ آشنایی با نقش�ه خوانی الکتریک�ال و مکانیک�ال )1 و3(/ آشنایی با 
دستورالعمل های تس�ت و بازرسی تابلوهای برق )1(/ شناخت امکانات تولیدی )1 ، 2 و 3(/ آشنایی با فنون کنترل کیفیت 
آماری )1(/ آشنایی با حسابداری صنعتی )2(/ آشنایی با روش های کاهش قیمت تمام شده )2(/ آشنایی با روش های تامین 
مناب�ع مالی )2(/ توانای�ی تجزیه و تحلیل بودجه و هزین�ه )2(/ توانایی ارائه گزارش انحراف های مالی پ�روژه )2(/ آشنایی با 

اصول زمان سنجی )3(/ آشنایی با مدیریت تأخیرات )3(/ آشنایی با برنامه ریزی مهندسی مواد و تولید )3(.
همچنین با توجه به اینکه مدیران کنترل کیفیت، کنترل هزینه و کنترل پروژه در زیر مجموعه معاونت برنامه ریزی و تعالی سازمانی 
ق�رار دارن�د، لذا مه�ارت های این مدی�ران نیز با قید ردی�ف هر یک از مدی�ران مزبور در جل�وی ردیف مهارت ه�ای معاونت 

برنامه ریزی و تعالی سازمانی مشخص شده است
در این جلس�ه همچنین مهندس شجاعی، رییس کمیته سازندگان تابلو و بازرس سندیکا چکیده موارد مهم مطروحه در جلسه 
هی�أت مدیره سندیک�ا در خصوص ارسال اطلاعیه ها و بخش�نامه ه�ا از سوی دبیرخان�ه سندیکا به تمامی اعض�ای سندیکا از 
جمل�ه اطلاعیه دبیرخانه دائمی نشس�ت های اقتصادی و سرمایه گ�ذاری جمهوری اسلامی ایران در م�ورد بررسی فرصت ها و 
راهکارهای تجارت و سرمایه گذاری با کشور افغانستان – آفریقای جنوبی و نیجریه در تاریخ 27 و 28 خرداد 1393 در مرکز 

همایش های بین المللی صدا و سیما را به استحضار اعضای حاضر در جلسه کمیته رساند .
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انتخاب�ات هی�ات رئیس�ه کمیت�ه تخصصی ان�رژی ه�ای تجدیدپذیر 
سندیكا برگزار شد 

انتخابات هیات رئیسه کمیته در اولین جلسه عمومی کمیته در سال 93، روز بیست و ششم فروردین ماه با حضور دبیر سندیکا 
برگزار شد.

ب�ه گزارش روابط عموم�ی سندیکای صنعت برق، در این انتخاب�ات پس از انجام رای گیری، مهندسنی حمید رضا صالحی از 
شرک�ت مبنا بهینه سازان نیرو با 15 رای، کاوه خدام�ه از شرکت امید سامه ب�ا 14 رای، داوود اشرفی پور از شرکت سفیر نیرو 
آفرین با 14 رای، مهدی بهرامی از شرکت پیرامون سیس�تم قش�م با 12 رای و فرامرز اویس�ی از شرکت فناوران فرا افراز با 10 

رای به عنوان اعضای اصلی هیات رئیسه کمیته انتخاب شدند. 
همچنین دکتر امیرحسین میرآبادی از شرکت ارم زمین گرمایی با 10 رای و مهندس علیرضا حاجی لو از شرکت آفتاب شرق با 

8 رای به عنوان اعضای علی البدل انتخاب شدند. 
لاز به ذکر است، با توجه به اینکه تعدادی از شرکت ها بدهی معوقه داشتند بنا بر تصمیم هیات رئیس�ه و آیین نامه سندیکا مبنی 
ب�ر تعلیق شرکت های عضو با بیش از یک سال بدهی تعداد 14 شرکت  معلق در نظر گرفته شدند که از سال  90 بدهی خود را 
پرداخت نکرده اند . بنابراین از تعداد 51 عضو کمیته 37 شرکت به عنوان اعضای اصلی و دارای حق رای در نظر گرفته شدند 

و انتخابات با حضور 19 شرکت برگزار شد. 

در کمیته سازندگان تابلو های برق سندیکا تصویب شد:

لیست مهارت های مدیر تولید، مدیر کارخانه 
و مدیر برنامه ریزی و کنترل پروژه

فهرست�ی از مهارت های مورد نیاز مدیران تولی�د، کارخانه، مهندسی و برنامه ریزی و کنترل پ�روژه در صنعت تابلو سازی در 
جلسه سی و یکم فروردین ماه سال جاری مورد بررسی و تصویب قرار گرفت. 

به گزارش روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران، بر اساس این فهرست مهارت های مورد نیاز یک مدیر تولید عبارتند از: 
آشنایی با اصول و فنون مذاکره / آشنایی با اصول مشتری مداری/ آشنایی با برنامه ریزی استراتژیک/ آشنایی با استانداردهای 
کیفی�ت تولید و محیط زیس�ت/ شناخت محصولات تولیدی/ تس�لط بر زبان انگلیس�ی/ آشنایی با رفتار سازمان�ی/ آشنایی و 
شناخت اصول مدیریت/ آشنایی با اص�ول قراردادها و قوانین حقوقی/ توانایی تهیه و ارائه گزارش به سطوح بالاتر/ آشنایی 
با تجهیزات الکتریکال و مکانیکال/ تس�لط بر روش های تولید محصول/ آشنای�ی با برنامه ریزی تولید/ آشنایی با برنامه ریزی 
م�واد/ تس�لط و شناخت نقش�ه های مکانیک�ال و الکتریک�ال/ آشنایی ب�ا فرآیندها و اصول زم�ان سنج�ی/ توانایی مدیریت 
تأخیرات/ آشنایی با ماشین های تولیدی و روش های نصب و راه اندازی و استقرار آنان/ شناخت روش های بهبود کیفیت و 

کمیت تولید/ آشنایی کامل با موارد ایمنی محیط کار/ آشنایی با خدمات کامپیوتری و نرم افزارهای مربوطه. 
بر همین اساس مهارت های یک مدیر کارخانه شامل: 

آشنایی با اصول و فنون مذاکره/ آشنایی با اصول مشتری مداری/ آشنایی با برنامه ریزی استراتژیک/ آشنایی با استانداردهای 
کیفی�ت/ شناخ�ت محصولات تولیدی/ تس�لط ب�ر زبان انگلیس�ی/ آشنای�ی با رفت�ار سازمان�ی/  آشنایی و شناخ�ت اصول 
مدیریت/ آشنای�ی با اصول قراردادها و قوانین حقوق�ی/ توانایی تهیه و ارائه گزارش به سطوح بالات�ر/ توانایی تجزیه و تحلیل 
بودج�ه کارخانجات/ آشنایی با ماشین آلات تولیدی/  آشنایی ب�ا روش های بهبود کیفیت و کمیت تولید/ آشنایی با خدمات 

کامپیوتری و نرم افزارهای تخصصی/ آشنایی کامل با قوانین کار و بیمه تأمین اجتماعی است. 
مهارت های مورد نیاز مدیر مهندسی عبارتند از: 

آشنایی با اصول و فنون مذاکره/ آشنایی با اصول مشتری مداری/ آشنایی با برنامه ریزی استراتژیک/ آشنایی با استانداردهای 
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کیفیت/ شناخت محصولات تولیدی/ تسلط بر زبان انگلیسی/ آشنایی با رفتار سازمانی/ آشنایی به اصول مدیریت/ آشنایی 
با اصول قراردادها و قوانین حقوقی/ توانایی تهیه و ارائه گزارش به سطوح بالاتر/ شناخت تجهیزات الکتریکال و مکانیکال/ 
شناخت و تسلط بر نقشه های الکتریکال و مکانیکال/ آشنایی با روش های بهبود کیفیت و کمیت تولید/ تسلط بر نرم افزارهای 
تخصصی نقشه کشی الکتریکال و مکانیکال/ آشنایی با نرم افزارهای محاسباتی/ تسلط بر طراحی مدارات الکتریکی/ شناخت 
برنامه زمانبندی پروژه و نحوه کاهش انحراف معیار/ تسلط بر ایجاد کد کالای انبار/ تسلط بر تهیه اسناد فنی پروژه جهت ارائه 

به مشتری. 

تعیین اولویت های  کمیته حقوقی و قراردادها در سال 93
در اولین  جلس�ه کمیته حقوقی و قراردادهای سندیکای صنعت برق ایران، در سال جاری که در بیس�ت و چهارم فروردین ماه 

برگزار شد، اولویت های این کمیته مشخص شد. 
به گزارش روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران، برگزاری جلسه ای با نمایندگان وزارت نیرو برای بررسی ابعاد اقتصاد 
مقاومت�ی کار و تع�اون و رفاه و همچنین تبیین حقوق ق�راردادی صنعتگران و پیمانکاران در چهارچ�وب ظرفیت قانون مدنی با 
استفاده از حقوقدانان خبره، اتاق بازرگانی و سندیکا از جمله موادی بودند که در این جلسه برای پیگیری در سال جاری، مطرح 

شدند. 
از سوی دیگر مقرر شد، کارگروه تعرفه در سال 93 با دعوت از ذی نفعان به صورت مستمر به فعالیت خود ادامه دهد. 

در این جلس�ه همچنین خلاصه ای از  مذاكرات و مصوبات و مس�ائل باقیمانده از سال 92 برای پیگیری در سال جاری نیز ارائه 
شد.

بر این اساس، در خصوص اصلاح بخشنامه تعدیل نرخ ارز و الحاق بند هاردشیپ به قراردادهای جاری مقرر شد در جلسه ای 
ک�ه با دکتر قانع فر، مدی�ر کل دفتر امور نظام فنی طرح ها برگ�زار می شود، این موضوعات مورد بررسی و چاره اندیش�ی قرار 

گیرند .
همچننی در خص�وص تعیین تکلیف قرارداده�ای موجود مقرر شد در جلس�ه آتی کمیت�ه این موضوع بررس�ی و نقطه نظرات 

اعضای کمیته برای انعکاس به شرکت توانیر در اختیار کارگروه مشترک توانیر و سندیکا قرار گیرد. 
تهیه قراردادهای تیپ یکی دیگر از مواردی بود که در این جلسه به آن پرداخته شد که در این مورد مقرر شد، این موضوع از طریق 
کارگروه مشرتک مورد پیگیری قرار گیرد و اعضای کمیته نقطه نظرات خود را برای انعکاس به شرکت توانیر به این کارگروه 

منعکس کنند.
در م�ورد موضوع ابلاغ شرایط عمومی پیمان ک�ه پیش نویس آن مورد بررسی قرار گرفت�ه و در شرف ابلاغ است، مقرر شد این 

موضوع از طریق کارگروه مشترک توانیر و سندیکا مورد پیگیری قرار گیرد .
در پایان در خصوص موضوع معضل ناشی از مالیات بر ارزش افزوده مقرر شد نتایج جلسه ای که با مدیر کل دفتر اعتراضات 

برگزار شده بود تا حصول نتیجه مورد پیگیری قرار گیرد .
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رییس و نایب رییس کمیته انرژی های تجدید پذیر سندیکا
 انتخاب شدند

 
در جلس�ه نهم اردیبهشت ماه سال جاری کمیته انرژی های تجدید پذیر سندیکای صنعت برق ایران، مهندس حمیدرضا صالحی 
از شرکت مبنا بهینه سازان نیرو به اتفاق آرا به عنوان رئیس کمیته و مهندس کاوه خدامه  از شرکت مهندسین صنایع امید سامه به 

سمت نایب رئیس کمیته انتخاب شدند. 
به گزارش روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران، همچنین بنا به درخواست مهندس بهرامی انصراف ایشان از عضویت در 
هیات رئیسه توسط دبیر کمیته اعلام و مهندس میرآبادی از شرکت ارم زمین گرمایی به عنوان عضو اصلی هیات رئیسه انتخاب 

شدند. 
در ادامه این جلس�ه، اعضا بر پیگیری برنامه های س�ال گذشته و برنامه ریزی بر روی آنها تاکی�د کردند که از جمله مهم ترین آنها 
پیگیری جلسه با دکتر امیری خامکامی، رئیس کمیته نیرو کمیسیون انرژی مجلس و دکتر سورنا ستاری، معاون علمی و فناوری 

ریاست جمهوری بود. همچنین پیشنهاد شد در جلسات عمومی کمیته از مقامات دعوت به عمل آید.
از س�وی دیگ�ر، اعضا بر پیگریی و نظارت ب�ر چگونگی اج�رای مناقصات و چاره اندیش�ی ب�رای حل مش�کل ورود برخی 
شرکت ه�ای بزرگ پیمانکاری که عمدت�ا در زمینه انرژی ه�ای تجدیدپذیر فعال نبوده و ب�ا شرایط پیش آمده به ای�ن بازار ورود 

کرده اند تاکید کردند.
همچنین مقرر شد اساسنامه ساتبا به هیات رئیس�ه کمیته ارسال شود و تا قبل از تصویب آن در صحن علنی مجلس )اساسنامه در 

کمیسیون انرژی به تصویب رسیده است( سندیکا پیشنهادات خود را ارائه دهد.
در این جلسه پیشنهاد بازدید از شرکت های عضو کمیته به منظور آشنایی با توانمندی های شرکت ها مطرح شد.

مقرر شد پس از برگزاری هر دو بار جلسه هیات رئیسه یک جلسه عمومی تشکیل شود. در این جلسه تقویم جلسات کمیته در 
شش ماهه اول سال به حاضرین ارائه شد. 

تعیین سرفصل های فعالیت کمیته انرژی های تجدیدپذیر
 در سال جاری

در جلسه بیست و هش�تم اردیبهش�ت ماه سال جاری کمیته انرژی های تجدیدپذیر سندیکای صنعت برق ایران، سرفصل ها و 
اولویت های کاری این کمیته تعیین شدند. 

ب�ه گزارش رواب�ط عمومی سندیک�ای صنعت برق ای�ران، بر همین اساس پیش�نهاد شد مبحث ب�ازار انرژی ه�ای تجدیدپذیر، 
قیمت گذاری برق تولیدی از انرژی های تجدیدپذیر، پیگیری و بررسی اساسنامه و موارد مربوط به تاسیس ساتبا، رابطه مستمر 

و مداوم با مجلس و برگزاری کنفرانس های مطبوعاتی دوره ای جزو اولویت های اصلی برنامه های کمیته در نظر گرفته شود.
در ادامه جلسه حاضرین اساسنامه ساتبا را که در مجلس در حال بررسی است مورد مطالعه قرار دادند و پیشنهاداتی را به منظور 
اصلاح متن اساسنامه مطرح کردند تا نقش بخش خصوصی در تصمیم گیری ها و سیاست گذاری ها پررنگ تر شود. همچنین 
مقرر شد، پیشنهادات کمیته در مورد بندهایی از اساسنامه در قالب نامه ای به مجلس ارسال شود و در این راستا نیز جلسه ای نیز 

با دکتر امیری خامکانی، رئیس کمیته نیروی کمیسیون انرژی مجلس شورای اسلامی تشکیل شود.
همچنین پیشنهاد شد اخبار منطقه در رابطه با انرژی های تجدیدپذیر به اطلاع اعضا رسانده شود.
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از سوی کمیته پیمانکاران خطوط انتقال نیرو سندیكا: 

پیگیری و رفع موانع رتبه بندی پیمانکاران
در جلسه پانزدهم اردیبهشت ماه سال جاری کمیته پیمانکاران خطوط انتقال نیرو سندیكای صنعت برق ایران، تهیه فهرستی از 

شرکت هایی که در جریان رتبه بندی دچار مشکل شده اند، به تصویب رسید.
به گزارش روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران، به منظور رفع تنگناهای موجود در رتبه بندی شرکت های پیمانکاری بر 
اساس تعامل صورت گرفته با معاونت برنام�ه ریزی و نظارت راهبردی رئیس جمهور مقرر شد فهرستی از شرکت هایی که در 

جریان رتبه بندی دچار مشکل شده اند تهیه و از طریق سندیکا به این معاونت ارائه شود.
در حال حاضر اینگونه شرکت های عضو سندیکا  در حال شناسایی هستند. 

پیگیری مشکلات و مس�ایل اعضا در کارگروه مشترک توانیر – سندیکا  از دیگر مواردی بود که در این جلسه مورد بحث قرار 
گرفت. 

بر این اساس تصمیمات اتخاذ شده در این کارگروه از قبیل تهیه و تنظیم صورتجلسه برای تمامی جلسات کارگروه ارائه آن به مدیر 
عامل شرکت توانیر و دعوت از 2 یا 3 مدیر عامل برق منطقه ای برای حضور در جلسات کارگروه با تعیین تکلیف حل و فصل 

مسایل و مشکلات قراردادی پیمانکاران و ارائه گزارش مربوطه به اطلاع اعضای کمیته رسید. 
در این جلس�ه همچننی در خصوص تاسیس فدراسیون برق اعالم شد،  نظر به تصویب فدراسیون ب�رق توسط اتاق بازرگانی 
ای�ران ب�ا اصلاحات�ی در ساختار سندیکا مق�رر است ضمن اصالح اساسنامه سندیکا و تعام�ل و رایزنی با سای�ر انجمن ها و 
سندیکاه�ای صنعت برق و جلب نظر موافق آنها نس�بت به تش�کیل فدراسیون برق با حضور تش�کل ه�ا و شرکت های عضو 

صنعت برق اقدام شود.
همچنین اکثریت هیات مدیره فدراسیون برق با تش�کل ها خواهد بود و در صورت نا موفق بودن جذب تش�کل ها، کمیته های 
تخصصی موجود می توانند با ایجاد شرایط لازم به عنوان یک تش�کل نس�بت به انتخاب یک نماینده برای حضور در هیأت مدیره 

فدراسیون اقدام کنند.
در این جلس�ه م�واردی مانند نظرسنجی سندیک�ا در خصوص ساختار صنعت ب�رق، ضرایب مالیاتی و همچنین اولین جلس�ه 

اقتصاد مقاومتی تشکیل شده در شرکت توانیر مطرح شدند. 
مهندس بخشی، رئیس کمیته نیز  ضمن تبریک ابلاغ فهرست شرح ردیف های رشته خطوط هوایی انتقال و فوق توزیع نیروی 
برق از سوی معاونت برنامه ریزی و نظارت راهبردی رئیس جمهور که با تلاش و پیگیری هیات رئیسه کمیته حاصل شده، خاطر 

نشان کرد که مراتب باید طی نامه ای به استحضار تمامی اعضای کمیته رسانده شود.

با پیگیری های کمیته حقوقی قراردادهای سندیکا: 

پیگیری مشکلات مالیات بر ارزش افزوده پیمانکاران از طریق مجلس
با پیگیری های کمیت�ه حقوقی قراردادهای سندیکای صنعت برق ایران در خصوص مش�کلات مربوط به پرداخت مالیات بر 
ارزش افزوده پیمانکاران از طریق دفتر اعتراضات سازمان امور مالیاتی کش�ور، این دفتر پیگیری این موضوع را از طریق مجلس 

در دستور کار قرار داد. 
 در جلس�ه ای ک�ه اواخر س�ال گذشته در دفرت آقای بیگ�ی، مدیر کل دفرت اعتراضات سازمان ام�ور مالیاتی کش�ور با حضور 
نمایندگ�ان هیات مدیره سندیکا و کمیته حقوقی و قراردادهای سندیکا برگ�زار شد، مواضع، ابهامات و خلع های قانونی برای 

ایشان تشریح و تبیین شد.  
در این جلسه بر این موضوع تاکید شد که چطور پیمانکاران باید مالیات بر ارزش افزوده پروژه ای را پرداخت کنند که هیچ رقمی 
از کارفرم�ای خود دریافت نکرده ان�د و در صورت عدم پرداخت این مالی�ات، پیمانکار پروژه از س�وی اداره کل مالیات مورد 

جریمه قرار خواهد گرفت و باید جریمه آن را نیز پرداخت کند. 
بعد از تشریح این موضوع و با توجه به اینکه قانون مذکور از نیمه دوم سال 1387 به طور آزمایشی مورد اجراست مقرر شد این 
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مشکل از طریق مجلس مورد پیگیری قرار گیرد تا این اجحاف بررسی و نسبت به اصلاح آن اقدام شود. 
همچنین مقرر ش�د در این مدت، دفتر اعتراضات با پیمانک�اران و تولیدکنندگان به خصوص فعالان صنعت برق کش�ور نهایت 
همکاری را داشته باشند و نس�بت به مرتفع کردن مس�ایل و مش�کلات آنها تا حد امکان و حذف جریمه ه�ای آنها اقدام مقتضی 

صورت گیرد.
لازم به ذکر است، کمیته حقوقی و قراردادها پس از بررسی مش�کلات مربوط به مالیات بر ارزش افزوده اعضا، این مشکلات 
را به دکتر عسکری، رییس کل سازمان امور مالیاتی کشور منعکس کرد که این موضوع به آقای طاری بخش، معاون مالیات بر 
ارزش افزوده و بعد از آن به آقای بیگی، مدیر کل دفتر اعتراضات جهت بررسی و اظهار نظر ارجاع شد و جلس�ه مذکور در این 

راستا تشکیل شد. 

اعضای کمیته سازندگان یراق آلات توزیع سندیکا خواستار شدند:

درخواست تمدید مهلت دریافت گواهی مطابقت 
با استانداردهای تولید یراق آلات پر مصرف 

اعضای کمیته سازندگان یراق آلات توزیع سندیکای صنعت برق ایران در جلس�ه هشتم اردیبهشت ماه سال جاری این کمیته 
خواستار تمدید مهلت دریافت گواهی مطابقت با استانداردهای تولید یراق آلات پرمصرف شدند. 

به گ�زارش روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران، در این رابطه نظرات و پیش�نهادات اعض�ای کمیته در خصوص ادامه 
سیاس�ت سازندگان یراق آلات توزیع نیرو برای استق�رار QC Plan و اخذ گواهی صلاحیت از شرکت توانیر به منظور اتخاذ 

راهکارهای تعامل با سازندگان خارج از استاندارد در جلسه مطرح شد. 
با توجه به اینکه برخی از اعضا تاکنون موفق به دریافت گواهی تائید صلاحیت نشده اند و بعضی از اعضای دیگر نیز که دارای 
تاییدی�ه گواهی مطابقت با استانداردهای تولید هس�تند، تاکنون برای سای�ر اقلام تولیدی خود گواهی دریاف�ت نکرده اند و از 
سوی دیگر، مهلت 4 ماهه شرکت توانیر ب�رای دریافت گواهی مطابقت با استانداردهای تولید یراق آلات پر مصرف منقضی 
ش�ده است، مقرر شد با ارس�ال نامه ای از طرف کمیت�ه به شرکت توانیر به دلی�ل طولانی بودن مراحل اخ�ذ QCP و دریافت 

گواهی مطابقت با استانداردهای تولید برای درخواست تمدید این مهلت اقدام شود. 
در این خصوص، پیگیری تنظیم تفاهم نامه ای با شرکت مهندسی تجهیزات صنعت آب و برق ایران برای استقرار برنامه کنترل 

کیفیت )QCP( و انجام ظرفیت سنجی در دستور کار کمیته قرار گرفت. 
در این جلسه همچنین تقاضای اعضای کمیته برای افزایش و اصلاح لیست یراق آلات پر مصرف و حساس شبکه توزیع منتشر 

شده از سوی شرکت توانیر مورد بررسی قرار گرفت. 
در ای�ن رابطه نام�ه های واصله از شرکت ه�ای برق صنعت سالار، کوشش برق اصفهان، رهش�اد الکتریک، ف�راورده سازان 
شایان قرائت و مورد بحث و بررسی اعضا حاضر در جلسه قرار گرفت و مقرر شد رئیس کمیته با پژوهشگاه نیرو در مورد نحوه 
انجام آزمون های نوعی برای انواع یراق آلات مذاکره و سپس لیس�ت تکمیلی یراق آلات کثیرالمصرف برای انتش�ار به شرکت 

توانیر پیشنهاد شود.
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پیشنهاداتی برای اصلاح بخشنامه ارزی
در جلس�ه نمایندگان سندیکا با دکتر قانع فر، مدیر کل امور نظام فنی طرح های معاون�ت برنامه ریزی و نظارت راهبردی که در 
تاریخ بیس�ت و ششم سال جاری برگزار شد مقرر شد سندیکا پیش�نهادات خود را در خصوص اصلاح بخشنامه ارزی به این 

دفتر ارائه کند. 
به گزارش روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران، در  این رابطه مقرر شد، اصلاحات پیشنهادی اعم از توأمان بودن روش 
الف )تعیین تفاوت قیمت ارز( و ب )تعیین تعدیل نرخ پیمان ها بر اثر تغییر قیمت ارز( و حذف تاخیرات از بخشنامه بطور جامع 

و مدون  تنظیم و برای بررسی به دفتر نظام فنی ارسال شود. 
همچنین در این جلس�ه که ب�ا حضور مهندس بیات، رییس کمیته حقوقی و قراردادها، محم�د علی محمدی، دبیر کمیته حقوقی و 
قراردادها، مهندس مس�ایلی، دبیر کمیته پست سازان و مهندس سلطان محمدی، عضو کمیته پست سازان سندیکا برگزار شد، 
در خص�وص موضوع هاردشیپ و الحاق آن به شرایط عمومی پیمان مقرر شد با ارائه لایحه ای کامل )فدیک و قانون مدنی( این 

موضوع از طریق دفتر نظام فنی مورد بررسی و پیگیری قرار گیرد.
همچننی در این جلس�ه مقرر ش�د، نامه ای از طرف سندیکا ب�ه شرکت توانیر مبنی ب�ر اینکه تمام کارفرمای�ان و شرکت های زیر 

مجموعه توانیر از قراردادهای مورد تایید معاونت برنامه ریزی استفاده کنند، تنظیم شود. 

در کمیته سازندگان دکل های انتقال نیرو سندیکا مطرح شد:

هماهنگی دکل سازان در مواجهه 
با مناقصات منتشره با شرایط نا متعارف

در جلس�ه چهاردهم اردیبهش�ت ماه سال جاری کمیته سازندگان دکل های انتقال نیرو سندیک�ای صنعت برق ایران مقرر شد 
از این پ�س در مناقصات منتشره با شرایط نامتعارف، ضمن طرح موضوع در کمیت�ه و رایزنی با سایر اعضای شرکت کننده در 

مناقصات، تصمیمات جمعی اتخاذ شود.
ب�ه گزارش رواب�ط عمومی سندیکای صنعت برق ای�ران، در این رابطه مف�اد نامه ارسالی به شرکت ب�رق منطقه ای خوزستان 
در م�ورد مناقصه برج های مش�بک 230 کیلوولت و درخواست اصالح شرایط نا متعارف در زمین�ه شرایط پراخت، جدول 
زمان بندی خرید فلزات توسط فروشنده و خاتمه قرارداد در ماده 37 و همچنین پاسخ رسیده در این خصوص از سوی مدیر کل 

دفتر بررسی های مالی و بازرگانی شرکت توانیر مطرح شد. 
در این جلسه همچنین با توجه به ارسال نامه سندیکا به اعضای کمیته برای ارائه و اعلام مشکلات خود با شرکت برق منطقه ای 

غرب برای طرح در کارگروه مشترک توانیر و سندیکا از اعضای کمیته برای طرح مشکلاتشان  درخواست شد. 
 در این جلس�ه نماینده کمیت�ه در کمیته حقوقی قراردادهای سندیک�ا به طرح مباحث مورد پیگیری در کمیت�ه حقوقی قراردادها 

پرداخت. 
در ای�ن رابط�ه با توجه به طرح پی�ش بینی ماده ای با عن�وان هارد شیپ یا عسر و ح�رج در قراردادها مقرر ش�د کمیته حقوقی و 
قرارداده�ای سندیکا با هماهنگی ات�اق بازرگانی تهران لایحه ای در این زمینه تهیه و به معاون�ت برنامه ریزی و نظارت راهبردی 

رئیس جمهور برای طرح و تصویب پیشنهاد کند.
با توجه به درخواست نظرات اصلاحی یا پیشنهادی از طرف کمیته حقوقی و قراردادها در خصوص تعیین ضرایب مالیاتی، از 

اعضای کمیته درخواست شد که در این مورد نظرات خود را به سندیکا منعکس کنند.
در این جلس�ه همچنین مقرر شد سیاست های کلی کمیته و تدوین برنامه های اجرایی برای سال جاری در جلس�ات آتی کمیته 

مورد بحث و بررسی قرار گیرد. 
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از سوی کمیته توسعه صادرات سندیکا:

برگزاری دوره های آموزشی برای تکنسین های 
وزارت برق سوریه و عراق

پریو امضا تفاه�م نامه همکاری مشرتک بنی سندیکا)کمیته توسع�ه ص�ادرات( و وزارت برق کش�ورهای ع�راق و سوریه، 
دوره های آموزشی برای تکنسین ها و کارشناسان وزارت برق این کشورها از سوی شرکت های عضو کمیته برگزار می شود. 
ب�ه گزارش روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران، در همین راست�ا اولین دوره آموزشی هجدهم خرداد ماه سال جاری در 

شرکت های کنتور سازی و سیم و کابل ابهر برای کارشناسان وزارت برق سوریه برگزار شد. 
همچننی شرکت ه�ای الکترونیک افزار آزما،  بازرگانی ایران ترانس�فو، همراه اف�ق و پارس سوئیچ نیز در برگ�زاری دوره های 

مذکور مشارکت خواهند داشت.
از دیگر فعالیت های این کمیته در چند ماهه نخست سال جاری می توان به حضور کمیته توسعه صادرات در کارگروه تدوین 
آیین نام�ه رقابت سالم در حوزه صادرات خدمات فنی و مهندسی صنعت آب و ب�رق در وزارت نیرو که با محوریت دفتر توسعه 

صادرات و صدور خدمات فنی و مهندسی برگزار شد، اشاره کرد. 
گفتنی است، مجمع عمومی کمیته توسعه صادرات در تاریخ بیست و هفتم خرداد ماه سال جاری برگزار می شود. 

برگزاری دوره تحلیل حقوقی صورت وضعیت، پرداخت 
و تأخیر در پرداخت در قراردادهای پیمانکاری

اولنی دوره آموزشی واحد آم�وزش سندیکا در سال جاری با عن�وان "تحلیل حقوقی صورت وضعی�ت، پرداخت و تأخیر در 
پرداخت در قراردادهای پیمانکاری" در تاریخ دهم و یازدهم اردیبهشت سال جاری در محل سندیکای صنعت برق ایران برگزار 

شد.
 در ای�ن دوره 20 نف�ر از نمایندگان شرکت ه�ای عضو سندیکا از جمله شرکت ه�ای نصب نیرو، رعدآس�ای صفاهان، فردیس 

نیروی شیراز، شرکت صنعتی گام اراک، مبنا نیرو و شرکت مهندسان مشاور سازه شرکت داشتند.
در ای�ن دوره ک�ه به م�دت 16 ساع�ت به ص�ورت کارگاه�ی برگزار ش�د، موضوعات�ی از قبی�ل بررس�ی صورت‌وضعیت و 
صورتحس�اب در شرایط عمومی پیمان، تحلی�ل وجوه تمایز صورت‌وضعیت و صورتحس�اب و نیز زمان و نح�وه ارائه هر یک به 
تفکی�ک، ارائه نکات حقوقی تهی�ه، ارسال، رسیدگی و پرداخت صورت‌وضعیت و صورتحس�اب، ارائ�ه نکاتی در باب نحوه 
ط�رح ادعای پیمانک�ار در رابطه با مصال�ح پای کار در ص�ورت وضعیت، بررسی ضمان�ت اجرای حقوقی تاخری در پرداخت 
)زمان�ی و مالی و ق�راردادی(، بررسی مس�ئولیت مدنی کارفرما و مش�اور در رابطه با موضوع مورد بح�ث و بررسی یک رأی 

قضایی مرتبط با موضوع مورد بحث توسط مدرس دوره مهندس حسین زاده مورد بحث و بررسی قرار گرفت.
براساس نظر سنجی صورت گرفته در خصوص میزان رضایتمندی شرکت کنندگان از دوره آموزشی برگزار شده، 84 درصد 
شرک�ت کنندگان برگ�زاری دوره آموزش�ی تحلیل حقوقی ص�ورت وضعیت، پرداخت و تأخری در پرداخ�ت در قراردادهای 

پیمانکاری را خوب و بسیار خوب ارزیابی کرده اند .
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توضیحات�ی در مورد مناقصه خرید برج های مش�بک فولادی برای 
خطوط 230 کیلو ولت دو مداره ارتباطی نیروگاه ماهشهر

در پی اعتراض شرکت های سازنده دکل به اسناد مناقصه خرید برج های مشبک فولادی برای خطوط 230 کیلوولت دو مداره 
ارتباطی نیروگاه ماهشهر، مدیر کل دفتر بررسی های مالی و بازرگانی شرکت توانیر طی نامه  ای توضیحات لازم در این مورد 

را ارائه کرد.
به گ�زارش روابط عمومی سندیک�ای صنعت برق ایران، مت�ن این نامه برای اخ�ذ تصمیمات لازم در سای�ت سندیکابه آدرس 

www.ieis.ir موجود است. 

قابل توجه  شرکت های عضو کمیته تخصصی انرژی های تجدیدپذیر

بازدید از نمایشگاه های  ENTECH 2014 کره
سفارت ک�ره جنوبی از شرکت های عض�و سندیکا برای بازدید از  نمایش�گاهENTECH 2014ک�ه ازتاریخ پنجم الی هفتم 

شهریور ماه سال جاری در کره جنوبی برگزار می شود، دعوت به عمل آورده است. 
علاقمندان می توانند برای کسب اطلاعات بیشتر با دبیر خانه کمیته انرژی های تجدیدپذیر سندیکا تماس حاصل فرمایند. 

لازم به ذکر است، هزینه 3 شب هتل بر عهده سفارت کره خواهد بود. 
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روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران/  از سوی شرکت تولیدی رعد برگزار شد:

سمینار چشم انداز اقتصاد ایران در سال 93

سمینار تحلیل و چش�م انداز اقتصاد ایران در س�ال 1393 با نگاهی به استراتژی های مطلوب  
برای شرکت ه�ای تولیدی با سخنرانی دکرت ایمانی راد، اقتص�اددان در هتل عباسی اصفهان 
هفتم خرداد ماه سال جاری همزمان با نمایشگاه بین المللی برق اصفهان توسط شرکت تولیدی 

رعد با حضور مدیران ارشد برق و فولاد ایران برگزار شد.
در ای�ن سمینار دکرت ایمانی راد به بررسی و تحلی�ل روندهای قالب در اقتص�اد ایران و جهان و 
همچنین استراتژی های مناسب برای شرکت های تولیدی پرداخت و مدعوین نظرات خود را 

در ارتباط با موضوعات مطرح شده بیان کردند. 
علیرضا وفایی، رییس هیات مدیره شرکت تولیدی رعد نیز ضمن خوش آمدگویی به شرکت 
کنندگان و تشکر از قبول دعوت سمینار این شرکت،  خود خطاب به مدیران و فعالان صنعت 
برق گفت: امید است به یاری خداوند متعال بتوانیم با همیاری و همبس�تگی یکدیگر فضایی را 
فراه�م آوریم تا تمامی فع�الان در صنعت برق ایران بتوانند در چننی سمینارهایی در ارتباط با 
مش�کلات وچالش های مشرتک در صنعت برق تبادل نظر کرده و با بهره گریی از نظرهای 
یکدیگر و مش�ورت ب�ا  متخصصین  وکارشناس�ان مرتبط بتوانی�م با موفقی�ت از بحران های 

اقتصادی موجود در کشور گذر کنیم.

 اپیل مجوز بازرسی توانیر را دریافت کرد
شرک�ت آزمایش�گاه ه�ای صنای�ع ان�رژی )اپی�ل( در لیس�ت 

بازرسان مورد تایید توانیر قرار گرفت.
به گزارش روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران، از این 
پس اعضای سندیک�ا می توانند فرآیند اخذ مج�وز توانیر شامل 
بازرسی فنی، ارزیابی کیفی و انجام آزمون ها را به طور همزمان 

در آزمایشگاه مرجع اپیل انجام دهند.
لازم ب�ه ذک�ر است، ب�ا توجه ب�ه اینکه فرآین�د بازرس�ی دارای 
اشتراکات بس�یاری با Directive  های اتحادیه اروپا است، امکان صدور نشان CE )جهت 

تسهیل در صادرات و ورود به وندور سازمان های دولتی( نیز وجود دارد. 

روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران/ 

کسب مقام اول و دوم در مسابقات ربوکاپ 
توسط شرکت باسط پژوه

نهمین دوره مس�ابقات بین المللی ربوکاپ آزاد ایران پایان یاف�ت و شرکت باسط پژوه تهران در 
لیگ ربات  های فوتبالیست انسان نما سایز نوجوان، با پیروزی در برابر تیم دانشگاه آزاد پرند به 

مقام اول این لیگ دست یافت.
ب�ه گ�زارش روابط عموم�ی سندیک�ای صنعت برق ای�ران، این لی�گ از مهمتری�ن لیگ های 
مسابقات است. به علاوه به این دلیل که ساخت ربات در این سایز بسیار پیچیده است، تعداد 
شرک�ت کنن�ده در این لیگ ک�م است.در لی�گ ربات های انس�ان نما سایز ک�ودک نیز شرکت 
باسط پژوه با شکست دادن تیم های دانشگاه هامبورگ آلمان، انگلستان و دانشگاه آزاد قزوین 
)MRL( به فینال راه یافت. در مسابقه فینال که با تیم دانشگاه برلین انجام شد در ابتدای بازی، 
ربات های شرکت باس�ط پژوه در اثر برخورد و افتادن دچ�ار آسیب دیدگی شدند و در نتیجه 
تیم دانش�گاه برلین به مقام اول دست یافت و شرکت باسط پژوه تهران نیز مقام دوم لیگ ربات 
های سایز کودک را از آن خود کرد.لازم به ذکر است که برای اولین بار در این مس�ابقات، یک 

تیم توانسته است همزمان در دو سایز کودک و نوجوان ربات های انسان نما مقام کسب کند.

روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران/ 

شرکت صفا نیکو از لیست تحریم ها خارج شد
شرکت صفا نیکو از لیست تحریم های بین المللی خارج شد.

سندیک�ای صنعت برق ایران ضم�ن ابراز خرسندی از ای�ن رویداد برای ای�ن شرکت آرزوی 
موفقیت روز افزون دارد.

دنیای اقتصاد/ 

آغاز بهره برداری از نیروگاه نجف اشرف 
در دیدار رهبری از مپنا

در جریان بازدید مقام معظم رهبری از نمایشگاه گروه مپنا ، بهــره برداری از نیـــروگاه نجف 
اشرف که به دست متخصصان مپنا طراحی و ساخته شده است، آغاز شد.

در ای�ن دیدار رهبر انقلاب در بخش�ی از سخنانش�ان دستاوردهای مجموعه مپن�ا را، هم برای 
کشور و هم برای شاغلان و فعالان این مجموعه، باعث مباهات دانستند و افزودند: بخش های 

مختلف دولتی باید اینگونه مجموعه ها را پشتیبانی کنند.
ایش�ان با اشاره به تردید برخی افراد درباره قدرت و توانایی جوانان کشور خاطرنشان کردند: 
دستیابی ایران به رتبه شش�م سازندگان نیروگاه های گازی، یک مثال کوچک از توانایی های 
عظیم نیروهای انس�انی کشور است که در دوران جنگ و تحریم های دشوار جوانه زد و اکنون 

در عرصه های فراوان به بار نشسته است.
مهن�دس علی آبادی، مدیرعامل شرکت مپنا نیز ضمن ارائه گزارشی از این شرکت با اشاره به 
انحصاری بودن ساخت تجهیزات نیروگاهی، در آمریکا و چند کشور اروپایی، گفت: شرکت 
مپن�ا با استفاده از توانمن�دی متخصصان و کارشناسان داخلی، اکنون شش�مین تجهیزات ساز 

نیروگاه ها در جهان است.

اخبـــــار
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به گزارش کمیته عضویت سندیکای صنعت برق ایران،  در ماه گذشته 7 شرکت جدید به عضویت این سندیکا پیوسته اند. 
بر پایه این گزارش، اعضای جدید به شرح زیر معرفی می شوند:

1. شرکت پالایش نیرو تجهیز) پالانیر(
به مدیریت: جناب آقای کیوان حسینی مکوندی

زمین�ه فعالی�ت: بازرگانی، تأمنی تجهیزات، اج�رای پروژه ه�ای صنعتی در زمین�ه برق و 
SVC سیستم کنترل و ساخت تابلوهای

تلفن: 88536959 / نمابر: 88536991

2. شرکت مهندسی آردین صنعت پایدار
به مدیریت: جناب آقای جواد حصاری 

زمینه فعالیت: طراحی و ساخت نمونه صنعتی و تولید سیستم های الکتریکی
تلفن: 77955905 و77956271/ نمابر: 77917044

3. شرکت نگاره کنترل پارسیان
به مدیریت: جناب آقای ابوالقاسم اربابی

زمینه فعالیت: طراحی، مهندسی و تأمین تجهیزات مخابراتی، کنترل و اتوماسیون
تلفن: 44483677/ نمابر: 44483678

4. شرکت یکتا بهینه توان )یکتا بهان(
به مدیریت: جناب آقای رضا مهری

زمینه فعالیت: مشاوره کیفیت توان و انرژی و فیاترهای هارمونیکی
تلفن: 5-66034724 و66068635 / نمابر: 66048952

5. شرکت مدیریت پروژه های صنعتی ابدال )مپصا(
به مدیریت: جناب آقای عبدالحسین شریفی 

زمینه فعالیت: خدمات مهندسی و مدیریت طرح، بازرسی و ساخت تجهیزات
تلفن: 88333118 و 88335077 / نمابر: 88024379

6. شرکت تحقیقات الکترونیک فطروسی 
به مدیریت: جناب آقای حمیدرضا ریاحی

زمینه فعالی�ت: تحقیقات و طراحی و ساخ�ت دستگاه های الکتریکی، ان�رژی های تجدید 
پذیر

تلفن: 4- 76250601 / نمابر: 76250634

7. شرکت حدید صنعت پارس نیرو پاسارگاد
به مدیریت: جناب آقای احمد موسوی

زمینه فعالیت: دیزل ژنراتور
تلفن: 88641591/ نمابر: 88641590

سندیکای صنعت برق ایران، مقدم اعضای جدید را گرامی می دارد.

جناب آقای مهندس شریفی 
دبیر محترم کمیته سازندگان دکل های انتقال نیروی سندیکا

با کمال تاسف و تاثر مصیبت وارده را خدمت جنابعالی و خانواده محترم تس�لیت عرض 
نم�وده و از درگاه ایزد منان، ب�رای آن مرحومه، علو درجات و ب�رای بازماندگان صبر و 

شکیبایی آرزومندیم.

جناب آقای مهندس حجت 
قائم مقام محترم مدیر عامل شرکت صانیر

با کمال تاسف و تاثر مصیبت وارده را به جنابعالی و خانواده محترم تس�لیت عرض نموده 
و از درگ�اه ایزد منان، برای آن مرحوم، علو درجات و برای بازماندگان صبر و شکیبایی 

آرزومندیم.

جناب آقای مهندس اعتمادی
مدیر محترم روابط عمومی شرکت کنتورسازی ایران 

با کمال تاسف و تاثر مصیبت وارده را به جنابعالی و خانواده محترم تس�لیت عرض نموده 
و از درگاه ایزد منان، برای آن مرحومه، علو درجات و برای بازماندگان صبر و شکیبایی 

آرزومندیم.

شرکت محترم نکونیرو
ب�ا کمال تاسف و تاثر درگذشت جناب آقای مهندس علیرضا نیکراز را خدمت همکاران 
و خانواده محترم ایشان تس�لیت عرض نموده و از درگاه ایزد منان، برای آن مرحوم، علو 

درجات و برای بازماندگان صبر و شکیبایی آرزومندیم.

جناب آقای دکتر غلامرضایی
رییس محترم هیات مدیره شرکت فناوران فرا افراز

با کمال تاسف و تاثر مصیبت وارده را به جنابعالی و خانواده محترم تس�لیت عرض نموده 
و از درگ�اه ایزد منان، برای آن مرحوم، علو درجات و برای بازماندگان صبر و شکیبایی 

آرزومندیم.

خیر مقدم به اعضای جدید

تسلیت

روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران
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ایلنا/ 

بخش خصوصی اجازه 
صادرات برق دارد

ب�رق ترغی�ب بخ�ش  رئی�س ساب�ق سندی�كای صنع�ت 
خصوصی جهت سرمایه گ�ذاری در بخش برق را منوط به 
تثبی�ت قیمت ب�رق و نزدیك شدن به فوب منطقه دانس�ت و 
گفت: تحقق اه�داف رشد اقتصادی نیازمند تولید برق برای 
رون�ق كارخانج�ات است �كه این ام�ر با ع�دم ورود بخش 

خصوصی به این صنعت با چالش مواجه می شود.
محم�د پارس�ا در گف�ت وگو ب�ا ایلن�ا در خصوص این�كه آیا 
افزایش تعرفه برق تاثیری بر تشویق بخش خصوصی جهت 
سرمایه گذاری در صنعت برق خواهد داشت یا خیر، اظهار 
داشت: افزایش قیم�ت برق نصف تورم بوده در حالی كه ما 
س�ال به سال 30 ت�ا 40 درصد ت�ورم داریم بنابرای�ن در این 

افزایش قیمت ها منطق اقتصادی حاكم نیست. 
وی اف�زود: با توجه ب�ه عدم رغبت بخ�ش خصوصی برای 
سرمایه گذاری در بخ�ش برق و علیرغم انگیزه دولت برای 
رشد اقتص�ادی این اتفاق نخواه�د افتاد چرا �كه تولید برق 
نداریم كه به كارخانجات جدید بدهیم و كارخانجات فعال 
نی�ز دچار ركود می شوند زیرا برقش�ان در تابس�تان قطع می 
ش�ود و در این اثنا م�ردم نیز بصورت غیر مس�تقیم از قیمت 

پایین برق ضربه می خورند چون زیرساخت نداریم.
پارس�ا گف�ت: ب�رای تحقق تش�ویق سرمای�ه گ�ذاری بخش 
خصوص�ی در بخ�ش ب�رق بای�د س�ال به س�ال ب�ه صورت 
سیس�تماتیك افزایش قیمت ب�رق را داشت�ه باشیم ت�ا برق به 

قیمت مصوب بین المللی نزدیك شود.
وی با اشاره به برنامه دولت برای تبدیل شدن به هاب انرژی 
منطق�ه، خاطرنش�ان �كرد: یكی از مش�وق های�ی كه بخش 
خصوصی ب�رای سرمایه گذاری در بخ�ش برق ترغیب می 
ش�ود این اس�ت كه بتوان�د علاوه ب�ر50 درصد برق�ی كه به 
وزارت نریو می فروشد اج�ازه ص�ادرات 50 درصد باقی 
مان�ده را داشته باشد �كه در این صورت درآم�د قابل قبولی 

كسب خواهد كرد.
4برابر شدن درآمد وزارت نیرو تحول اساسی نویدبخش در 

صنعت برق 
رئی�س سابق سندی�كای صنعت برق تصریح �كرد: در سال 
89 �كه قانون هدفمن�دی اجرایی شد و قیم�ت برق افزایش 
یاف�ت از26  توم�ان درآمد ب�رق 11 تومان ب�ه وزارت نیرو 
و 15 تومان ب�ه هدفمندی داده می شد كه این مس�ئله باعث 
ش�د وزارت نیرو برای پرداخت حق�وق كارمندان نیز دچار 

مشك�ل شود اما این معضل در دولت جدی�د با معاف شدن 
ازپرداخ�ت سهم هدفمندی رفع ش�ده و درآمد وزارت نیرو 
تقریبا 4 برابر شده كه میتواند تح�ول اساسی در صنعت برق 

قلمداد شود.
وی ادامه داد: با معاف شدن برق از پرداخت سهم هدفمندی 
وزارت نیرو می تواند نسبت به تعمیر خطوط انتقال وتوزیع 
ب�رق و یا اق�دام در جهت كاهش تلفات و مرصف مبادرت 
ورزد و كمب�ود سرمایه گذاری را ب�ا ترمیم شبكه جبران كند 
اما ای�ن روند برای 2 ی�ا 3 سال جواب می ده�د و زمانی كه 
رشد منفی اقتصادی مثبت شود و طبق پیش بینی ها كه قرار 
است رشد اقتص�ادی در انتهای كار این دول�ت به 4 درصد 

برسد نمی تواند مثمر ثمر باشد.
پارس�ا تاكید كرد: در ص�ورت تحقق رشد اقتص�ادی مدنظر 
دولت باید 10 هزار مگاوات نیروگاه جدید وارد مدار شود 
كه ب�ا شرایط فعلی �كه قیمتها تثبیت نش�ده سرمای�ه گذار با 

تردید به این حیطه ورود پیدا می كند.

روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران/ 

بهره برداری از بزرگترین 
نیروگاه فتوولتائیک کشور 

ب�ا نص�ب 252 پن�ل فتوولتائی�ک 200 وات�ی، بزرگتری�ن 
مجموعه تولید ب�رق از انرژی خورشیدی کش�ور، در محوطه 
ساختمان ستادی شرکت توزیع نیروی برق آذربایجان شرقی 

راه اندازی و به بهره برداری رسید.
مهندس یوس�ف سرافراز مدیر عامل شرک�ت توزیع نیروی 
ب�رق آذربایجان شرقی ای�ن اقدام را نمودی ب�ر "عزم ملی" به 
منظ�ور خود اتکای�ی در صنعت ب�رق، بومی س�ازی و ایجاد 
توانمندی برای طراحی و ساخت سیس�تم های خورشیدی 

در داخل کشور قلمداد کرد. 
وی گف�ت: با توجه به ل�زوم بهره گیری از ان�رژی های پاک 
و تجدید پذی�ر به ویژه انرژی خورشی�دی در تولید برق که از 
جمله سیاست های وزارت نریو و توانیر است، این شرکت 
طرح مطالعات�ی پروژه مذکور را از س�ال 91 آغاز، و پس از 
انجام کارهای اجرایی آن، توانست در پایان فروردین 93 به 

بهره برداری برساند.
مهندس سرافراز ظرفیت اسمی ای�ن نیروگاه خورشیدی را 
50/4 کیل�و وات اعلام ک�رده و اظهار داش�ت این نیروگاه 
به نوع�ی دو منظوره است و .. پنل ه�ای مذکور، سقف سه 
مجموع�ه پارکینگ شرکت یه مس�احت ه�ای 135، 168و 

252 مرت مربع�ی را پوش�ش داده اس�ت ک�ه ب�ا استف�اده از 
رفلکت�ور های گالوانی�زه راندمان افزای�ش و پوشش سقف 

پارکینگ نیز کامل شده است.
مدیر عام�ل شرک�ت توزیع ب�رق آذربایج�ان شرق�ی افزود: 
نیروگاه مذکور دارای سه دستگاه اینورتر متصل به شبکه به 
همراه سیس�تم های داده برداری، مانیتورینگ، ثبت و نمایش 
اطلاع�ات است که ق�ادر خواهد بود سالان�ه حدود 8000 
کیلو وات ساعت ان�رژی برق تولید و به شبکه توزیع تزریق 

کند.
وی کل هزین�ه اح�داث ای�ن نیروگ�اه را 4 میلی�ارد و 500 
نیروگ�اه  داش�ت:  اظه�ار  و  ک�رده  اعالم  ری�ال  میلی�ون 
فتوولتائیک دو منظ�وره شرکت توزیع برق آذربایجان شرقی 
بیش از 30 درص�د برق مصرفی ساختمان ستادی شرکت را 

تامین خواهد کرد. 
مهندس سراف�راز برخی دیگ�ر از اهداف پ�روژه را فرهنگ 
س�ازی ب�رای استف�اده از ان�رژی های پ�اک و تجدی�د پذیر، 
صرفه جوی�ی، حف�ظ و صیان�ت از ذخایر سوخت فس�یلی 
برای نس�ل های آینده، تامین بخش�ی از نیازهای روز افزون 
جامعه به ان�رژی الکتریکی، جلوگیری از اتالف انرژی در 
شبکه ه�ای توزیع و فوق توزیع، ایج�اد توانمندی طراحی و 
ساخت سیس�تم های خورشی�دی در کش�ور و بومی کردن 
آن و ایجاد بسرت انجام کارهای تحقیقات�ی و توسعه تحقیقات 

کاربردی در خصوص سیستم های خورشیدی برشمرد. 

وزارت نیرو/ مدیرکل دفتر خصوصی سازی صنعت برق:

نصف شرکت های مدیریت 
تولید برق آماده واگذاری شدند

مدی�رکل دفتر خصوصی س�ازی صنعت ب�رق وزارت نیرو 
گف�ت: شرک�ت توانری ۴3 درص�د از نیروگ�اه ه�ای قاب�ل 
واگ�ذاری و همچننی ۵0 درص�د از شرکت ه�ای مدیریت 
تولید برق را با همک�اری ارزیابان سازمان خصوصی سازی 

جهت واگذاری آماده سازی کرده است.
جمال آریایی افزود: از ابتدای ابلاغ قانون سیاست های کلی 
اصل 44، از می�ان 44 نیروگاه در لیس�ت واگذاری تاکنون 
23 نیروگ�اه و از بین 25 شرکت مدیریت تولید برق تاکنون 

سهام 12 شرکت واگذار شده است.
وی با اش�اره به اقدام های مهمی ک�ه در جهت اجرای اصل 
44 ص�ورت گرفته است، گفت: تش�کیل کمیته واگذاری، 
شف�اف س�ازی هزینه ه�ا، ارزش گ�ذاری نیروگاه ه�ا، تهیه 

اخبار صنعت برق
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گ�زارش ارزیاب�ی نیروگ�اه ه�ا، تهی�ه ت�راز آزمایش�ی برای 
نیروگاه ه�ای قاب�ل واگ�ذاری و تدوی�ن دستورالعمل های 
موردنی�از ازجمله این اق�دام ها در جهت تس�هیل خصوصی 

سازی است.
امک�ان واگ�ذاری  در س�ال 92  داش�ت:  اظه�ار  آریای�ی 
نیروگاه ه�ا به ص�ورت رد دیون دول�ت وج�ود نداشته و از 
ابت�دای س�ال 92 تاکنون نیروگ�اه های چابه�ار، سلطانیه و 

آبادان به بخش خصوصی واگذار شده است.
وی ارزش واگ�ذاری نیروگ�اه ه�ا از ابت�دای ابالغ قان�ون 
سیاس�ت های کل�ی اص�ل 44 تاکن�ون را مبل�غ 140 هزار 
میلی�ارد ریال عن�وان ک�رد و اف�زود: پ�س از روی کارآمدن 
دولت جدی�د، برخی از مصوبه های گذشت�ه هیات وزیران 
ک�ه منافع حاص�ل از ف�روش نیروگ�اه ه�ا را به ارگ�ان ها و 
سازمان های مختلف تخصی�ص داده بود، لغو و رونق فضای 
کس�ب و کار در صنعت ب�رق پس از روی ک�ار آمدن دولت 

جدید فراهم شده است.
وی با بیان اینکه موانعی در جهت خصوصی سازی صنعت 
برق وجود دارد، تصری�ح کرد: ساختار نظام تعرفه گذاری، 
مش�کلات در تامین قطعه ه�ای یدکی نیروگاه ه�ا، افزایش 
بده�ی های صنعت برق )افزایش می�زان مطالبه های بخش 
خصوص�ی از وزارت نیرو باب�ت فروش انرژی ب�ا توجه به 
شرای�ط نقدینگی کنون�ی و عدم ایف�ای به موق�ع تعهد های 
مالی(، افزایش قیمت ارز و عدم اصلاح قیمت برق متناسب 
با افزایش نرخ ارز و عدم تامین مالی پروژه های صنعت برق 

توسط بانک ها از چالش های مهم محسوب می شود.
مدی�رکل دفتر خصوصی س�ازی صنعت برق اف�زود: برای 
رفع چالش های پیش رو، بدهی‎های مرتبط با نیروگاه های 
واگذار شده و در حال واگذاری توسط هیات وزیران تعیین 
تکلیف شده و منافع حاصل از فروش نیروگاه های در حال 
واگذاری ب�ه وزارت نیرو بابت رد دی�ون پیمانکاران وزارت 

نیرو تخصیص یابد.
وی پیش�نهاد داد ک�ه ب�رای رهای�ی از ای�ن چال�ش ه�ا، مابه 
التف�اوت قیم�ت تکلیف�ی و قیمت تمام ش�ده ب�رق از سوی 
دول�ت پرداخ�ت و قیم�ت برق ب�ه منظ�ور ج�ذب سرمایه 

گذاران واقعی اصلاح شود.
مدی�رکل دفرت خصوص�ی س�ازی صنع�ت ب�رق اصالح 
ودیعه انش�عاب ها، اختص�اص منابع حاص�ل از واگذاری 
نیروگاه ها ب�رای پرداخت دیون و تعه�د های صنعت برق، 
ملح�وظ کردن هزینه سوخت در قیم�ت برق مصرف کننده 
نهای�ی، واریز تمامی وجوه حاصل از فروش برق به حس�اب 
شرکت ه�ای فروشن�ده ب�رق، وارد ک�ردن هزین�ه سوخت 
در مبادله ه�ای بین بنگاه ه�ای زنجیره تامین ب�رق، تداوم و 
گسرتش صادرات ب�رق و اختصاص کام�ل درآمد حاصل 
از ص�ادرات برق ب�ه این صنعت را از دیگر راه های تس�هیل 

خصوصی سازی در صنعت برق برشمرد.

وزارت نیرو/ وزیر نیرو:

بخش خصوصی در صنعت 
آب و برق فعال تر می شود

وزیر نیرو گفت این وزارتخانه تلاش می کند تا به پروژه های 
خود سرعت ببخشد و برای این منظور مصمم است حضور 
بخ�ش خصوص�ی را در ط�رح ها و پ�روژه ه�ای آب و برق 

پررنگ ترکند.
حمی�د چیت چیان در جم�ع استاندار و نمایندگ�ان مردم استان 
مرکزی در مجلس شورای اسلامی در ساختمان وزارت نیرو، 
اف�زود: حضور سرمایه گ�ذاران بخ�ش خصوصی موجب 
خواه�د ش�د در تجهیز مناب�ع مال�ی تسریع ش�ود و پیشرفت 
فیزیک�ی و اجرایی پروژه های صنع�ت آب و برق با سرعت 

بیشتری ادامه یابد.
وی ب�ا تاکید ب�ر اینکه از سرع�ت پیشرفت پ�روژه ها راضی 
نیست و باید سرعت روند کاری را افزایش داد، گفت: منابع 
مال�ی و اعتبار دولتی بس�یار مح�دود است و کفایت پیشربد 

اهداف پروژه ها را نمی کند.
وی گف�ت: در س�ال گذشت�ه متوس�ط ج�ذب اعتب�ار در 
پروژه ه�ای صنع�ت آب و ب�رق 54 درصد ب�وده که بخش 

عمده آن نیز در پایان سال پرداخت شده است.
چیت چی�ان در ادامه افزود: همک�اری با بخش خصوصی و 
استف�اده از سرمایه گذاران این بخش، ب�ه نفع مردم و دولت 
خواهد بود زیرا منافع آنان در گ�رو سرعت انجام کار است 
و هرچه این سرعت بیشرت باش�د، آنان زودتر ب�ه درآمد می 

رسند.
وزی�ر نریو تصری�ح ک�رد: تاکن�ون 76 ق�رارداد ب�ا بخ�ش 
خصوصی منعق�د شده است و بنا داری�م انگیزه حضور این 

بخش را در پروژه های صنعت آب و برق بیشتر کنیم

مهر/ 

توافق 10 میلیارد دلاری 
تهران- مسکو

وزیر فدراسیون انرژی روسیه با اش�اره به مذاکرات ایران و 
روسیه ب�ه منظور امضای ق�رارداد 8 تا 10 میلی�ارد دلاری، 
چهار محور مذاکرات امروز دو کشور را تشریح کرد و گفت: 
در صورت توافق نهایی، روسیه 500 مگاوات برق به ایران 

صادر میکند.
به گزارش خبرنگار مهر، الکس�اندر ن�واک وزیر فدراسیون 
ان�رژی روسی�ه در حاشیه مذاک�ره با حمید چیت چی�ان وزیر 

نریوی ای�ران در ته�ران در جم�ع خبرنگ�اران، ب�ا اش�اره ب�ه 
مذاک�رات ای�ران و روسی�ه ب�ه مظور امض�ای ق�راردادی به 
ارزش 8 تا 10 میلیارد دلاری، گفت: ساخت نیروگاه های 
جدید حرارت�ی و برقآب�ی، شبکه انتق�ال، افزای�ش راندمان 
شبک�ه انتق�ال و توزیع از مهمتری�ن محوره�ای مذاکرات دو 

طرف بود.
این عضو کابینه دولت مس�کو با تاکید بر اینکه یکی دیگر از 
محوره�ای مذاک�رات دو ط�رف واردات و ترانزیت برق بین 
ای�ران و روسیه بود، تصری�ح کرد: بر این اس�اس قرار است 
شبکه برق ایران به جمهوری آذربایجان و سپس روسیه متصل 

شود.
وی با تاکید بر اینکه به زودی پیش نویس موافقت نامه برقی 
بین ای�ران، آذربایجان و روسیه امضا خواه�د شد، بیان کرد: 
هم اکنون تدوین این پیش نویس بین سه کشور در حال انجام 

بوده و مراحل فنی خود را پشت سر می گذارد.
ن�واک همچننی از احتامل ص�ادرات 500 مگ�اوات ب�رق 
به ای�ران خرب داد و اف�زود: در ح�ال حاضر کارگ�روه های 
مشرتک برقی بنی دو کش�ور در این چهار حوزه تش�کیل و 
مقرر شده نتایج مسائل فنی تا یک ماه آینده در اختیار وزرای 

برق و انرژی دو کشور قرار بگیرد.
وزی�ر فدراسیون انرژی روسی�ه با بیان اینک�ه روسیه همواره 
به قرارداده�ای برقی خود در تمام کش�ورهای جه�ان پایبند 
است، تبیین کرد: روسیه تمامی پ�روژه های خود را مطابق با 

برنامه زمان بندی و با استاندارد بالا اجرا می کند.
حمید چی�ت چی�ان وزیر نریوی ای�ران ه�م در این نشس�ت 
مشرتک با اشاره به ضرورت افزایش سط�ح همکاری های 
مشرتک اقتصادی، تجاری و انرژی ای�ران و روسیه، گفت: 
ب�رای نهایی ک�ردن مذاک�رات انج�ام گرفته کارگ�روه های 

مشترک بین دو کشور ایجاد شده است.
ای�ن عض�و کابینه دول�ت تدبری و امید ب�ا ی�ادآوری اینکه به 
ص�ورت مرحل�ه ب�ه مرحل�ه واردات ب�رق ای�ران از روسیه 
افزایش می یاب�د، تصریح کرد: پس از سنک�رون شبکه برق 
ایران، آذربایجان و روسیه، حتی امکان افزایش واردات برق 

از مرز بیش از 700 مگاوات هم وجود دارد.

ایسنا/ مدیرعامل سازمان انرژی های نو ایران:

اولین نیروگاه زمین گرمایی یک 
سال دیگر نصب می شود

مدیرعام�ل سازم�ان انرژی ه�ای نو ای�ران از نص�ب اولین 
نیروگ�اه زمین گرمایی طی یک سال آین�ده خبر داد و گفت: 
در حال حاضر پروژه نصب نیروگ�اه زمین گرمایی در حال 
رفت�ن به مناقصه اس�ت و تا دو م�اه دیگر تکلی�ف آن روشن 

اخبار صنعت برق 
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می شود.
به گزارش خبرنگار خبرگزاری دانش�جویان ایران )ایسنا(، 
یوسف آرمودلی در نشس�ت خبری در وزارت نیرو با اشاره 
به اینکه ظرفیت نخستین نیروگاه زمین گرمایی پنج مگاوات 
است گفت: ای�ن نیروگاه تا یک سال آین�ده احداث خواهد 
شد. چاه های حفر ش�ده در این راستا در مش�یکن شهر، در 
ارتف�اع 6000 مرتی هس�تند و ب�رای نص�ب نیروگ�اه تنها 

می توانیم در تابستان فعالیت کنیم.
وی اف�زود: برای اح�داث نیروگاه زمین گرمایی و پتانس�یل 
سنجی 11 چاه به عم�ق 3000 متر حفر شد که هفت حلقه 
چاه اکتشافی منجر به چاه تولید شده است. تاکنون احداث 
نیروگاه به دلیل مشکلات مالی به تاخیر افتاده بود اما اکنون 
کارها در حال انجام است. از هر چاه در ثانیه بیش از 60 لیتر 
بخار ف�واران می کند که گویای وج�ود ظرفیت تولید هفت 

مگاوات برق است.
آرمودل�ی با اشاره ب�ه اینکه بی�ش از 10 سال اس�ت که سانا 
تش�کیل ش�ده اس�ت گف�ت: پ�س از ق�رار گرفت�ن سازمان 
انرژی ه�ای نو ای�ران در لیس�ت واگ�ذاری ها تالش های 
بسیاری کردیم تا با توجه به نقش این سازمان و صدور مجوز 
ف�روش برق، سان�ا واگذار نش�ود که این تلاش ه�ا به جایی 
نرسید ام�ا وزارت نیرو ح�دود سه سال پیش مج�وز احداث 
سازمان انرژی های تجدیدپذی�ر و بهره وری ایران )ساتبا( را 
دریافت کرد و اکنون سانا و سازم�ان بهره وری انرژی ایران 

)سابا( تحت یک سازمان به نام ساتبا فعالیت خواهند کرد.
وی تصریح کرد:اساسنامه سازمان ان�رژی های تجدیدپذیر 
و بهره وری ایران در کمیسیون انرژی مصوب شده و اساس 

نامه در حال رفتن به صحن مجلس برای تصویب است.
آرمودل�ی با اشاره به اینکه دو هیات آلمانی و فرانس�وی برای 
سرمایه گ�ذاری در ای�ران در زمین�ه انرژی های نو نشس�ت 
دارند گفت: امیدواری�م از طریق دولت و بانک ها امکانات 
فراهم شود تا سرمایه گذاران خارجی در کشور فعال شوند.

وی با اشاره به اینکه ما بیس�ت و پنجمین کشوری هستیم که 
اساسنامه آژانس بین المللی تجدیدپذیر را امضا کردیم گفت: 
در گ�روه دی 8 و اک�و نیز فعال هس�تیم و تعامل تنگاتنگی با 
همس�ایگان داریم همچنین به آفریقا کمک های فراوانی برای 

تحقیقات و در بخش مهندسی فنی کرده ایم.

مهر/ 

آمادگی ایران برای توسعه 
تجارت برق با پاکستان

در آستانه سفر نخست وزیر پاکس�تان به تهران، معاون وزیر 
نیرو با اشاره به آمادگی ای�ران برای افزایش حجم صادرات 
برق به پاکستان، اعلام کرد: افزایش قرارداد مشروط به ارائه 

درخواست رسمی برقی از سوی دولت اسلام آباد است.

هوشن�گ فلاحتی�ان در گفتگ�و با مه�ر درب�اره درخواست 
جدید پاکس�تان به منظ�ور افزای�ش واردات ب�رق از ایران تا 
سقف یک ه�زار مگاوات، گف�ت: تاکنون دولت پاکس�تان 
درخواس�ت رسمی ب�ه وزارت نریوی ایران ب�رای افزایش 

حجم خرید برق ارائه نکرده است.
معاون وزیر نیرو در امور برق و انرژی با اعلام اینکه تاکنون 
مقامات این کش�ور همس�ایه تنها درخواس�ت شفاهی برای 
واردات ب�رق از ای�ران مط�رح ک�رده ان�د، تصریح ک�رد: در 
ص�ورت ارائه در خواس�ت رسمی به ای�ران، امکان بررسی 

این پیشنهاد برقی توسط وزارت نیرو وجود دارد.
این مقام مسئول همچنین خواستار ارائه یک پیشنهاد منطقی 
از سوی پاکستان به منظور واردات برق از ایران شد و افزود: 
علاوه بر این ای�ران این آمادگی را دارد ت�ا با حمایت از بخش 
خصوصی امکان ساخت نیروگاه ه�ای برق در خاک ایران 
به منظور صادرات آن به پاکستان را فراهم کند. معاون وزیر 
نیرو با یادآوری اینک�ه در این صورت حتی امکان صادرات 
مستقیم برق توسط بخش خصوصی ایران به پاکستان وجود 
دارد، بیان ک�رد: با این وجود تاکن�ون درخواست رسمی از 

سوی پاکستان ارائه نشده است.

مهر/ 

مذاکرات 20 میلیارد دلاری 
برقی ایران و چین

قائ�م مق�ام وزی�ر نریو در ام�ور بین المل�ل با اش�اره ب�ه آغاز 
مذاکرات ایران و چین برای امضای 20 میلیارد دلار قرارداد 
تامنی فاینانس طرح ه�ای آب و ب�رق از امض�ای 3 میلیارد 
دلار ق�رارداد جدید تامین فاینانس با چنی خبر داد و گفت: 
چنی موافقت ک�رده فاینانس 15 ط�رح آب و ب�رق ایران را 

تامین کند.
اسماعیل محصولی درباره آخرین وضعیت مذاکرات ایران و 
چین به منظور تامین فاینانس برخی از طرح های نیروگاهی 
و سدس�ازی، گفت: هم اکنون مذاکرات�ی به منظور امضای 
بی�ش از 20 میلی�ارد دلار ق�رارداد جدید با فاینانس�ورهای 
چین�ی در سه ح�وزه ساخ�ت نیروگ�اه، شبکه انتق�ال آب و 
طرح های زهکشی و ساخت نیروگاه های برقابی در دستور 

کار قرار دارد. 

جهان صنعت/ 

ورود نسل جدید توربین به 
صنعت برق کشور

 وزیر نریو گفت که نس�ل جدید توربنی های ب�ازده بالای 
کلاس F ک�ه توانایی تحم�ل دم�ای 1300 درج�ه را دارد به 

صنعت برق کشور وارد می شود. 
حمی�د چیتچی�ان درب�اره آخری�ن وضعی�ت ظرفی�ت نصب 
ش�ده نیروگاهی ای�ران اظه�ار داشت: ظرفی�ت نصب شده 
نیروگاهی کش�ور ه�م اکنون ب�ه 70 ه�زار و 440 مگاوات 
رسیده اس�ت که با ای�ن میزان ظرفی�ت نیروگاه�ی رتبه 14 
جهان را از آن خود کرده ایم. وزیر نیرو با بیان اینکه هم اکنون 
ی�ک نیروگ�اه ب�زرگ در تاجیکس�تان ساخته ش�ده و به بهره 
برداری رسی�ده است، اظهار داش�ت: در سریلانکا در حال 
اح�داث دو سد و نیروگاه بزرگ هس�تیم و در قاره آفریقا نیز 
حضور داریم. وی کشورهای عراق، سوریه و عمان را جزو 
شرک�ت هایی که پیمانکاران ایرانی در ح�ال احداث نیروگاه 
در آنها هس�تند، بیان کرد و افزود: همچنین جمهوری اسلامی 
ایران در بازسازی نیروگاه های کشورهای اندونزی، سوریه 
و پاکس�تان سهیم است. چیت چیان تصریح کرد: مشتریان 
ما در خارج از کش�ور وقتی قابلیت های شرکت های ایرانی 
را می بینند، متوجه استان�دارد بالای کار ایرانیان می شوند. 
وزی�ر نریو با بی�ان اینکه ب�ه چهار کش�ور عراق، پاکس�تان، 
افغانس�تان و ترکیه صادرات برق، از ترکمنس�تان واردات و 
با کشورهای آذربایجان و ارمنستان تبادل برق داریم، گفت: 
در سال گذشته 11 میلیارد کیلووات ساعت صادرات برق 
داشتیم و با برنامه ریزی های انجام شده ایران به هاب انرژی 
منطقه تبدیل م�ی شود. وزیر نیرو ابراز امی�دواری کرد که تا 
پایان سال جاری 200 مگاوات دیگر به ظرفیت انرژی های 
بادی کشور افزوده شود و ظرفیت انرژی های بادی به 300 

مگاوات برسد. 

وزارت نیرو/ 

همکاری ایران و اسلوونی در 
احداث نیروگاه و خطوط 

انتقال برق    
 مع�اون وزیر نریو در امور ب�رق و ان�رژی از تمایل جمهوری 
اسلامی ایران و اسلوونی برای همکاری در احداث نیروگاه 

ها و خطوط انتقال برق خبر داد.
هوشنگ فلاحتیان در حاشیه دی�دار رییس مجلس اسلوونی 
با وزی�ر نیرو، گفت: در این دیدار، ب�رای استفاده از ظرفیت 
های دو ط�رف در زمینه احداث نیروگ�اه ها، خطوط انتقال 
برق و ساخ�ت رله های حفاظت�ی که در ایس�تگاه های برق 
استفاده می شود و تجهیزاتی که در پست های برق به کار می 

رود، بحث و گفت وگو شد.
فلاحتی�ان تصری�ح ک�رد: در این دی�دار مقرر ش�د معاونت 
ام�ور برق و ان�رژی وزارت نریو با نمایندگ�ان شرکت های 
اسلوون�ی مذاکره هایی داشت�ه باشد و زمین�ه های همکاری 

دوجانبه را بررسی کنند.
به گفت�ه وی، قرار شده است که یک موافقتنامه برای توسعه 
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همکاری ه�ای دوجانبه ای�ران و اسلوونی تدوی�ن کنیم تا به 
امضای مسئولان ذیربط ایران و اسلوونی برسد.

مهر/ 

ایجاد 7 مزرعه برق بادی
یک مق�ام مس�ئول در وزارت نریو با تشری�ح فرصت های 
سرمایه گ�ذاری در صنایع برق ایران جزئیات ایجاد 7 مزرعه 
ب�زرگ ب�رق ب�ادی ای�ران را اعلام ک�رد و گف�ت: در مناطق 
مرکزی و کویری ایران پتانس�یل تولی�د سالانه بیش از 200 

میلیارد كیلووات ساعت برق خورشیدی وجود دارد.
ب�ه گ�زارش خبرگ�زاری مهر، عل�ی اصغ�ر اسماعیل نی�ا  با 
اش�اره به راه اندازی تارنمای سرمایه گ�ذاری در صنعت آب 
و ب�رق گفت: ی�كی از اه�داف وزارت  نریو از طراحی این 
درگاه الكترونیكی، ایج�اد مدیریت یكپارچه و هماهنگی بین 
سازمانی جهت تسهیل در سرمایه گذاری صنایع آب و برق 

است.
مدیركل دفرت تنظیم مقررات ب�ازار آب و برق ب�ا بیان اینكه 
ای�ن سامانه شام�ل بخش های�ی نظیر نح�وه دریاف�ت مجوز 
سرمای�ه گ�ذاری در ط�رح ه�ا و پ�روژه های صنع�ت آب و 
برق به تفكیك در هر بخش، فهرست فرصت ها و پتانس�یل 
ه�ای سرمایه گذاری در هر بخش، نح�وه تامین مالی طرح، 
مش�وق ها و مزیت های موجود است، تصریح کرد: امكان 
سنجی اقتصادی یك ط�رح سرمایه گ�ذاری، شرایط احراز 
توانمندی برای فعال شدن در طرح ها، معرفی متقاضیان به 
سای�ر ارگان ها و سازم�ان ها برای دریافت مج�وز و ارائه كد 
رهگریی به سرمایه گ�ذاران جهت پیگیری ام�ور مرتبط از 

دیگر امكانات این سامانه است.
وی مجم�وع ظرفی�ت نیروگاه ه�ای تجدیدپذی�ر در حال بهره 
ب�رداری توسط بخش خصوصی تا اردیبهش�ت ماه امس�ال 
را ح�دود 31.5 مگ�اوات بی�ان �كرد و اف�زود: تاکن�ون 
ظرفیتی مع�ادل 4458 مگ�اوات موافقتنام�ه اولیه احداث 
نیروگاه ه�ای تجدیدپذیر صادر شده و ب�رای 214 مگاوات 
ظرفیت نیروگاهی پروانه احداث صادر شده است كه عمده 

آن مربوط به نیروگاه های بادی است.
و  ب�رق  و  آب  ب�ازار  مق�ررات  تنظی�م  دفرت  مدی�ركل 
خصوصی س�ازی وزارت نریو اف�زود: همچننی ب�ه میزان 
1039 مگاوات با سرمایه گذاران بخش خصوصی قرارداد 

خرید تضمینی برق مبادله شده است.

وزارت نیرو/ قائم مقام وزیر نیرو خبر داد: 

سرمایه گذاری 150 میلیارد 
دلاری جهت ارتقای داخلی 
سازی صنعت انرژی كشور 

قائم مقام وزیر نریو گفت: براساس آیین نامه اجرایی قانون 
حداكثر استفاده از توان فنی-مهندسی و تولیدی-صنعتی، 
مقرر شده اس�ت 60 درصد از كل سرمای�ه گذاری صنعت 
انرژی كش�ور در 10 سال آینده یعنی افزون بر 150 میلیارد 

دلار در مسیر ساخت داخل هزینه شود.
مهن�دس »ستارمحم�ودی« در پنجمنی همایش مل�ی ارتقای 
ت�وان داخلی با روی�كرد ارایه تجارب موف�ق داخلی، گفت: 
بخ�ش ه�ای مختل�ف كش�ور ازجمله بخ�ش ه�ای صنعتی و 
اجرایی نقش ویژه ای در ارتقای توان و اقتصاد كش�ور دارند 

و وزارت نیرو نیز یكی از این دستگاه ها محسوب می شود.
وی با بیان اینكه ط�ی ده سال آینده باید 60 درصد از سرمایه 
گذاری ه�ا در صنعت انرژی در مسری ساخت داخل هزینه 
شود، تاكی�د كرد: سرمایه گ�ذاری 150 میلی�ارد دلاری در 
این بخش طی 10 سال آینده اهمی�ت و توجه به ارتقای توان 

داخلی را دوچندان می كند.
محم�ودی اظهار داشت: خ�ام فروشی به نفع هیچ كش�وری 
نیست و با توجه به نیروی تحصیلكرده ای كه در داخل كشور 
داریم، ضروری است كه شیوه های ساخت داخل شناسایی 
ش�ده و پیوند همكاری بخش های غیردولتی فراتر از گذشته 

باشد.
قائم مق�ام وزیر نریو در ادامه با بی�ان این�كه در برنامه پنجم 
توسعه احداث پنج هزار مگاوات نیروگاه تجدیدپذیر هدف 
گ�ذاری ش�ده است، اف�زود: رش�د مرصف ب�رق در ایران 
سالیان�ه 7.8 درصد است �كه با توجه به ظرفی�ت 70هزار 
مگ�اوات كنون�ی، باید ت�ا هفت س�ال آینده ظرفی�ت اسمی 
نیروگ�اه های كش�ور ب�ه 100هزار مگ�اوات برس�د كه این 
حجم كار پیش رو، به ایجاد ظرفیت ها و سرمایه گذاری های 

جدید نیاز دارد.
وی در بخ�ش دیگری از سخنان خود ب�ا اشاره به اقدام های 
وزارت نریو در جهت توسعه توان ساخ�ت داخل، گفت: 
وزارت نیرو در راستای تاكیدات مقام معظم رهبری درباره 
اقتصاد مقاومتی، مقابله با تحریم ها، حمایت از ساخت داخل 
و تولی�د بوم�ی، بنا ب�ر ماموریت ه�ای خود �كه ساماندهی 
نیازه�ای آب، آبفا ، ب�رق و انرژی در كش�ور اس�ت، در این 
زمین�ه گام های بلندی را برداشته است؛ برای مثال در حوزه 
ان�رژی ه�ای تجدیدپذی�ر و افزای�ش كارآی�ی ان�رژی، حوزه 
ساخ�ت تجهیزات داخ�ل، حوزه آزمایش�گاه ه�ای مرجع و 
استانداردسازی فناوری های بومی گام برداشته شده است 
و وزارت نیرو در تدوین سند چشم انداز و برنامه بلندمدت 
صنع�ت آب و برق ب�ه راه ان�دازی شب�كه رشد فن�اوری در 
بخ�ش ه�ای ب�رق و ان�رژی، آب و آبف�ا، حمای�ت و هدایت 

600 ط�رح نوآورانه و ابتكاری مرتب�ط با صنعت آب و برق 
و احیای صندوق پژوهش و فناوری صنعت برق اقدام کرده 

است.
وی ادام�ه داد: در ای�ن جه�ت، وزارت نریو راهبرده�ای 
افزایش تعامل بخش پژوهش و فن�اوری صنعت آب و برق 
با مراكز مختلف، ارتقای جایگاه مادی و معنوی متخصصان 
بخ�ش پذیرش پژوهش و فن�اوری، تجاری س�ازی پژوهش 
و حمای�ت از مالكی�ت معن�وی و تولیدكنندگ�ان دانش فنی، 
توسع�ه و حض�ور فع�ال در بازاره�ای داخل�ی و خارجی، 
توسعه همكاری با سازمان های مردم نهاد و مراكز پژوهشی 
داخل�ی و خارج�ی و سدس�ازی و حمای�ت از توسعه بخش 
های غیردولتی فع�ال در حوزه پژوه�ش و فناوری، تقویت 
و تسهیل فرآیند تبدیل دانش ضمنی به دانش آشكار ازطریق 
اعامل مدیریت دان�ش و توسعه شبكه خبرگ�ان، نخبگان و 

متخصصان را تعریف كرده است.
وی در پایان جهت ارتقای توان ساخت داخل پیش�نهاد داد: 
الزام های صنعتی كردن نمونه های تحقیقاتی در پروژه های 
تحقیقات�ی اعمال ش�ود و قوانین مناقصه ه�ای خرید و درنظر 
گرفت�ن امتیازهای ترجیح�ی برای تولیدكنندگ�ان داخلی و 
صادركنندگ�ان محصول ها اصلاح شود ضم�ن آنکه قوانین 
حقوق و مالكیت فكری و معنوی پژوهش�گران و حمایت از 
حقوق مادی تصویب ش�ود و سهمیه ای از بازار مصرف كه 
نمونه های تحقیقاتی است، اختصاص یافته و بورس فناوری 
ب�رای انجام معامله ها و سرمایه گذاری ها در حوزه فناوری 

ایجاد شود.

روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران/ 

معیارهای ارزیابی فنی و 
آزمون های پنل خورشیدی

دست�ور العم�ل تعیین الزام�ات، معیاره�ای ارزیاب�ی فنی و 
آزمون ه�ای پن�ل خورشیدی از س�وی معاون�ت هماهنگی 
توزی�ع، دفتر پش�تیبانی فن�ی توزی�ع و کمیت�ه تخصصی برق 

خورشیدی شرکت توانیر تهیه و تدوین شد.
علاقمن�دان م�ی توانند ب�رای مطالع�ه ای�ن دستورالعمل به 

سایت سندیکا مراجعه کنند.
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روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران/ 

دستورالعمل جدید حمایت 
و ترغیب سرمایه گذاران 

جهت استقرار در شهرک های 
صنعتی

وزی�ر صنع�ت، مع�دن و تجارت ب�ا ابالغ بخش نام�ه ای به 
سازم�ان صنای�ع کوچ�ک و شه�رک ه�ای صنعتی ای�ران، 
چهار موضوع برای حمایت و ترغیب سرمایه گذاران جهت 
استق�رار در شهرک ه�ا و نواحی صنعتی کش�ور ب�ه منظور 
مش�ارکت هر چه بیشرت سرمای�ه گ�ذاران در شه�رک ها و 
کم�ک به اشتغالزایی ت�ا پایان شهریور ماه س�ال 93 را ابلاغ 

کرد .
در ای�ن بخش نامه، ب�ا اشاره ب�ه سیاست های کل�ی اقتصاد 
مقاومت�ی ب�ر تامنی شرای�ط و فعالس�ازی تمام�ی امکان�ات 
برای توسع�ه کارآفرینی و به حداکثر رساندن مش�ارکت در 

فعالیتهای اقتصادی تاکید شده است .
ای�ن گزارش حاکیس�ت؛ براس�اس این بخش�نامه اعمال 10 
درص�د تخفی�ف در واگ�ذاری حق انتف�اع و بهره ب�رداری از 
زمنی، اعیانی و تاسیس�ات در شهرک ه�ا و نواحی صنعتی 
واقع در مناطق غیربرخوردار )به استثناء استان تهران( اعلام 

شده است .
همچنین اعمال پنج درصد تخفی�ف در واگذرای حق انتفاع و 
بهره ب�رداری از زمین، اعیان�ی و تاسیس�ات در شهرک ها و 
نواحی صنعتی واقع در مناط�ق برخوردار )به استثناء استان 

تهران( نیز از دیگر این موارد بود .
بر اساس این بخش نامه همچنین، افزایش زمان باز پرداخت 
اقس�اط متقاضیان واحدهای صنعتی از 30 م�اه به 36 ماه و 
اعطای ی�ک سال تنفس برای مناطق غری برخوردار و شش 
ماه تنفس برای مناط�ق برخوردار )به استثن�اء استان تهران( 
بعداز عق�د ق�رارداد مطابق جدول می�زان و نح�وه دریافت 
ح�ق بهره ب�رداری از زمنی، اعیانی و تاسیس�ات شهرک ها 
و نواح�ی صنعتی درستورالعمل حق به�ره برداری مصوب 
سال 1392 از دیگر حمایت ه�ا و ترغیب سرمایه گذاری ها 

در شهرک ها و نواحی صنعتی کشور است .
گفتنی اس�ت متن این بخش�نامه در سای�ت سندیکا موجود 

است.

روابط عمومی سندیکای صنعت برق ایران/ 

اعتبار 20 میلیارد یوانی بانک 
کن لون چین برای خریداران 

ماشین آلات
معاون�ت وزارت توسع�ه رواب�ط اقتص�ادی و رئی�س کل 
سازم�ان توسعه تجارت ایران طی نام�ه ای از اختصاص 20 
میلی�ارد یوان بان�ک کن لون چنی به ص�ورت فاینانس یک 
ساله برای خریداران ایرانی به منظ�ور خرید ماشین آلات و 

تجهیزات کشور مزبور خبر داد. 
به گ�زارش رواب�ط عمومی سندیک�ای صنعت ب�رق ایران، 
لازم به توضیح است که  این اعتبار در اصل به منظور حمایت 
از محصولات چینی به خریداران خارجی اختصاص می یابد 
ولی با این ح�ال می توان به صورت ی�ک امکان برای تامین 
ماشنی آلات و تجهی�زات موردنی�از بخ�ش ه�ای صنعتی، 

معدنی و صنایع معدنی کشور از آن استفاده کرد.

مهر/ 

ضرایب جوایز صادراتی تغییر 
می کند

با اعلام وزیر صنعت، معدن و تجارت مبنی بر احیای جایزه 
صادراتی، یک مقام مسئول در سازمان توسعه تجارت ایران 
م�ی گوید که ضرای�ب جوایز صادراتی تغیری خواهد کرد و 
چنانچ�ه در بازنگری جدی�د، ضریب حمایت�ی کالایی صفر 
شود، جایزه صادراتی به صادرکنندگانی که در گذشته ثبت 

نام کرده اند، تعلق نخواهد گرفت.

یک مقام مسئول در سازمان توسعه تجارت ایران در گفتگو با 
مهر گفت: با توجه به اینکه جایزه صادراتی صادرکنندگان تا 
س�ال 88 پرداخت شده است و از سال 89 به بعد، معوقات 
جای�زه صادرات�ی بای�د از س�وی دول�ت پرداخت ش�ود، به 

زودی ضرایب صادراتی سال 89 اعلام خواهد شد.
وی اف�زود: در گذشت�ه ی�ک ب�ار ج�دول ضرای�ب حمایت�ی 
کالاه�ای صادرات�ی که مبن�ای پرداخ�ت جای�زه صادراتی 
اس�ت، در سال 89 اعلام شده بود، اما اکنون دولت در حال 

بازنگری این ضرایب است.
به گفت�ه وی، ب�ر اس�اس دستورالعمل جدی�د، اگر ضریب 
مربوط به کالا یا کالاهایی صفر اعلام شود، ثبت نام توسط 
متقاضی در گذشته، هیچ حقی را ب�رای دولت در پرداخت 
جایزه صادراتی ایج�اد نخواهد کرد، بنابرای�ن ممکن است با 
صفر شدن ضریب حمایتی، به برخی صادرکنندگانی که برای 
دریافت جایزه صادراتی ثبت نام کرده بودند، جایزه ای تعلق 

نگیرد.
ب�ر ای�ن اس�اس، درص�د ضری�ب حمایت�ی خدم�ات فن�ی و 
مهندسی 4 درصد، فرهنگ�ی، سینمایی و سمعی و بصری تا 
سقف ی�ک میلیون دلار 10 درصد، م�ازاد یک میلیون دلار 
تا 5 میلی�ون دلار 5 درص�د، مازاد 5 میلی�ون دلار 3 درصد 

است.

فارس/ فارس گزارش می دهد

ابلاغ محورهای 10گانه و 
کلان وزارت صنعت با تکرار 

مکررات
پس از گذشت 9 ماه از آغاز به ک�ار دولت یازدهم، بالاخره 
10 محور اصلی فعالیت وزارت صنعت با تأکید بر محورهای 
کلی و همیش�گی مطرح شده به عن�وان سرفصل فعالیت این 
وزارتخانه، از سوی معاون برنامه ریزی وزیر صنعت تدوین 

شد.
محوره�ای 10 گانه وزارت صنعت از سوی ابویی مهریزی، 
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مع�اون برنامه ریزی وزیر صنعت خط�اب به غفوری، مدیر 
رواب�ط عموم�ی وزارت صنع�ت ارائه شده ت�ا از سوی وی 
در اختیار مدیران روابط عموم�ی سازمان های زیر مجموعه 
وزارت صنعت قرار گیرد و بازخورد آن در تدوین نهایی این 

محورها مدنظر قرار گیرد.
ارائ�ه این محورها ب�ه روابط عمومی سازمان ه�ا نیز جالب و 

قابل توجه است.
در نام�ه ابویی، معاون برنامه ری�زی وزیر صنعت خطاب به 

غفوری، مدیر روابط عمومی وزارت صنعت آمده است:
تاری�خ   60/27646 شامره  نام�ه  ب�ه  بازگش�ت 
1393/01/25 در خص�وص »محوره�ای اصلی فعالیت 
وزارت متب�وع در سال 1393«، بدینوسیل�ه 10 محور کلان 
مرتب�ط ب�ا برنامه ه�ای ای�ن وزارتخانه ب�ه شرح ذی�ل جهت 

استحضار ارسال می گردد.
1-  بهبود مستمر سهولت انجام کسب و کار

2- پش�تیبانی از تولی�د و عرض�ه ک�الا و خدم�ات مبتنی بر 
فناوری با ارزش افزوده بالا

3- بهبود و توسعه روابط تجاری بین المللی و تس�هیل تجارت 
در فضای رقابتی

4- رفع موانع توسعه بخش خصوصی
5- پش�تیبانی و افزای�ش توانمندی بخ�ش خصوصی برای 

سرمایه گذاری در حوزه های اولویت دار
6- تس�هیل در ارتق�ای سط�ح فن�اوری و توسع�ه صنای�ع 

پیشرفته
7- پش�تیبانی از تولی�د مواد واسط�ه ای و جلوگیری از خام 

فروشی
8- تس�هیل توسع�ه سرمایه گ�ذاری خارجی در بخش�های 

صنعت، معدن و تجارت
9- سرمایه گذاری دولت در بخش های زیرساخت ملی از 

طریق سازمان های توسعه ای تحت پوشش
10- حص�ول اطمین�ان از تأمین کالاه�ای اساسی و امنیت 

غذایی

ایسنا/ در بانک توسعه صادرات صورت گرفت؛

ابلاغ دستورالعمل اعطای 
تسهیلات کوتاه مدت ریالی 

غیرصادراتی
بان�ک توسع�ه ص�ادرات دستورالعم�ل اعطای تس�هیلات 
کوت�اه مدت ریال�ی غیر صادرات�ی )بازرگانی داخل�ی( را با 
هدف گسترش حوزه فعالیت شعب بانک توسعه صادرات 

ابلاغ کرد.
این تس�هیلات با هدف جذب بیشرت منابع ریالی مشرتیان 
صادراتی و غیرصادرات�ی در کلیه شعب و افزایش عملکرد 
پرداخت تس�هیلات شعب دارای مشرتیان صادراتی کمتر 

پرداخ�ت می ش�ود و گروه ه�دف ان مشرتیان صادراتی و 
بازرگانان داخلی هستند.

براساس دستور العمل صادره، تس�هیلات کوتاه مدت غیر 
صادرات�ی شامل تس�هیلات بازرگان�ی داخل�ی ریالی برای 
مقاص�د غیرصادرات�ی م�ی شود ک�ه ب�ه مشرتیان بانک در 
کلی�ه فعالیت ه�ای اقتصادی به ج�ز موارد منع ش�ده در این 

دستور العمل قابل پرداخت است.
در ای�ن دست�ور العم�ل آم�ده اس�ت: پرداخ�ت تس�هیلات 
موضوع ای�ن دستور العمل صرفا در قالب عقود مش�ارکتی 
مجاز بوده و نرخ مورد استفاده در محاسبات نیز برابر با حداکثر 
ن�رخ اعلامی بان�ک مرک�زی در خصوص عقود مش�ارکتی 
است.داشتن حس�اب جاری نزد بانک با احتس�اب میانگین 
وزنی حس�اب های جاری ریالی از جمله شرایط اختصاصی 
دریافت این تس�هیلات اعلام شده اس�ت و دوره مجاز انعقاد 

قرارداد این تسهیلات حداکثر شش ماه تعیین می شود.

خانه ملت/ امیری خامکانی مطرح کرد:

صادرات با احیاء جوایز 
صادراتی رونق می گیرد

رئیس فراکسیون توسعه صادرات غیرنفتی مجلس با انتقاد از 
پرداخت نش�دن جوایز صادراتی گفت: دستیابی به اهداف 
اقتصاد مقاومتی با توسعه صادرات ممکن می شود بنابراین با 
ارائه جوایز صادراتی و معافیت های مالیاتی، باید صادرات 

را رونق داد.
حسنی امیری خامکانی در گفت و گو با خبرنگار اقتصادی 
خبرگ�زاری خان�ه ملت اف�زود: بای�د پذیرف�ت اقتصاد یک 
زنجیره اس�ت بنابرای�ن رونق ص�ادرات مشروط ب�ه فراهم 
آوردن شرای�ط اقتص�ادی در جه�ت بهب�ود وضعی�ت تولید 

است.
نماین�ده شازند در مجل�س شورای اسلام�ی ادام�ه داد: برای 
دست یابی به اه�داف اقتصاد مقاومتی باید تمرکز ویژه ای بر 
روی موض�وع تولید صادراتی داشت این در حالی است که 
انج�ام این مهم در کاهش نرخ بیکاری تاثیر مطلوبی خواهد 

داشت.
ای�ن نماین�ده م�ردم در مجلس نه�م اف�زود: ارائه مش�وق های 
صادرات�ی مانند اعط�ای جوای�ز صادرات�ی و معافیت های 
مالیات�ی م�ی توان�د تولی�د صادرات�ی را رون�ق ده�د و نباید 
فراموش کرد عدم ارائه جوای�ز صادراتی در سال های اخیر 
باع�ث شد ک�ه صادر کنندگ�ان احس�اس کنند به آنه�ا توجه 

نمی شود.
امیری خامکانی گفت: مس�ئولان سازمان توسعه تجارت و 
دیگر مس�ئولان ذی ربط در زمینه ص�ادرات باید در عمل از 

تولید صادراتی حمایت کنند.
وی ادامه داد: باید توجه داشت تولید کنندگان برای واردات 

برخی مواد اولیه مجبورن�د ارز مورد نیاز را از بازار آزاد تامین 
کنند، بنابراین برای حمایت از صادرات باید ارزهای حاصل 
از ص�ادرات نیز تا برق�راری ثبات در بازار، ب�ه نرخ معقولی 

خریداری شود.
امریی خامکان�ی گف�ت: سامانده�ی وضعی�ت گمرکات 
کش�ور نق�ش مهم�ی در تس�هیل ص�ادرات خواه�د داشت 
و نبای�د فراموش ک�رد که سامانده�ی اقتصاد کش�ور تنها به 

موضوع هدفمندی یارانه ها محدود نمی شود.
وی گف�ت: متاسفانه سابقه نش�ان داده که دول�ت گذشته از 
بخش تولید و صادرات به اندازه کافی حمایت نکرد بنابراین 
دولت یازدهم باید به تعهدات خود در بخش تولید و تسهیل 

صادرات عمل کند.
رئیس فراکس�یون توسعه ص�ادرات غیرنفتی مجل�س یادآور 
شد: بی نظمی ه�ای اقتصادی و مال�ی در چند سال گذشته 
باعث شد در بخش توسعه صادرات عملکرد موفق نداشته 
باشی�م بنابراین باید از این بخش و تمامی زمینه های مرتبط با 

آن در عمل حمایت کرد. 

مهر/ 

ایرادات حقوقی و قانونی طرح 
تسهیل تسویه بدهی ارزی 

واحدهای تولیدی
مرکز پژوهش های مجل�س شورای اسلامی نظر کارشناسی 
خود را در مورد طرح تسهیل تسویه بدهی ارزی واحد های 

تولیدی به حساب ذخیره ارزی اعلام کرد.
به گ�زارش خبرگزاری مه�ر، دفتر مطالع�ات اقتصادی این 
مرکز اعلام کرد: پس از گذشت یک سال از نوسانات شدید  
ارزی طرحی با عنوان تس�هیل تس�ویه بدهی ارزی از سوی 

نمایندگان محترم مجلس مطرح شد.
محت�وای کلی ط�رح به تمام�ی واحده�ای تولیدی ک�ه از محل 
تس�هیلات حس�اب ذخریه ارزی اق�دام ب�ه ورود، نصب و 
بهره ب�رداری از ماشنی آلات تولی�دی کرده اند ای�ن امکان 
را می ده�د که با توجه به شرایط کش�ور و تغیریات نرخ ارز 
بتوانند در ب�ازه های زمانی 6 ماهه، ی�ک ساله و بیش از یک 
س�ال براساس ن�رخ ه�ای  18000 و 22000 ری�ال و نرخ 
مبادله ای برای دلار و ... نس�بت به تسویه بدهی خود اقدام 

کنند.
همچننی طبق مفاد این ط�رح، واحدهای تولی�دی که بدهی 
خ�ود را به حس�اب ذخیره ارزی تس�ویه کنند مجازن�د از محل 
صن�دوق توسع�ه مل�ی ب�رای تکمی�ل و توسع�ه واحدهای 
تولی�دی با رعایت سای�ر قوانین و مقررات به�ره مند شوند. 
نتای�ج بررسی طرح مذکور نش�ان م�ی دهد که ای�ن طرح از 
حیث حقوقی و قانونی ایرادهای�ی همچون مغایرت با اصل 
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هفتاد و پنجم قانون اساسی، مغای�رت با قانون برنامه پنجم 
)اساسنام�ه صن�دوق توسع�ه مل�ی(، تغیری در شخصی�ت 
حقوقی ط�رف قرارداد و ... را داشت�ه و از نظر اقتصادی نیز 
به دلی�ل اینک�ه بدهک�اران ارزی از ناحیه افزایش ن�رخ ارز، 
منافعی )افزایش قیمت صادرات یا افزایش قیمت کالاهای 

داخلی( را کسب کرده اند.
پش�توانه کارشناسی لازم در تصویب و اجرای طرح مذکور 
وجود ندارد. از طرف دیگر به دنبال تصویب تبصره »5« بند 
»ط« قانون بودجه س�ال 1393، با واگذاری نحوه تس�ویه، 
ن�رخ تبدیل، زم�ان استمه�ال و نح�وه بخش�ودگی جرائم، 
شورای پول و اعتبار، مرجع تصمیم گیر در این مورد  تعیین 
شده، لذا نی�ازی به تقنین ی�ا تعیین مرج�ع رسیدگی دیگری 
نیس�ت. در پای�ان نیز براساس جم�ع بندی ص�ورت گرفته از 

طرح مذکور، راهکارها و پیشنهادهایی ارائه شده است.

دنیای اقتصاد/ 

بیشترین صادرات خدمات فنی 
و مهندسی در ونزوئلا

در نشس�ت مشرتک رایزنان بازرگانی ایران در یازده کشور 
هدف اعلام شد که بیشترین حجم صادرات فنی و مهندسی 

ایران به دو کشور ونزوئلا و عراق بوده است. 
سیامک دولتشاهی، دبیرکل انجمن صادرکنندگان خدمات 
فن�ی و مهندس�ی در ای�ن نشس�ت گف�ت: حجم ص�ادرات 
خدم�ات فن�ی و مهندس�ی ای�ران ب�ه ع�راق 3/6 میلی�ارد، 
افغانس�تان 700 میلی�ون، قزاقس�تان ح�دود 1/2 میلیارد، 
ارمنس�تان بی�ش از ی�ک میلی�ارد، آذربایج�ان 310 میلیون، 
ام�ارات بی�ش از ی�ک میلی�ارد، ترکی�ه بی�ش از 30 میلیون، 
ونزوئلا بیش از 3/8 میلی�ارد، الجزایر بیش از 112 میلیون 
و هن�د 78 میلی�ون دلار  بوده اس�ت. در این میان بیشرتین 
میزان ص�ادرات خدمات فنی و مهندسی ای�ران معطوف به 
بازارهای ونزوئلا، عراق، قزاقستان و افغانستان بوده است. 
به گفته دولتش�اهی در سال 1390، می�زان صدور خدمات 
فنی و مهندسی به صورت جهش�ی در یک مقطع به ونزوئلا 

افزایش یافت.

ایسنا/ با هدف حمایت از صادرات خدمات فنی و مهندسی

یک لایحه جدید در راه دولت
وزارت صنعت، مع�دن و تجارت در حال حاضر به دنبال آن 
است که لایحه اختصاص بخش�ی از سرمای�ه های صندوق 
توسعه ملی به صادرات خدمات فنی و مهندسی را به دولت 

ببرد تا ظرفیت مالی این بخش را افزایش دهد.
مجتبی خسروت�اج، معاون توسعه بازرگان�ی داخلی وزارت 
صنع�ت، مع�دن و تج�ارت ب�ا اعالم خبر ب�الا ب�ه خبرنگار 
خبرگ�زاری دانش�جویان ایران )ایس�نا( اف�زود: ب�ا توجه به 
اهمیت توسعه صادرات خدم�ات فنی و مهندسی، صندوق 
توسع�ه ملی باید با ارائه تس�هیلات ب�ه صادرکنندگان زمینه 

برای توسعه فعالیت دراین بخش را فراهم کند.
او ب�ا تاکید ب�ر لزوم حمای�ت از ص�ادرات به وی�ژه صادرات 
خدم�ات فنی و مهندس�ی اظهار ک�رد: بخش�ی از توفیق در 
زمینه صادرات خدمات فنی و مهندسی به توفیق در مس�ائل 
سیاسی در ایران بازمی گردد و به طور قطع توفیق در مسائل 
سیاس�ی بر حض�ور بهرت و پررنگ تر بنگ�اه ه�ای ایرانی در 

عرصه بازارهای جهانی تاثیرگذار است.
وی با اشاره به اینکه اولین عام�ل توسعه صادرات خدمات 
فنی و مهندس�ی روابط سیاسی و بین الملل�ی است گفت: از 
سوی دیگ�ر هر شرکت ایران�ی که بخواهد در ای�ن زمینه در 
بازارهای بین الملل�ی حضور داشته باشد نیازمند پش�توانه و 

ضمانت نامه های بانکی است.
مع�اون توسعه بازرگان�ی داخلی وزارت صنع�ت، معدن و 
تجارت با بیان اینکه در حال حاضر یکی از مشکلات فعالان 
اقتص�ادی در این بخش ص�دور ضمانتنامه اس�ت بیان کرد: 
با تدبیر بانکها شرک�ت های مهندسی م�ی توانند از پوشش 
ه�ای بانک ها و ضمانت ها استفاده کرده و مورد حمایت قرار 

گیرند.
وی با تاکید بر تاثیر صندوق توسعه ملی بر توسعه صادرات 
خدمات فن�ی و مهندسی خاطرنش�ان کرد: تاکن�ون به دلیل 
کمبود منابع و سرمایه، صندوق توسعه ملی نتوانس�ته است 

حمایت محسوسی از این بخش به عمل آورد.
در همنی زمینه محس�ن چم�ن، آرا عض�و کمیس�یون صدور 
خدم�ات فنی و مهندس�ی ات�اق بازرگانی ایران نی�ز با تاکید 
بر ل�زوم حمای�ت ه�ای صن�دوق توسعه مل�ی از ص�ادرات 
خدم�ات فنی و مهندس�ی گفت: صندوق توسع�ه ملی باید 
برای افزایش توانایی های صادراتی در این حوزه تسهیلاتی 
را ب�رای صادرکنندگ�ان فراه�م کند ت�ا امکان رقاب�ت برای 

صادرکنندگان ایرانی فراهم شود.
وی ب�ه تاثیر حمایت ه�ای صن�دوق توسعه مل�ی از بانک ها 
ب�رای صدور ضمان�ت نامه ها اش�اره کرد و گف�ت: بانک ها 
باید توانایی حمایت از ص�ادرات خدمات فنی و مهندسی را 

داشته باشند.
عض�و کمیس�یون ص�دور خدم�ات فن�ی و مهندس�ی ات�اق 
بازرگان�ی ای�ران ب�ا بی�ان اینک�ه ص�ادرات خدم�ات فنی و 
مهندسی در سال گذشت�ه از کاهش شدیدی برخوردار بوده 
است گف�ت: البته در حال ح�اضر قرارداده�ای جدیدی به 
ویژه با کشور عراق منعقد شده که این امید می رود با اجرایی 
ش�دن این قرارداده�ا رقم ص�ادرات ای�ران در زمینه صدور 

خدمات فنی و مهندسی افزایش یابد.

گمرک ایران/ بر اساس تصمیم گمرک

صادرکنندگان به جای 
پرداخت عوارض، مجاز به ارائه 

ضمانتنامه بانکی شدند
گم�رک جمه�وری اسلام�ی ای�ران در دستورالعمل�ی ب�ه 
گمرکات سراسر کشور اجازه داد تا صادر کنندگان به جای 
پرداخ�ت عوارض صادراتی از ضمان�ت نامه بانکی استفاده 

نمایند.
به گزارش روابط عمومی گمرک ای�ران، این دستور العمل 
با عنایت به مف�اد سیاست های ابلاغی مق�ام معظم رهبری 
مبن�ی بر حمایت همه جانب�ه از صادرات و ب�ه منظور کمک به 
رون�د صادرات و جربان کمب�ود نقدینگ�ی صادرکنندگان 

ابلاغ شده است.
بر اس�اس این دست�ور العمل ب�ه گمرک�ات اج�ازه داده می 
ش�ود ضمن رعایت مقررات برای اقلام صادراتی مش�مول 
پرداخ�ت عوارض صادرات�ی ضمانتنامه بانک�ی معتبر قبول 

نمایند.
ای�ن ضمانت نامه های بانکی برای واحد های تولیدی صادر 
کنن�ده کالا ب�ه مدت 6 م�اه و ب�رای سایر ص�ادر کنندگان به 
مدت 3 م�اه از تاریخ صدور ضمانتنام�ه قابل پذیرش است، 
مشروط ب�ر اینک�ه تاریخ سر رسی�د ضمانتنامه ه�ای مذکور 

حداکثر تا پایان بهمن ماه سال جاری باشد.
همچنین می بایس�ت ن�ام ضمانتنام�ه گذار در مت�ن ضمانتنامه 
ب�ا ن�ام صاح�ب ک�الا در مت�ن اظهارنام�ه یکس�ان باش�د و 
گمرکات موظفند جهت اطمینان از صحت اصالت ضمانت 
نامه های صادره از سوی بانک ها موضوع را از طریق شعبه 
صادر کنن�ده مجوز یا شعب�ه سرپرست�ی ذیربط و ی�ا از طریق 
سامانه های تحت وب معرفی ش�ده بصورت کتبی استعلام 

کنند.
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